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El informe de monitoreo de indicadores del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
permite conocer el desempeno de los procesos en el marco del Sistema Integrado de Gestion y
a su vez dar respuesta a los lineamientos establecidos en el Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en lo referente a la Politica de Seguimiento y
Evaluacion del Desempefio Institucional, suministrando a la alta direccion informacién
relevante para la toma de decisiones y fortalecimiento organizacional y a su vez seguir
avanzando en la consecucion de los objetivos y el cumplimiento de la misién del MADR.

En este sentido, los resultados de los indicadores presentados a continuacion permitiran dar
cuenta del grado de cumplimiento de las metas establecidas por proceso, siendo entonces el
objetivo de la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva como segunda linea de defensa,
realizar el monitoreo a los avances reportados por las dependencias durante el primer
trimestre del ano 2025.

Conforme a lo anterior, presentamos la informacion reportada por los distintos procesos con
respecto a los indicadores, con informacion cuantitativa y cualitativa que esta estructurada de
la siguiente manera: Nombre del proceso, responsable, objetivo, gestidn realizada, y resultados
tanto por indicador como en general del proceso.

A lo largo del informe se presentan los resultados de acuerdo con la naturaleza de los
procesos; estratégicos, misionales, apoyo y evaluacidn y control. Los datos reportados por los
lideres de proceso para la construccion de este informe han sido allegados a la Oficina Asesora
de Planeacion y Prospectiva de acuerdo con la solicitud realizada mediante correo electrdnico
del 09 de abril de 2025 y en respuesta cada proceso envid el respectivo reporte de sus
indicadores, diligenciando el formato FO1-PR-DEI-10, de acuerdo con los lineamientos
establecidos procedimiento PR-DEI-10 Medicién y Analisis del Desemperio de los Procesos.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en la dimensidn No. 2: “Direccionamiento
Estratégico y planeacion”, establece que “los indicadores permiten conocer el estado real de la
gjecucion de las actividades, el logro de metas, objetivos o resultados organizacionales ademas
de determinar puntos o factores criticos de éxito y una adecuada toma de decisiones.” De igual
forma, en la dimensidn No. 4 “Evaluacion de resultados”, se menciona que “los indicadores
permiten de manera permanente medir los avances en su gestion y los logros de los
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resultados y metas propuestas, en los tiempos y recursos previstos y esto le permiten a la
organizacion introducir mejoras en la gestion”.

Por su parte, la norma ISO 9001:2015 en su numeral 9.1 Seguimiento, Medicidén, Analisis y
Evaluacidn, establece que la organizacion debe determinar los métodos de seguimiento,
medicidn, analisis y evaluacion para asegurar resultados validos.

El presente informe tiene como fin principal, mostrar los avances de las actividades realizadas
por parte de los diecinueve (19) lideres de proceso respecto a las metas programadas, para el
periodo comprendido de enero a marzo de 2025, asi como, las actividades adelantadas por la
Oficina Asesora de Planeacion y prospectiva, en el marco del monitoreo a los indicadores de
gestion por proceso, en virtud de la segunda linea de defensa descrita en el MIPG y de la
norma ISO 9001:2015.

Para los propdsitos de este informe, se entenderd como reporte de informacion Unicamente
aquella enviada a la (OAPP) en la matriz FO1-PR-DEI-10 mediante correo electrénico por cada
uno de los lideres de proceso y sus equipos de trabajo.

A continuacion, se relaciona la oportunidad en la entrega de la informacidn por categorias, en
color verde, los procesos que entregaron a tiempo, en color amarillo aquellos que lo hicieron
superior a la fecha establecida para el reporte y los de color rojo aquellos que no entregaron

informacion.
Tabla 1 Oportunidad en los reportes de informacion primer trimestre 2025

FECHA DIAS DE
DEPENDENCIA RECIBIDO RETRASO
Gestion de Innovacién, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion
Sanitaria 11-04-2025
Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y
Uso Productivo del Suelo 15-04-2025
Gestion para la Contratacion 21-04-2025
Gestion de Cadenas Agricolas y Forestales 22-04-2025
Gestion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas 22-04-2025
Gestion Financiera 22-04-2025
Gestion de Bienes Publicos Rurales 24-04-2025 2
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Gestidon de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 24-04-2025 2
Gestion de Servicios TIC 24-04-2025 2
Direccionamiento estratégico Institucional 25-04-2025 3
Gestidon de Comunicaciones y Prensa 28-04-2025 6
Gestion de Capacidades Productivas y generacion de|Sin entrega .

Sin entrega
Ingreso
Gestion Juridica Sin entrega Sin entrega
Gestidon de Entidades Liquidadas Sin entrega Sin entrega
Relacionamiento al Ciudadano Sin entrega Sin entrega
Control Interno a la Gestidn Sin entrega Sin entrega

Por lo anterior es importante tener presente la oportunidad en la entrega de la informacién por
parte de los procesos, dado que la fecha de entrega estaba programada para el 22 de abril, se
recibieron Unicamente 6 respuestas dentro del término establecido, y fuera de esta fecha se
recibieron un total de 5 informes.
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Gréfica 1 Oportunidad en los reportes de informacidn primer trimestre 2025 (dias)
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Gestién de Capacidades Productivas y...

De acuerdo con la grafica 1, se infiere que el tiempo promedio de demora en las respuestas
es de 1,4 dias, sin tener en cuenta los procesos que no reportaron informacion identificados
en color rojo

De acuerdo con la frecuencia establecida para cada indicador de gestidon, en el primer
trimestre 16 procesos deberian entregar los reportes de avance, sin embargo, 6 de los 16
informes enviados cumplieron con el criterio de oportunidad en el reporte, donde 5
procesos entregaron su informe extemporaneamente y 5 procesos no entregaron.
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Grafica 2 Resultado de entrega de reportes por dependencias primer trimestre 2025
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Como actividad de seguimiento los lideres de proceso en su rol de primera linea de defensa
realizaron reporte de los avances de los indicadores para el primer trimestre de la actual
vigencia. A partir de dicha informacién la OAPP en su rol de segunda linea de defensa, realizd
el monitoreo de los indicadores de gestidn de los procesos, que dentro del Sistema Integrado
de Gestion cuenta con 4 tipos de procesos: procesos estratégicos, procesos de evaluacion y
control, procesos misionales y procesos de apoyo de igual manera el Ministerio cuenta con 24
procesos agrupados en los 4 procesos principales, asi

Griéfica 3 Resultados por Macroprocesos

%\/ PROCESOS ESTRATEGICOS

@ 2 PROCESOS DE EVALUACION
=

Y CONTROL

)
@ 9 PROCESOS MISIONALES

X&) 7 PROCESOS DE APOYO

Se observa que los procesos de Evaluacion y Control fueron los que mas avance tuvieron
en este primer reporte con un 87.5%, seguido de los Procesos de Apoyo con un 43.78%
posterior los Procesos Misionales con un 19.47% y los Procesos Estratégicos quedaron con
11.40% de avance, respecto de las metras establecidas para el primer trimestre
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Grafica 4 Agrupacidn de procesos del MADR primer monitoreo

19,47%

11,40%

B Procesos de evaluacion y control Procesos misionales

B Procesos de apoyo Proceso direccionamiento estratégico institucional

Ahora bien, es importante revisar al interior de cada uno de los Macroprocesos que tienen
frecuencia trimestral y semestral para el respectivo reporte y revisar los avances de cada
uno, para lo cual se tomara como insumo la siguiente estructura del mapa de proceso.
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Gréfica 5 Mapa de Procesos Sistema Integrado de Gestion
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Son los procesos relacionados con el cumplimiento de politicas internas, estratégicas, objetivos
y metas de la entidad. Existen 16 indicadores en los procesos estratégicos equivalentes al
20% de los 74 indicadores de los procesos de la entidad a marzo 31 de 2025.

De estos indicadores, 14 corresponden a indicadores de eficacia representando el 87%, 1
corresponde a efectividad correspondiente al 6.5%, y 1 a eficiencia con otro 6.5% para un total
del 100%

Tabla 2 Cantidad de indicadores Procesos Estratégicos primer 2025

Eficiencia Eficacia Efectividad TOTAL

El proceso de Direccionamiento estratégico Institucional tiene un total de 6 indicadores con
frecuencia trimestral, relacionados a continuacidn.

Tabla 3 Direccionamiento Estratégico primer trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO
DEL
PROCESO
Definir las estrategias y el presupuesto necesario para | Oficina  Asesora de | 11.4%
orientar al Ministerio y a las entidades en el logro de | Planeacion y

los objetivos sectoriales, bajo parametros de eficiencia, | Prospectiva
eficacia y efectividad.

Recursos comprometidos del presupuesto de inversion: 258.375.364.938,00
Apropiacién vigente y disponible del presupuesto de inversion: 1.107.572.680.864

Avance: En el primer trimestre de 2025, el MADR comprometiod los recursos asignados en el
23,34%, dada la gestidn de los responsables de la ejecucidn de los proyectos de inversion. Es
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de precisar que, en el | trimestre del ano, los proyectos de inversion se encuentran en la etapa
de alistamiento.

Presupuesto de inversion ejecutado: 5.297.973.994,00
Apropiacion vigente y disponible del presupuesto de inversion: 1.107.572.680.864

Avance: Para el primer trimestre de 2025, el MADR obligd los recursos asignados en el
0,48%, dado la gestion de los responsables de la ejecucidn de los proyectos de inversion.

Avance: Durante el primer trimestre de 2025, el avance consolidado de la ejecucion de los
Indicadores de producto del MADR alcanzé el 0,01%, esto debido a que, en este periodo del
ano, los proyectos se encuentran en la etapa de alistamiento y procesos contractuales.

Tabla 4 Avance de informacidn gestion de los proyectos de inversion primer trimestre 2025

Meta 2024
(Denominador | Avance (Numerador del
Formula del Indicador) Indicador)
RECURSOS COMPROMETIDOS DEL PRESUPUESTO DE
INVERSION
————————————————————————————————————————————————————————— x 100 100% 23,34%
APROPIACION VIGENTE Y DISPONIBLE DEL PRESUPUESTO
DE INVERSION

PRESUPUESTO DE INVERSION EJECUTADO

--------- x 100 100% 0,48%
APROPIACION VIGENTE Y DISPONIBLE DEL PRESUPUESTO
DE INVERSION

> (Avance vigencia del indicador de producto de la cadena de

[0) (o)
valor / Meta vigente X peso X 100) 100% 0.01%

Fuente: PIIP DNP, SIIF-NACION-MHCP MARZO 2025

Avance: El grupo de programacion presupuestal reporté que esta tramitando la eliminacion de
este indicador del Sistema Integrado de Gestidn. Por lo tanto, no se presenta avance para este
trimestre, dicha solicitud se realizd desde el mes de diciembre del 2023.
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Grdéfica 6 correo de solicitud de eliminacién del indicador

De: Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva <prospectiva@minagricultura.gov.co>

Enviado el: martes, 26 de diciembre de 20232 8:49 a. m.

Para: Heraclio Bejarano Cruz <heraclio.bejarano@minagricultura.gov.co>

CC: Javier Fernando Mesa Salcedo <javier mesa@minagricultura.gov.co>; Nelsy Cotes Mendez <nelsy.cotes@minagricultura.gov.co>
Asunto: Eliminacién procedimiento Seguimiento Presupuestal Sectorial V8 nov3

Apreciado Heraclio

De manera atenta, adjuntamos el formato diligenciade de solicitud de eliminaciéon del procedimiento Seguimiento Presupuestal Cédigo PR-DEI-O1, Proceso
Direccionamiento Estratégice, segin el comeo procedente.

Cordial saludo

Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva

COLOMBIA prospectiva@minagricultura.gov.co
POTEMCIA DE LA | Teléfono Conmutador: (+57) 601 254 33 00

VIDA | s o e
Se recomienda al Grupo de Sistema de Informacion y Gestidn, dar respuesta frente a esta
solicitud para el siguiente reporte.

Avance: Se han desarrollado diferentes mesas de trabajo al interior del Ministerio con las
areas misionales, asi como con el DNP, con el fin de revisar los avances cualitativos y
cuantitativos de cada uno de los indicadores a cargo del sector agropecuario con el fin de que
en los primeros diez dias de abril se tenga el avance en la plataforma SINERGIA 2.0 del DNP.

En total a cargo del sector se encuentran 34 Indicadores de los cuales solamente han
presentado avance los siguientes 18:

e Hectareas de pequena y mediana propiedad rural formalizadas con un 25.04% a 31 de
marzo de 2025.

e Produccion en cadenas agricolas priorizadas para el derecho humano a la alimentacion
con un 91.25% a 31 de diciembre de 2023.

e Titulos entregados a través del fondo de tierras con un 2.24 a 31 de marzo de 2025.

e Area de distrito de riego de pequeia escala existentes rehabilitados, complementados y
modernizados con un 68.78% a marzo 31 de 2025.

e Area con proyectos de adecuacién de riego intra-predial finalizados fuera de distritos
con un 4.15%.

e Nuevas admisibilidades sanitarias y fitosanitarias obtenidas para la diversificacion de
exportaciones con un 77.08% a marzo 31 de 2025.

e Operaciones de crédito de fomento (pequefio productor ingresos bajos y pequefio
productor) con un 45.62% a marzo 31 de 2025.
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e Pequenos productores asegurados con el seguro agropecuario con un 83.38% a
diciembre 31 de 2024.

e Produccion de pescado proveniente de la pesca artesanal con un 30.07% a septiembre
31 de 2024.

e Sistemas de trazabilidad de productos agropecuarios implementados un 100% a
diciembre 31 de 2024.

e Usuarios atendidos con el servicio publico de extension agropecuaria con un 19.95% a
agosto 31 de 2024.

e Zonas libres y de baja prevalencia mantenidas con un 100% a diciembre 31 de 2024.

e Exportaciones agricolas no tradicionales con un 70.31 a marzo 31 de 2025.

e Hectareas reforestadas en terreno de aptitud forestal con un 18.59% a 31 de diciembre
de 2023.

e Hectareas entregadas a través del fondo de tierras a titulo individual con un 10.89 a 30
de abril de 2024.

e Porcentaje de participacidon de mujeres rurales dentro de las operaciones de crédito
agropecuario y rural con un 70.24% a marzo 31 de 2025.

e Predios entregados y compensados en cumplimiento de drdenes judiciales de
restitucidon de tierras con un 59.72% a marzo 31 de 2025.

e Proyectos productivos implementados en cumplimiento de drdenes judiciales de
restitucidon de tierras con un 37.7% a marzo 31 de 2025.

Por otro lado, se esta trabajando juntamente con la ANT para actualizar las fichas técnicas de
de esta entidad, de acuerdo con los nuevos lineamientos.

Avance: El Plan de Accidn Institucional para la vigencia 2024, se construyd a partir de un
trabajo articulado con las diferentes areas del Ministerio, estd compuesto por 171
productos de los cuales 37 corresponden a las Oficinas adscritas al Despacho, 34 a
secretaria general, 24 al Viceministerio de Asuntos Agropecuarios y 76 al Viceministerio de
Desarrollo Rural; para el primer trimestre presentd un avance del general del 51.2% el cual
se detalla en la siguiente grafica
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Gréfica 7 Eficacia en la gestion MADR Primer Trimestre 2025

PORCENTAIJE EJECUCION PAI
PRIMER TRIMESTRE 2025

TOtaI EjeCUCién _ 10'67

Oficinas Adscritas al Despacho de la Ministra 18,91

Viceministro de Asuntos Agropecuarios

0,02
Viceministro de Desarrollo Rural - 4,7
0

Fuente: Célculos OAPP-MADR

De lo anterior se observa que el Viceministerio de Asuntos Agropecuarios llegd a una
gjecucion del 0.02%, y el Viceministerio de Desarrollo Rural a un 4.7%, las Oficinas
Asesoras adscritas al Despacho de la Ministra, presentaron una ejecucion de 18.9% vy las
areas que conforman la Secretaria General, un 19.05%.

6.2 Relacionamiento al ciudadano
Tabla 5 Avance de informacidn relacionamiento al ciudadano primer trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO

Atender, orientar y realizar el seguimiento a la | Secretaria General 0%
oportunidad de respuesta de los requerimientos
que presentan los ciudadanos y monitorear su
percepcion frente a los servicios ofrecidos por el
MADR

6.2.1 Eficacia en atencion de peticiones

No. peticiones recibidas:
Peticiones atendidas oportunamente:
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Avance: Para este trimestre el area responsable no reporté informacion.

Avance: Para este trimestre el area responsable no reportd informacion.

Grafica 8 Avance de informacidn relacionamiento al ciudadano primer trimestre 2025

1. Eficacia en atencion de peticiones 0%

2. Efectividad en la percepcion de los clientes 0%

Tabla 6 Informacidn gestion de comunicacion y prensa primer trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO

Garantizar una comunicacion efectiva tanto | Secretaria General 280/
interna como externa con los grupos de 0
interés resaltando los planes, programas,
proyectos, logros y resultados del Ministerio

Numero de boletines de prensa generados: 33
Boletines de prensa programados: 160

Avance: Para el primer trimestre del 2025 se construyeron 33 boletines de prensa que
contribuyeron a los 478 impactos en diferentes medios de comunicacidn permitiendo la
democratizacion de la informacion y el cumplimiento de la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Pdblica Nacional 1712. Algunos de los temas
relacionados fueron:

*Qué podra hacer el gobierno con la expedicion de decretos del estado de conmocidn
*Gobierno anuncia alivios financieros para campesinos del Catatumbo

*Productores agropecuarios del Catatumbo con alivios financieros desde la otra semana
*Conozca cdmo va la revolucion tecnoldgica de la agricultura de precision en Colombia

*Una reforma agraria no solo es dar tierra

*Gobierno y campesinos avanzan en acuerdos sobre actividades agricolas en los paramos
*En marcha programa especial para la adjudicacion de tierras a mujeres rurales del caribe
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*Reconvertir la ganaderia para frenar la guerra, el desafio de campesinos del Caguan
*Contemplan $22.000 millones para apoyar a arroceros
*La mesa de paz y la reconversion ganadera

Los boletines se encuentran publicados en:
https://www.minagricultura.gov.co/noticias/SitePages/PrensaNoticias.aspx

Numero de boletines internos generados: 25
Boletines internos programados: 120

Avance: Para el primer trimestre del afio se enviaron 25 mensajes internos desde la cuenta
institucional. Algunos de los temas mas importantes fueron: 7 news letter de Fuerza Agraria
con las noticias mas relevantes de todo el sector, la construccion del Plan de Accidn
Institucional, el Pacto de Chicoral, Protocolo de Solicitud de Piezas Graficas, entre otros.

Numero de campafias divulgadas a través de redes sociales: 20
Numero de campanas programadas: 48

Avance: Para el primer trimestre se construyeron y publicaron las siguientes sinergias:
Campafias Enero: Areas de Proteccién para la Produccién de Alimentos, Conferencia
Internacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural, Decretos Conmocidn Interior Catatumbo,
Mejor colombiano, Impactos volcan Purace, Pacto por la Tierra y la Vida, Agro como motor de
la economia.

Campanas Febrero: #JuntosPorElCatatumbo, Fuerza Agraria, Pacto por la Tierra y la Vida,
Territorios que alimentan, San Valentin, Super Bowl, Agro como motor de la economia, arroz.
Campanas marzo: Fuerza Agraria, Agro como motor de la economia, Sembrando Vida, Areas
de Proteccion para la Produccion de Alimentos, Acuerdo sobre Medidas del Estado Rector del
Puerto - #AMERP.
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Grafica 9 Avance de informacidon comunicaciones y prensa primer trimestre 2025

1. Eficacia en la generacion de contenidos... [21%
2. Eficacia en la generacion de boletines con... | 21%

3. Eficacia en la divulgacién externa de la politica... [ 42%

Incluyen todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por la entidad en el
cumplimiento de su objeto social o razén de ser. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
cuenta con 29 indicadores asociados a los procesos misionales equivalentes al 39% de los 74
indicadores de proceso de la entidad a la fecha.

Tabla 7 Cantidad de indicadores procesos misionales primer trimestre 2025

Eficiencia Eficacia Efectividad TOTAL

N° 6 17 6 29

Tabla 8 Avance de informacidn ordenamiento social e la propiedad rural primer trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO

Formular, coordinar y evaluar las politicas, planes, | Direccion de 14%
programas y proyectos con enfoque territorial en | Ordenamiento Social
materia de acceso a tierras, regularizacién de la | de la  Propiedad
propiedad rural y adecuacion de tierras con fines | Rural y Uso
agropecuarios y el uso eficiente del suelo rural Productivo del Suelo

Numero de ajustes a instrumentos normativos presentados.: 1
Numero de ajustes a instrumentos normativos programados: 10
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Avance: Se participd en la elaboracidn y aprobacion de la resolucion 057 de 2025, relacionada
con las concesiones forestales campesinas.

Numero de documentos, evaluaciones y/o ajustes de politica proyectados: 11
Numero de documentos, evaluaciones y/o ajustes de politica realizados: O

Avance: Teniendo en cuenta que estos son documentos que se elaboran durante el afio o
durante el semestre, en este momento no hay documentos terminados, sin embrago el avance
en promedio de los documentos es del 18%.

Griafica 10 Gestidn por indicador del proceso de ordenamiento de la propiedad rural primer Trimestre 2024

2. Eficacia en la formulacidn, evaluacién y/o ajuste de la politica
de ordenamiento social de la propiedad rural y uso productivo 0%
del suelo

1.Eficacia en la expedicion de normas para el ordenamiento social

. . 0%
de la propiedad rural y uso productivo del suelo

Tabla 9 Avance de informacidn gestién de bienes publicos rurales primer trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO

DEL PROCESO

Disefar, hacer seguimiento y evaluar politica a | Direccion de Gestion | 28.7%
través de programas, planes y proyectos en | de Bienes Publicos
temas de desarrollo rural con enfoque | Rurales

territorial para mejorar el acceso de la
poblacion rural a los Bienes Publicos Rurales
Sectoriales y No Sectoriales

Subsidios de vivienda indexados:0
Total de subsidios por indexar programados:414
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Avance: Teniendo en cuenta la Circular Externa 02 (28/02/2025) Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico los recursos que se encuentran en rezago sin flujo de caja no podran ser
exigibles. Asi mismo, los recursos que fueron reservados de la vigencia 2023 tendran que ser
catalogados como vigencias expiradas. Por consiguiente, las metas y los recursos de la
actividad seran reconsideradas

Numero de proyectos revisados por la DGBPR: 14
Numero total de proyectos presentados por el operador: 100

Avance: Durante el primer trimestre de 2025 se presentaron ante el Fondo de Fomento
Agropecuario 97 iniciativas. De ellas, se revisaron 14 los cuales se emitio la respectiva
respuesta.

Numero de subsidios a los que se realiza seguimiento desde la DGBPR: 439
Numero total de subsidios programados en el seguimiento: 10429

Avance: Durante el primer trimestre de 2025 se realiz6 la verificacion de proyectos
estructurados para 439 beneficiarios del subsidio de vivienda de interés social y prioritario rural

Recursos ejecutados en el marco de los programas o proyectos de jovenes rurales: 0
Recursos programados o disponibles programas o proyectos de jévenes rurales: 0

Avance: Para la vigencia 2025 no se ejecuta el programa de Apoyo para Generar Oportunidad
a los Jovenes Rurales para su Integracion.

Grafica 11 gestion de bienes publicos rurales primer trimestre 2025

1.Indexacion de subsidios adjudicados 0%
2. Revision de subsidios sujetos de verificacion y validacion
presentados a través de proyectos de Vivienda de Interés Social 14%
Rural

3. Seguimiento al Programa Vivienda de Interés Social Rural 4%

4. Ejecucion de recursos disponibles 0%
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Tabla 10 Avance de informacidn capacidades productivas y generacion de ingreso primer trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO

DEL PROCESO

Disenar, implementar y evaluar politicas, planes y | Direccion de Capacidades | 0%
proyectos orientados al desarrollo rural con un | productivas y Generacidn
enfoque territorial de la poblacion rural vulnerable | de Ingresos

y pequefios productores, a través de la aplicacion
de normas, procedimientos y  acciones
institucionales para el fortalecimiento de
capacidades productivas y generacién de ingresos

Mide el cumplimiento de la meta de los productores rurales beneficiados a través de estrategias de
inclusion productiva, adelantadas por el Proceso de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos.

Avance: Para el presente trimestre el drea responsable no presentd reporte.

Monitorea periddicamente la evolucidn del costo operativo de la ejecucidn de los avances en el proceso
CPI, con respecto a los recursos asignados en la vigencia

Avance: Para el presente trimestre el drea responsable no presentd reporte.

Medir el porcentaje de incremento de familias atendidas con generacion de capacidades y proyectos
productivos para la consolidacion de los planes de negocios.
Avance: Para el presente trimestre el drea responsable no presentd reporte

Grdfica 12 Avance de informacién capacidades productivas y generacion de ingreso primer trimestre 2025

0
1. Productores beneficiados con estrategias de inclusion 0
productiva
2. Eficiencia del Proceso de Capacidades Productivas y 0
Generacion de Ingreso
3. Efectividad del Proceso De Capacidades Productivas y 0
Generacion de Ingresos
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Tabla 11 Avance de informacion gestion de cadenas agricolas y forestales primer trimestre 2025

OBIJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO

DEL PROCESO
Formular, coordinar y evaluar las politicas, planes, | Direccion de Cadenas | 2.0%
programas y proyectos para el fortalecimiento de | Agricolas y Forestales
las Cadenas Agricolas y Forestales con enfoque
territorial

Numero de acuerdos ejecutados:
Numero de acuerdos planeados:

Avance: Para este trimestre el area responsable no presentd reporte.

Acciones ejecutadas: 0

Acciones Planeadas: 30

Avance: Durante el primer trimestre se realizaron las mesas de trabajo con las organizaciones
regionales y/o nacionales de cadena, para iniciar los planes de accidn para la vigencia 2025.

Las evidencias de los planes de accidon que se encuentran en ejecucion, no ha sido posible indexar
(registrar) en el Sistema de Informacién de Organizaciones de Cadena -SIOC, toda vez que un
complemento que aplica para la plataforma del Ministerio (Microsoft Silverlight), se encuentra fuera de
funcionamiento a nivel mundial (https:/download.microsoft.com/download/D/D/F/DDF23DF4-0186-
495D-AA35-C93569204409/50918.00/Silverlight_x64.exe), por lo tanto se estd estudiando la
posibilidad de adoptar otro programa o seguir con la etapa 2 para mejorar y actualizar el SIOC y que se
permita evidenciar los planes de accion.

Numero de informes de gestidn evaluados presupuestalmente: 16
Numero de informes de gestidn presentados:

Avance: Para este trimestre no se reporta informacion, se reporta semestre vencido.
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Numero de Informes de Seguimiento:1
Numero de Informes de Seguimiento Proyectados:12

AVANCE: En el marco de la Politica de Vigilancia de los Insumos Agropecuarios, se trabajo
articuladamente con la UPA y el DANE en la construccion y publicacion de un (1) boletin técnico de
seguimiento al indice de insumos agricolas (fertilizantes, herbicidas, plaguicidas y otros insumos) y
pecuarios (alimentos balanceados para animales de las especies bovina, porcina, aves y acuicultura)
durante el primer trimestre 2025, dichos "indices" permiten realizar un seguimiento al comportamiento
de cada uno de estos insumos realizando las respectivas comparaciones. El boletin correspondiente a
febrero y marzo se encuentra en revision para que sea publicado.

Grafica 13 Avance de informacion gestion de cadenas agricolas y forestales primer trimestre 2025

1. Gestidn en acuerdos comerciales de las diferentes cadenas 0%

2. Eficacia en el cumplimiento del plan de accién de las cadenas

. . . 0%
productivas en funcionamiento

3. Eficacia seguimiento de fondos =~ 0%

4. Eficacia seguimiento politica de insumos . 8%

Tabla 12 Avance de informacidn gestion de cadenas pecuarias, pesqueras y acuicolas primer trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO

Formular, coordinar y evaluar las politicas, planes, | Direccion de Cadenas | 0%
programas y proyectos para el fortalecimiento de | Pecuarias, Pesqueras vy
las cadenas pecuarias, pesqueras y acuicolas con | Acuicolas

enfoque territorial

Numero de productores con BP adoptadas en el periodo actual-nimero de productores con BP
periodo anterior:
Numero de BP periodo anterior:

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Direccion: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia
Direccion Cormespondencia vy Atencidgn al Ciudadano: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-84 local
112, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co



Avance: Durante el primer trimestre de 2025, no se generaron proyectos o programas. Estan en
proceso precontractuales.

Numero de productores beneficiados:
Numero de productores proyectados periodo en gestidn:

Avance: Durante el primer trimestre de 2025, no se generaron proyectos o programas. Estan en
proceso precontractuales.

Numero de productores beneficiados:
Numero de productores proyectados periodo en gestion:

Avance: Durante el primer trimestre de 2025, no se generaron proyectos o programas. Estan en
procesos precontractuales.

Griéfica 14 Avance de informacion gestion de cadenas pecuarias, pesqueras y acuicolas primer trimestre 2025

1.Eficacia en los programas de apoyo a la
implementacién de buenas practicas-BP en los 0%
sectores pecuarios, pesqueros y acuicolas

2, Eficacia del programa de apoyo y
acomparnamiento a los pequefios y medianos
productores en comercializacion de productos de 0%
especies menores
3. Eficacia de los programas de fortalecimiento de
capacidades y mejoramiento de la competividad de
las cadenas pecuarias, pesqueras y acuicolas 0%
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Tabla 13 Avance de innovacidn, desarrollo tecnoldgico y proteccidn sanitaria primer trimestre 2025

OBIJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO
Disenar, hacer seguimiento y evaluar las politicas, | Direccion de 100%

programas, planes y proyectos en materia de | Innovacion,
investigacion, innovacidn, desarrollo tecnoldgico, | Desarrollo
sostenibilidad ambiental, cambio climatico, | Tecnoldgico y
sanidad e inocuidad mediante la coordinacidn con | Proteccion Sanitaria
las entidades adscritas, vinculadas, grupos de
valor y grupos de interés para garantizar su
implementacién con un enfoque territorial,
mejorando la competitividad en el sector
agropecuario, forestal, pesquero y acuicola

Numero de documentos normativos planeados: 1
Numero de documentos normativos elaborados: 2

Avance: Proyecto Resolucion "Por la cual se adoptan los lineamientos técnicos para la formulacion de
planes de accién encaminados al control de la ilegalidad, clandestinidad y promocién de la formalidad,
a lo largo de la cadena de la carne y se dictan otras disposiciones”.

Numero de Actos administrativos planeados: 1
Numero de Actos administrativos propuestos: 2

Avance: Reglamentacion articulo 31 Plan de Desarrollo 2023 - 2026, en el tema del Sistema Nacional
de Proteccidn y Bienestar Animal. SINAPYBA. Efectividad en el seguimiento a la ejecucidn de la politica.
Numero de informes proyectados: 1

Numero de informes de seguimiento a la politica: 3

Avance: Se elaboré Herramienta de seguimiento y evaluacidn de la Politica Sanitaria, Fitosanitaria y de
Inocuidad en el sector agropecuario.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Direccion: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia
Direccion Cormespondencia vy Atencidgn al Ciudadano: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-84 local
112, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co



Agricultura

Griéfica 15 Avance de innovacidn, desarrollo tecnoldgico y proteccidén sanitaria primer trimestre 2025

1. Eficacia en el disefio y evaluacion de la formulacién de
la politica publica

2. Eficacia en la Propuesta de normas, instrumentos y
procedimientos

3. Efectividad en el seguimiento a la ejecucion de la
politica

Tabla 14 Avance de gestién de financiamiento y riesgos agropecuarios primer trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO

Formular, implementar, hacer seguimiento vy | Direccion de | 0%

evaluar politicas e instrumentos de financiamiento | Financiamiento y

tendientes a incentivar la produccién vy | Riesgos Agropecuarios
comercializacion del sector agropecuario, y la
identificacion y tratamiento de los riesgos
agropecuarios.

Valor inversiones aseguradas en el campo: S
Valor subsidio a la prima del seguro agropecuario: $

Avance: En el periodo comprendido entre enero y marzo de 2025, no se cuenta con reporte de
ejecucion dado que el programa no se apertura durante el primer trimestre de 2025

Hectéreas aseguradas afio:
Hectdreas sembradas afio:

Avance: En el periodo comprendido entre enero y marzo de 2025, no se cuenta con reporte de
ejecucion dado que el programa no se apertura durante el primer trimestre de 2025
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Valor total proyecto:
Valor total ICR comprometido:
Avance: En el periodo comprendido entre enero y marzo de 2025, no se cuenta con reporte de

ejecucion dado que el programa no se apertura durante el primer trimestre de 2025

Valor total del proyecto $
Valor total subsidio LEC comprometido $

Avance: En el periodo comprendido entre enero y marzo de 2025, no se cuenta con reporte de
ejecucion dado que el programa no se apertura durante el primer trimestre de 2025.

Grafica 16 Avance de gestion de financiamiento y riesgos agropecuarios primer trimestre 2025

1. Eficiencia en Seguros 0%
2. Eficacia en Seguros 0%

3. Eficiencia del Incentivo a la Capitalizacion 0%
Rural - ICR

4. Eficiencia del Subsidio al Crédito -Lineas 0%
Especiales de Crédito — LEC

Son aquellos que sirven de soporte a los procesos claves y a los procesos estratégicos. En
muchos casos, estos procesos son determinantes para conseguir los objetivos de los procesos
dirigidos a cubrir las necesidades y expectativas de los clientes o usuarios.

El Ministerio cuenta con 23 indicadores, de los cuales 22 son de medicidn trimestral y uno que
es el de efectividad en la percepcion de los clientes es de medicidon anual por lo tanto no se
relaciona en este documento. Estos procesos de apoyo son equivalentes al 31% de los 74
indicadores de proceso de la entidad a 31 de marzo de 2025.

ELl 91% son de eficacia y el 9% restante son de efectividad.
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Tabla 15 Cantidad de indicadores procesos misionales primer trimestre 2025

Eficiencia Eficacia Efectividad TOTAL

N° 0 21 2 23

Tabla 16 Avance de informacidn financiera primer trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO

Realizar la gestién presupuestal, financiera vy | Secretaria General vy 802%
contable de la entidad, mediante registro de los | Subdireccidn Financiera
hechos econdmicos, previo seguimiento,
verificacidn y evaluacién de estos, para apoyar el
logro de los objetivos del Ministerio Agricultura y
Desarrollo Rural

PAC programado: $ 593.688.194.117,909
Pagos realizados: $ 587.129.364.517,829

Avance: Se han llevado a cabo reuniones de seguimiento y control con las distintas
dependencias, con el propdsito de optimizar la programacion del PAC. Adicionalmente, se
implementd una herramienta de Office 365 que permite facilitar y agilizar esta labor tanto para
las dependencias como para el Grupo de Tesoreria.

Pagos exigibles: 1.499
Cuentas pagadas: 1.476

Avance: Durante el primer trimestre del afio 2025, el Grupo de Tesoreria logré gestionar el
pago del 98,5% de las obligaciones recibidas, reflejando un alto nivel de ejecucidn financiera.
Este resultado evidencia una adecuada articulacion entre los procesos de registro de
obligaciones y la disponibilidad de recursos del Plan Anual de Caja (PAC), aprobado por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) para la unidad ejecutora. El porcentaje
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alcanzado indica que la mayoria de las obligaciones han contado con su respectiva orden de
pago, conforme a la programacion y disponibilidad presupuestal.

Numero de reportes de ejecucidn de convenios incorporados en la contabilidad: 84
Numero de reportes de ejecucion de convenios: 84

Avance: Para el primer trimestre del afno 2025, se han recibido 84 informes de ejecucidn entre
estados financieros de Finagro, informes de resoluciones de Banco Agrario, Agrosavia y otros
cooperantes con los cuales el Minagricultura presenta saldo de Recursos Entregados en
Administracidon para la ejecucidon de proyectos, convenios y/o contratos. El Grupo de
Contabilidad realiza los comprobantes contables para registrar la ejecucion y/o ajustes
necesarios segun los informes recibidos de acuerdo con la fecha en que se reciben y teniendo
presente el cierre trimestral, segin calendario de la CGN.

Informes entregados antes de la fecha limite: 1
Informes para entregar durante el periodo: 4

Avance: En el primer trimestre del 2025 se presentaron y publicaron los Estados Financieros
del cierre de la vigencia 2024 de acuerdo con la normatividad vigente. El Ministerio observé los
cronogramas establecidos para la preparacién de la informacion y transmite los Estados
Financieros en la fecha oportuna establecida. El 28 de febrero de 2025 se cargaron en CHIP
los reportes del cuarto trimestre 2024. La fecha limite para cargar los Estados Financieros del
primer trimestre 2025 es el 30 de abril 2025. Los estados de situacion financiera se publican
trimestre vencido, toda vez que los Entes de Control asi lo indican.

Grafica 17 Gestion financiera primer Trimestre 2025

1. Eficacia en la ejecucion del PAC 98%
2. Eficacia en el pago de honorarios y servicios técnicos 98%
3. Eficacia en la legalizacion de recursos en administracion 100%

4. Eficacia en la entrega anticipada de informes -
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Tabla 17 Avance Gestidn Juridica primer trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO

DEL PROCESO

Apoyar en la interpretacion, aplicacion de las normas, | Oficina Asesora O%
elaboracién de proyectos normativos y demds actos | Juridica
administrativos, asi como representar judicial y
extrajudicialmente al Ministerio en los procesos que se
instauren en su contra o que deba promover, a través de
la asesoria y la aplicaciéon de las directrices definidas
para el fortalecimiento juridico con el fin de orientar las
actuaciones del sector de acuerdo con la normatividad
juridica vigente

Total, de Procesos recibidos (Hechos, Acciones u Omisiones) del MADR:
Procesos atendidos oportunamente del MADR:

Avance: Para este trimestre el area responsable no presento reporte.

Total, de conceptos y/o consultas juridicas Recibidos:
Numero de conceptos y/o consultas juridicas atendidos oportunamente:

Avance: Para este trimestre el area responsable no presento reporte.

Total, de solicitudes de Personeria Recibidas:
Numero de solicitudes de personerias atendidas Oportunamente:

Avance: Para este trimestre el area responsable no presento reporte.
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Grdfica 18 Gestion juridica primer Trimestre 2025

1.Eficacia en la atencién de procesos 0%

2 Eficacia en atencion a consultas y/o conceptos 0%

3. Eficacia en la expedicion de la personeria juridica de

las empresas comunitarias y asociaciones administrativa 0%

Tabla 18 Avance de informacidn gestion de servicios TIC primer trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO

Prestar los servicios de Tecnologia de | Oficina de Tecnologias | 48.7%
Informacién y Comunicaciones, cumpliendo | de la Informacién y las
con los niveles de servicio definidos; a través | Comunicaciones

de una operacién continda, soporte a los
usuarios, administracién, mantenimiento e
innovacion de la infraestructura tecnoldgica
para obtener mas beneficios gracias a la
digitalizacion de procesos y a la
implementacién dindmica de las nuevas
tecnologias

Total, Requerimientos resueltos:1.036
Total, Requerimientos Recibidos: 2.257

Avance: En el primer trimestre del ano se registraron 2.257 requerimientos para todas las
lineas de servicio, de los cuales 1.036 fueron resueltos. Los casos resueltos son aquellos cuyo
estado es cumplido o cerrado.

Total, Cambios Programados: 2
Cambios Realizados exitosos: 1

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Direccion: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia
Direccion Cormespondencia vy Atencidgn al Ciudadano: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-84 local
112, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co



Agricultura

Avance: Para el primer trimestre del ano, se programaron 2 cambios en la infraestructura
tecnoldgica, de los cuales 1 fue ejecutado de manera exitosa, el otro cambio aun se encuentra
en la fase abierto para presentacion de resultados.

Total, Incidentes Recibidos: 3
Incidentes atendidos: 3

Avance: En el primer trimestre del afo se registraron 3 incidentes para todas las lineas de
servicio, de los cuales 3 fueron resueltos. Los casos resueltos son aquellos cuyo estado es
cumplido o cerrado.

Sumatoria de la totalidad de las encuestas respondidas por item: O
Sumatoria de respuestas (E, B) dadas (por item): O

Avance: La herramienta de Gestion Servicio Manager, se encuentra en proceso de
parametrizacion y ajustes conforme a la gestidn, operacion y administracidn que actualmente
se realiza sobre los servicios e infraestructura tecnoldgica del Ministerio.

Grafica 19 Gestidn por indicador servicios TIC proceso de apoyo primer Trimestre 2025

1. Eficacia en la atencién de requerimientos al centro de servicios _
(TEAM)

2. Eficacia en la realizacion de cambios del centro de servicios _
(TEAM)

3. Eficacia en la atencién de incidentes al centro de servicios _
(TEAM)

4. Efectividad en la atencion del centro de servicios (TEAM) 0%

Tabla 19 Avance de informacidn gestidon de la contratacion primer trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO

Realizar actividades Contractuales relacionadas con | Secretaria General 90%
el Cumplimiento de la Misidn Institucional, asi como
la Adquisicidn de bienes y servicios relacionados con
su gestion
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Direccion: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia
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Agricultura

Numero de solicitudes de Contratacion: 543
Numero de Contratos elaborados: 490

Avance: Se realiza el analisis de la cantidad de contratos radicados al Grupo de Contratos en
el periodo del 1 de enero al 31 de marzo del 2025 de los cuales, 4 se encuentran en
aprobacion, 445, en ejecucion, 8 firmados, 3 en proceso, 30 rechazados para un total de 490
contratos tramitados; a la fecha se encuentra 53 procesos en tramite

Grdfica 20 Gestion para la contratacion primer Trimestre 2025

1. Eficacia en la elaboracién de contratos y/o convenios

Tabla 20 Avance de informacidn gestion de entidades liquidadas primer trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO

Atender las solicitudes de los ex funcionarios de las | Secretaria General 0%
Entidades Liquidadas, que formaban parte del sector
agropecuario y que fueron asumidas por el MADR, a
través de los canales institucionales, para dar
cumplimento de forma integral a la aplicacidén de las
normas establecidas

Néminas Programadas:
Nominas Procesadas Oportunamente:

Avance: Para este trimestre el area responsable no presento reporte.

Solicitudes de vigencias anteriores:
Respuesta a las solicitudes de vigencias anteriores:

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Direccion: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia
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Avance: Para este trimestre el area responsable no presento reporte.

Griéfica 21 Gestidn por indicador de entidades liquidadas primer Trimestre 2025

1.Eficacia en la atencién a las solicitudes de Entidades 0%
Liquidadas del sector 0

2. Eficacia en la atencion a las solicitudes de certificaciones 0%
laborales de vigencias anteriores 0

Existen 6 indicadores relacionados con los procesos de evaluacidn y control equivalentes al
9% de los 74 indicadores de proceso de la entidad a 31 de marzo de 2025.

De estos indicadores, el 83 % son de eficacia y el 17% son de efectividad.

Tabla 21 Cantidad de indicadores procesos misionales primer trimestre 2025

Eficiencia Eficacia Efectividad TOTAL

Tabla 52 Avance de informacidn gestién control interno primer trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO

PROCESO

Garantizar la eficacia y la eficiencia en todas las | Jefe de Oficina de | 0%
operaciones promoviendo y facilitando la correcta | Control Interno
ejecucion de las funciones y actividades definidas

para el logro de la misidon de la organizacion

Auditorias programadas:
Auditorias realizadas en el tiempo establecido:

Avance: Para este trimestre el area responsable no presentd reporte.

Informes de Ley programados:

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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Agricultura

Informes elaborados y entregados:
Avance: Para este trimestre el area responsable no presentd reporte.

Grdfica 39 Gestion por indicador de control interno primer Trimestre 2025

1. Cumplimiento del Programa Anual de 0%
Auditoria de la vigencia °

2. Oportunidad de informes presentados en 0%
SIRECI. °

3. Informe de Evaluacion de la Gestion del 0%
Riesgo. °

4. Cumplimiento de informes de Ley 0%
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La Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva con la informacion reportada en el primer
monitoreo por cada una de las areas, concluyd que la gestion de procesos del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural para el primer trimestre fue del 68,5%. Es un resultado con un
balance positivo, sin embargo, se espera que para el préximo trimestre este porcentaje pueda
aumentar.

De otro lado se hace un extensivo llamado a la oficina de Control Interno de Gestion, a la
Direccién de Capacidades Productivas y Generacidn de Ingreso, a la Oficina Juridica, a la
Direccion de Entidades Liquidadas, para que en el segundo trimestre reporten los indicadores
que tienen a cargo, ya que para este no presentaron informe y por consiguiente genera un
atraso en dicha actividad.

Por otra parte, se invita a todos los lideres de areas que sigan trabajando con sus equipos de
trabajo, para poder enviar y reportar a tiempo el informe de Indicadores de Gestidn Procesos
para este primer trimestre de monitoreo que seria con corte a marzo 31.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Direccion: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12,
Direccion Comespondencia vy Atencidon al Ciudadano: Ciudadela
112, Bogota D.C., Colombia
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Tener presente la oportunidad en la entrega de la informacion por parte de los lideres de cada
proceso, dado que la fecha de entrega estaba programada para el 22 de abril, se recibieron
unicamente 6 respuestas dentro del término establecido, y fuera de esta fecha se recibieron un
total de 5 informes.

Seguir fortaleciendo los tiempos de reporte, a fin de evitar posibles cuellos de botella en los
procesos o dificultades en el cumplimiento de los objetivos misionales y en general de los
procesos.

Es importante que cada lider de proceso revise muy bien el reporte y diligenciamiento de la
matriz, ya que al no tener reporte y presentar ausencia de informacidn afecta el proceso de
monitoreo y evaluacion, lo que a su vez genera impacto a la gestion por resultados de la
entidad.

Revisar los indicadores de los procesos y el planteamiento de indicadores que constantemente
arrojen como resultado el 100%. Las metas que se definan deben ser ambiciosos y retadoras,
asi como también deben permitir generar evidencia del cumplimiento de los objetivos de cada
uno de los procesos.
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