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El informe de monitoreo de indicadores del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural permite conocer
el desempeiio de los procesos en el marco del Sistema Integrado de Gestidn vy, a su vez, dar respuesta
a los lineamientos establecidos en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) en lo referente a la Politica de Seguimiento y Evaluacidn del Desempeno Institucional. Este
informe suministra a la alta direccion informaciéon relevante para la toma de decisiones, el
fortalecimiento organizacional y el avance en la consecucidn de los objetivos y el cumplimiento de la
mision del MADR.

En este sentido, los resultados de los indicadores presentados a continuacidon permiten evidenciar el
grado de cumplimiento de las metas establecidas por proceso. Como segunda linea de defensa, la
Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva tiene a su cargo el monitoreo a los avances reportados por
las dependencias durante el cuarto trimestre del afno 2025.

Conforme a lo anterior, se presenta la informacion reportada por los distintos procesos con respecto a
los indicadores, con datos cuantitativos y estructurados de la siguiente manera: nombre del proceso,
responsable, objetivo, gestion realizada, y resultados tanto por indicador como en general del proceso.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en la dimensidon No. 2: “Direccionamiento
Estratégico y planeacion”, establece que “los indicadores permiten conocer el estado real de la
gjecucion de las actividades, el logro de metas, objetivos o resultados organizacionales ademds de
determinar puntos o factores criticos de éxito y una adecuada toma de decisiones.” De igual forma, en
la dimension No. 4 “Evaluacidn de resultados”, se menciona que “los indicadores permiten de manera
permanente medir los avances en su gestion y los logros de los resultados y metas propuestas, en los
tiempos y recursos previstos y esto le permiten a la organizacion introducir mejoras en la gestion”.

Por su parte, la norma I1ISO 9001:2015 en su numeral 9.1 Seguimiento, Medicidn, Analisis y Evaluacion,
establece que la organizacidn debe determinar los métodos de seguimiento, medicion, analisis y
evaluacion necesarios para asegurar resultados validos.

El presente informe tiene como propdsito, presentar los avances de las actividades asociadas a los
indicadores de gestion reportados por los diecinueve (19) lideres de proceso, en relacion con las metas
programadas para el periodo comprendido entre octubre y diciembre de 2025. Asimismo, expone las
actividades adelantadas por la Oficina Asesora de Planeacion y prospectiva, en el marco del monitoreo
a los indicadores de gestion por proceso, en cumplimiento del rol de segunda linea de defensa descrito
en el MIPG y en concordancia con la norma ISO 9001:2015.
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Para el siguiente reporte, comprendido entre el 1 de octubre al 31 de diciembre del 2025, se
registré la informacion de cada una de las areas responsables en el link respectivo, en esta ocasion
las siguientes areas realizaron sus reportes dentro de los tiempos establecidos:

Griéfica Total indicadores por dependencias

Total Indicadores

Direccion de Innovacion, Desarrollo Técnologico y proteccion... I 2
Oficina SIG I
Oficina Juridica GGG 5
Gestion de Desarrollo y Modernizacion de Mercados s 2
Direccidn de Bienes Publicos Rurales Immmmmmmmms 3
Control Interno Disciplinario I ?
Control Internode Gestiéon I 4
Gestion para Contratacién IEEEE————N ?
Gestion de Apoyo Logistico e Infraestructura I 4
Gestion Talento Humano I 7
Gestion Financiera I 6
Gestion de Entidades liquidadas s 3
Relacionamiento al Ciudadano IEEEEEEE——— 3

Dependencias

Direccion de Cadenas Agricolas y forestales s 3
Direccion de capacidades productivas y Generacion de Ingreso s ?
Direccion de Ordenamiento Social de la propiedad rural IEEE———————— 2
Gestién de comunicaciones y prensa I 3
Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios s ?
Gestidn y Gobierno de tecnologias de la Informaciéon TI I 4
Gestién de Servicios TIC IIEEEEE——— 4
Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva . 5
Atencidn Integral a la Poblacion Mujer Rural e 3

Fuente: OAPP- MADR

Para los propdsitos de este informe, se entenderd como reporte de informaciéon Unicamente aquella
Unicamente aquella enviada a la (OAPP) a través de la matriz FO1-PR-DEI-10 mediante correo
electrdnico por cada uno de los lideres de proceso y sus equipos de trabajo.



A continuacion, se relaciona la oportunidad en la entrega de la informacidn por categorias. Las areas
que aparecen con fecha son los procesos las que entregaron a tiempo o registraron la informacion en el
aplicativo dispuesto y los que aparecen sin fecha no realizaron el registro correspondiente.

Tabla 1 Oportunidad en los reportes de informacion cuarto trimestre 2025

Fecha de Dias de
DEPENDENCIAS diligenciamiento Retraso
Control Interno Disciplinario 30-ene-2026 0
Gestién para la Contratacién 30-ene-2026 0
Gestion de Innovacidn, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccidn Sanitaria 30-ene-2026 0
Atencidn Integral a la Poblacién Mujer Rural 30-ene-2026 0
Gestidn de Desarrollo y Modernizacién de Mercados 30-ene-2026 0
Gestién Financiera 30-ene-2026 0
Gestién de talento Humano 30-ene-2026 0
Gestién de Entidades Liquidadas 30-ene-2026 0
Gestion de apoyo logistico e infraestructura 30-ene-2026 0
Relacionamiento al Ciudadano 30-ene-2026 0
Gestidn y Gobierno de tecnologias de la informacién 30-ene-2026 0
Gestién de Bienes Publicos Rurales 30-ene-2026 0
Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del 30-ene-2026 0
Suelo
Gestidn de Servicios TIC 30-ene-2026 0
Gestién de Cadenas Agricolas y Forestales 30-ene-2026 0
Control Interno a la Gestién 30-ene-2026 0
Gestion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 30-ene-2026 0
Direccionamiento estratégico Institucional 30-ene-2026 0
Administracion sistema integrado de gestion 30-ene-2026 0
Gestion de Comunicaciones y Prensa
Gestion de Capacidades Productivas y generacion de Ingreso
Gestion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas
Gestidn Juridica

Fuente: OAPP- MADR

Por lo anterior es importante tener presente la oportunidad en la entrega de la informacidn por parte de
los procesos, Aunque la fecha limite estaba programada para el 30 de enero, se recibieron 19 reportes
dentro del término establecido, lo que corresponde a un cumplimiento del 83%.



Fuente: OAPP- MADR

De acuerdo con la tabla 1, se infiere que 19 dependencias del total de las 23 entregaron el informe
durante el tiempo estipulado, asi mismo aquellas dependencias que aparecen en blanco, son
aquellas que NO registraron informaciéon del cuarto trimestre del 2025, como parte de las
actividades de seguimiento, los lideres de proceso en su rol de primera linea de defensa realizaron,
reporte de los avances de los indicadores correspondientes al cuarto trimestre de la actual vigencia.
A partir de dicha informacidn, la OAPP en su rol de segunda linea de defensa, realizé el monitoreo
de los indicadores de gestidn asociados a los procesos del Sistema Integrado de Gestidon, Asi mismo
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se compone de 4 tipos de procesos: procesos
estratégicos, procesos de evaluacidn y control, procesos misionales y procesos de apoyo y; 24
procesos agrupados en los 4 macroprocesos principales, asi:

Griéfica 2 Resultados por Macroprocesos

= p
| 2 PROCESOS DE EVALUACION
U Y CONTROL

)
Qﬁ S PROCESOS MISIONAI FS

233%? PROCESOS DE AP

Fuente: OAPP- MADR

Ahora bien, es importante revisar al interior de cada uno de los Macroprocesos -con frecuencia
trimestral, semestral y anual- los avances reportados en el periodo correspondiente. Para ello se
tomara como insumo la siguiente estructura del mapa de procesos.

10



Agricultura
Grafica 3 Mapa de Procesos Sistema Integrado de Gestidn
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6. Analisis de informacion reportada

Los procesos de Evaluacidn y Control, asi como los Procesos de Apoyo, presentan el mayor nivel de
avance en este cuarto reporte, con un cumplimiento del 100% y 86% respectivamente. Les siguen
los procesos Estratégicos con un 83% vy los procesos Misionales con un 78%, respecto de las metas
establecidas para el cuarto trimestre.
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Grafica 4 Agrupacion de procesos del MADR cuarto monitoreo 2025

Procesos de Evaluacion y Control 100%
Procesos de Apoyo 86%

Procesos Misionales 78%

Procesos Estrategicos 83%

Fuente: OAPP- MADR

Existen 17 indicadores en los procesos estratégicos, equivalentes al 22% de los 76 indicadores de los
procesos de la entidad a diciembre 31 de 2025. De estos indicadores, 11 se clasifican como de eficacia,
(65%); 2 corresponde a efectividad (12%) y 4 indicadores de eficiencia (23%) para un total del 100%.

Tabla 2 Cantidad de indicadores Procesos Estratégicos cuarto trimestre 2025

Eficiencia Eficacia Efectividad

N° 4 11 2 17

El proceso de Direccionamiento estratégico Institucional tiene un total de 5 indicadores con
frecuencia trimestral, que se relacionan a continuacion.
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Tabla 3 Direccionamiento Estratégico cuarto trimestre 2025

OBIJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO
DEL
PROCESO
Definir las estrategias y el presupuesto necesario para | Oficina Asesora de | 73%
orientar al Ministerio y a las entidades en el logro de | Planeacién y

los objetivos sectoriales, bajo parametros de eficiencia, | Prospectiva
eficacia y efectividad.

Avance: El ministerio de agricultura y desarrollo rural comprometiod el 96,28% de la apropiacidn vigente
del presupuesto de inversion asignada en la vigencia 2025. ejecucidn lograda al IV trimestre, debido a
la gestidn realizada por los responsables de la ejecucion de los proyectos de inversion del MADR.

Avance: Al IV trimestre de la vigencia 2025, el ministerio de agricultura y desarrollo rural alcanzé a
ejecutar el 40,23% de las obligaciones del presupuesto de inversién asignado en la mencionada
vigencia. esto debido a la gestidn realizada por las responsables de la ejecucion de los proyectos de
inversion del MADR en la mencionada vigencia.

Avance: Con respecto a la publicacidn del informe de seguimiento de indicadores de procesos, este se
realiza trimestralmente y se publica el siguiente mes al cierre del periodo evaluado. En total, se
publican cuatro informes de seguimiento al afio, los cuales se ponen a disposicion en la pagina web del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Para el cuarto periodo comprendido de octubre a diciembre, se tiene lista la publicacidon durante el mes
de febrero del afio 2026.

Avance: Para este trimestre de acuerdo con el Plan Marco de Implementaciéon (PMI) y los Planes
Nacionales Sectoriales (PNS) se realizé un plan de choque con cada una de las direcciones como son:
Direccidén de Bienes Publicos Rurales, Direccién de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Direccidn
de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos con el fin de actualizar todos los indicadores que
estan a cargo de estas dependencias. Para este periodo se registraron todos los indicadores en el
Sistema de Informacion Integrado para el Posconflicto SIIPO, equivalente al 100% de avance.

13
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Avance: El Plan de Accidn Institucional para la vigencia 2025, se construyd a partir de un trabajo
articulado con las diferentes areas del Ministerio, estd compuesto por 171 productos de los cuales
37 corresponden a las Oficinas adscritas al Despacho, 34 a secretaria general, 24 al Viceministerio
de Asuntos Agropecuarios y 76 al Viceministerio de Desarrollo Rural; para el cuarto trimestre
presentd un avance del general del 70.18% el cual se detalla en la siguiente grafica.

Grafica 5 Eficacia en la gestion MADR cuarto Trimestre 2025

PORCENTAJE DE EJECUCION
CUARTO TRIMESTRE 2025

Total Ejecucion 70,18
Oficinas Adscritas al Despacho de la Ministra 99,29
Secretaria General 90,96
Viceministro de Asuntos Agropecuarios 47,78
Viceministro de Desarrollo Rural 52,59
0 20 40 60 80 100 120

Fuente: Calculos OAPP-MADR

De lo anterior se observa que el Viceministerio de Asuntos Agropecuarios llegd a una ejecucion del
47.78%, y el Viceministerio de Desarrollo Rural a un 52.59%, las Oficinas Asesoras adscritas al
Despacho de la Ministra, presentaron una ejecucion de 99.29% vy las areas que conforman la
Secretaria General, un 90.96%.

Tabla 4 Avance de informacion relacionamiento al ciudadano cuarto trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO
Atender, orientar y realizar el seguimiento a la | Secretaria General 81%

oportunidad de respuesta de los requerimientos
que presentan los ciudadanos y monitorear su
percepcion frente a los servicios ofrecidos por el
MADR

Avance: El Grupo Atencién al Ciudadano realiza el monitorio de la oportunidad de respuesta a través
de los reportes estadisticos de PQRDS parametrizados en el sistema SOADOC. Las areas responsables

14
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que no cumplieron el 100% de oportunidad de respuesta, para el cuarto trimestre 2025 deben analizar
y determinar las causas y tomar las medidas pertinentes para superarlos. Las dependencias que no
cumplieron deben formular las acciones orientadas a eliminar la causa de la no conformidad, y
formalizarlas ante la Administracién del Sistema Integrado de Gestidon-SIG, para su registro y
seguimiento.

Para este trimestre se tipificaron como PQRDS 3.467 solicitudes de las cuales 1.523 fueron atendidas
dentro de los términos legales. Dentro de la implementacion de la estrategia de mejora se realizd mesa
de trabajo con cada uno de los delegados de las dependencias para conocer como adelantan al interior
de las dependencias la atencidn de las solicitudes y que falencias al respecto se presentan que no
permite que se de atencidon de manera oportuna.

Mediante memorando No. 2026-301-000498-3 del 13 de enero se remitid a las dependencias el
informe de seguimiento de las PQRDS

Avance: En este periodo diligenciaron la encuesta 169 ciudadanos que se comunicaron a la linea
gratuita nacional 01800019450, la calificacién del servicio recibido esta en el nivel de excelente
donde consideran que la atencion es oportuna y clara

Avance: Para este periodo 136 ciudadanos diligenciaron la encuesta de satisfaccion de atencion
presencial. EL 99% de los ciudadanos calificaron la atencién recibida en nivel excelente lo que
permite conocer que desde el grupo atencion al ciudadano trabaja y cumple con los lineamientos
establecidos en la politica de servicio al ciudadano, brindando a los grupos de valor y partes
interesadas atencidn clara oportuna y amable.

Tabla 5 informacion gestion de comunicacion y prensa cuarto trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO

Garantizar una comunicacidén efectiva tanto | Secretaria General
interna como externa con los grupos de
interés resaltando los planes, programas,
proyectos, logros y resultados del Ministerio

Avance: Para este trimestre no se reportd informacion
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Avance: Para este trimestre no se reportd informacion

Avance: Para este trimestre no se reporté informacion

Tabla 6 Avance de informacién Gestién y gobierno de tecnologias de la informacidn cuarto trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO
Generar los lineamientos para la adopcidn, | Oficina TICS 98%

fortalecimiento y seguimiento de la Estrategia de
Tl en el Ministerio de Agricultura, a través de
acciones que permitan aprovechar las TI
generando valor publico en un entorno digital

Avance: Implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Avance: De los cuatro proyectos formulados Para el 2025, se ejecutaron a 100 %

Avance: Se atendieron los incidentes de seguridad allegados a la OTIC, ninguno se materializo.

Avance: Para las seis acciones formuladas se ejecutaron al 100%

Incluyen todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por la entidad en el cumplimiento
de su objeto social o razén de ser. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural cuenta con 22
indicadores asociados a los procesos misionales equivalentes al 30% de los 76 indicadores de proceso
de la entidad a la fecha.

16



Agricultura

Tabla 7 Cantidad de indicadores procesos misionales cuarto trimestre 2025

Eficiencia Eficacia Efectividad TOTAL

N° 4 18 22

8.1.1 Gestién de ordenamiento social de la propiedad rural y uso productivo del suelo

Tabla 8 Avance de informacién ordenamiento social e la propiedad rural cuarto trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO
Formular, coordinar y evaluar las politicas, planes, | Direccién de 100%

programas y proyectos con enfoque territorial en | Ordenamiento Social
materia de acceso a tierras, regularizacién de la |de la  Propiedad
propiedad rural y adecuacion de tierras con fines | Rural y Uso
agropecuarios y el uso eficiente del suelo rural Productivo del Suelo

8.1.2 Porcentaje de ajustes normativos sobre ordenamiento social de la propiedad rural
y uso productivo del suelo presentados a la OAJ, para revision, validacion y gestion de la
expedicidn

Avance: Se cumplié con la meta de presentar 9 ajustes normativos en el tema de Ordenamiento Social
y Uso Productivo del Suelo Rural en la vigencia 2025.

8.1.3 Porcentaje de documentos de politica elaborados en el tema de ordenamiento
social de la propiedad rural y uso productivo del suelo

Avance: Se cumplié con la meta de elaborar 10 documentos de formulacion, seguimiento, evaluaciones
y/o ajustes de politica en el tema de Ordenamiento Social y Uso Productivo del Suelo Rural en la
vigencia 2025.

8.2 Gestion de cadenas agricolas y forestales
Tabla 8 Avance de informacidn gestién de cadenas agricolas y forestales cuarto trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO

DEL PROCESO
Formular, coordinar y evaluar las politicas, planes, | Direccion de Cadenas | 13%
programas y proyectos para el fortalecimiento de | Agricolas y Forestales
las Cadenas Agricolas y Forestales con enfoque
territorial.
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Avance: Existen algunas dificultades en el reporte de este indicador ya que, por varios cambios a nivel
interno de la DCAF y coyunturas en varias de las cadenas, no se ha podido recolectar las evidencias de
los planes de accidn; sin embargo, de las 13 cadenas con planes de accidn se avanzd en 10 cadenas,
avanzando para que todos los eslabones de articulen.

Avance: Conforme a los cambios que se realizaron al interior de la direccidn, el equipo de Fondos esta
conformado por dos (2) profesionales, los cuales estdn en la gestion de todos los 16 Fondos, se dio
tramite a otras actividades e insumos propios de la operacidén de los fondos, como liquidaciones,
prérrogas de contratos, actas, acuerdos, conceptos presupuestales de acuerdos y PIG 2026, juntas y
comités trimestrales y extraordinarios, entre otros. Con respecto a estos informes trimestrales se
avanzd en algunos, se esta trabajando para remitir lo mas pronto los informes presupuestales.

Avance: En el marco de la Politica de Vigilancia de los Insumos Agropecuarios, se trabajo
articuladamente con la UPA y el DANE se han publicado 10 boletines técnicos de seguimiento al indice
de insumos agricolas (fertilizantes, herbicidas, plaguicidas y otros insumos) y pecuarios (alimentos
balanceados para animales de las especies bovina, porcina, aves y acuicultura) durante el primer
trimestre 2025, dichos "indices" permiten realizar un seguimiento al comportamiento de cada uno de
estos insumos realizando las respectivas comparaciones. Los boletines correspondientes a noviembre y
diciembre se encuentran en revision para que sean publicados.

Tabla 7 Avance de innovacion, desarrollo tecnoldgico y proteccion sanitaria cuarto trimestre 2025
OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO
Disefar, hacer seguimiento y evaluar las politicas, | Direccion de 0%
programas, planes y proyectos en materia de | Innovacion,
investigacion, innovacién, desarrollo tecnoldgico, | Desarrollo
sostenibilidad ambiental, cambio climatico, | Tecnoldgico y
sanidad e inocuidad mediante la coordinacidn con | Proteccion Sanitaria
las entidades adscritas, vinculadas, grupos de
valor y grupos de interés para garantizar su
implementacion con un enfoque territorial,
mejorando la competitividad en el sector
agropecuario, forestal, pesquero y acuicola
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Avance: Para el presente trimestre no se reporté informacion.

Avance: Para el presente trimestre no se reportd informacion.

Tabla 8 Avance de gestion de financiamiento y riesgos agropecuarios cuarto trimestre 2025

OBIJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO

Formular, implementar, hacer seguimiento vy | Direccion de | 100%

evaluar politicas e instrumentos de financiamiento | Financiamiento y

tendientes a incentivar la produccidon vy | Riesgos Agropecuarios
comercializacion del sector agropecuario, y la
identificacion y tratamiento de los riesgos
agropecuarios.

Avance: De acuerdo con la Circular No 14 de 2025 de Finagro, el ISA para 2025 inicié a partir del 14 de
mayo de 2025.

Con corte a junio de 2025 se han asegurado 429.471 unidades con ISA, con un valor otorgado de
$89,397 millones en Incentivos de Seguro Agropecuario, que amparan inversiones por valor total de
$657.810 millones; lo cual arroja un indicador de apalancamiento de 7,4. Es asi como con un $1 peso
en subsidio a la prima pagado por el Gobierno se ha logrado asegurar en el mercado asegurador $7,4
pesos.

Avance: Durante el periodo reportado, correspondiente al segundo semestre de 2025 teniendo en
cuenta la frecuencia de analisis del indicador, se elaboraron cuatro (4) informes de supervision del
contrato suscrito con FINAGRO, los cuales se encuentran debidamente relacionados en la matriz de
documentos e informes de supervision y seguimiento programados, se encuentra cargada las
evidencias de acuerdo con el indicador.
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Tabla 9 Avance de informacién atencion a la poblacién mujer rural cuarto trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO

Orientar la elaboracién de las politicas publicas, | Direccidon de Mujer Rural
programas, planes y proyectos para garantizar la 97%
inclusion de las mujeres rurales en los procesos de
ordenamiento social y productivo, la provisidon de
servicios de extension agropecuaria y financieros, y
el fomento para el desarrollo de sus actividades
productivas, que conduzca a un desarrollo rural
equitativo.

Avance: Durante el cuarto trimestre se avanzo en los giros de los incentivos financieros a favor de 650
mujeres rurales, campesinas y de la pesca, beneficiarias en el marco del Convenio 665 de 2023, lo que
representa un cumplimiento del 217 % frente a la meta programada de 300 mujeres. De manera
complementaria, se desarrollaron las acciones previstas en los Planes de Fortalecimiento,
particularmente en lo relacionado con la asistencia técnica y el fortalecimiento de capacidades,
contribuyendo al mejoramiento de las condiciones productivas y organizativas de las beneficiarias y
evidenciando una ampliacion significativa de la cobertura inicialmente prevista

Avance: Durante el cuarto trimestre, el resultado del indicador alcanzé un 100 % de cumplimiento, al
haberse beneficiado 292 mujeres rurales, campesinas y de la pesca a través del programa “Mis
Finanzas Cuentan”, superando la cobertura registrada en el tercer trimestre, en el cual se beneficiaron
208 mujeres.

Avance: En el marco del cumplimiento de la meta establecida para el indicador “Medir la eficacia en la
elaboracion de documentos de lineamientos técnicos o de evaluacidn o de politica publica de la mujer
rural, campesina y de la pesca en todas sus diversidades”, durante la vigencia se evidencié un avance
global del 96 %, resultado del desarrollo, formulacién y finalizacidn de los productos técnicos previstos.
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En este sentido, se elabord el documento de lineamientos técnicos para la asociatividad en la ruralidad,
con un avance del 95 %, actualmente en fase final de ajuste y validacién. Asi mismo, se culminaron en
un 100 % el documento de lineamientos técnicos sobre la estrategia de inclusidén financiera vy
econdmica para mujeres rurales, el documento de pautas para la transversalizacion del enfoque de
género en el sector agropecuario, y el documento de evaluacion de la implementacion del Decreto
2145 de 2017.

Adicionalmente, se avanzé en un 85 % en la formulacién del documento de politica publica para las

mujeres rurales, campesinas y pescadoras, encontrandose en proceso de consolidacion técnica vy
articulacién institucional

Tabla 9 Avance de gestion de desarrollo y modernizacion de mercados cuarto trimestre 2025

OBIJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO
Formular, Coordinar y evaluar las politicas, planes, | Oficina Asesora de 32%

programas y proyectos orientados a la insercién | Asuntos

del sector en el mercado internacional de los | Internacionales
productos Agropecuarios; coordinar y evaluar la
participacion del pais en los acuerdos
internacionales.

Avance: El resultado del porcentaje de cumplimiento del Indicador, se obtiene de dividir los recursos
obligados sobre el presupuesto inicial x100, o sea, $1.180.990.197/3.654.746.000x100. Es importante
senalar, que el porcentaje de ejecucion presupuestal arroja un 32,31% para este segundo semestre y
que sumado al 8% del primer semestre suma al final un 40,31%, teniendo en cuenta que hay muchas
cuentas por pagar en el mes de enero, que refrentarian un porcentaje cercano al 70 u 80% en la
ejecucion presupuestal anual.

Avance: Para el periodo 2025, se informa que no se expidid reglamentacion ni se adelantd la
administracion de contingentes por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. En
consecuencia, durante dicha vigencia no se registré la asignacidn, ejecucién ni seguimiento de
contingentes arancelarios bajo la competencia del ministerio, razén por la cual el indicador asociado no
presenta variaciones ni resultados para el periodo evaluado
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Tabla 10 Avance de informacidn gestién de bienes publicos rurales cuarto trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO
Disenar, hacer seguimiento y evaluar politica a | Direccion de Gestidon de | 71%
través de programas, planes y proyectos en temas | Bienes Publicos Rurales
de desarrollo rural con enfoque territorial para
mejorar el acceso de la poblacién rural a los
Bienes Publicos Rurales Sectoriales y No
Sectoriales

Avance: La meta estaba definida en 3 documentos de politica publica los cuales fueron elaborados,
llegando asi al 100% de la meta.

Avance: De los $36.330.672.847 al que quedd reducido el proyecto de Inversién, se pagaron
$32.229.745.946 para un avance del 89% de acuerdo con el informe financiero del 31 de diciembre de
2026, este porcentaje puede incrementarse dado que el cierre financiero de la vigencia 2025 se estara
dando en la ultima semana del mes de enero de 2026

Avance: Durante el periodo se recibieron un total de 145 Iniciativas radicadas de las cuales tienen
radicado de salida 121 es decir un 83,4% de avance

Tabla 11 Avance de informacion gestion de cadenas pecuarias, pesqueras y acuicolas cuarto trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO

Formular, coordinar y evaluar las politicas, planes, | Direccion de Cadenas
programas y proyectos para el fortalecimiento de | Pecuarias, Pesqueras vy
las cadenas pecuarias, pesqueras y acuicolas con | Acuicolas

enfoque territorial
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Avance: Para este trimestre se no reportd informacion
Avance: Para este trimestre no se reporté informacién

Avance: Para este trimestre no se reporté informacion

Son aquellos que sirven de soporte a los procesos claves y a los procesos estratégicos. En muchos
casos, estos procesos son determinantes para conseguir los objetivos de los procesos dirigidos a cubrir
las necesidades y expectativas de los clientes o usuarios.

El Ministerio cuenta con 31 indicadores, asociados al proceso de apoyo equivalente al 41% de los 76
indicadores del proceso de la entidad a la fecha.

Tabla 10 Cantidad de indicadores procesos misionales cuarto trimestre 2025

Eficiencia Eficacia Efectividad

N° 4 26 1 31

Tabla 11 Avance de informacidn financiera cuarto trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO

Realizar la gestidn presupuestal, financiera vy | Secretaria General vy | 73%
contable de la entidad, mediante registro de los | Subdireccidn Financiera
hechos econdmicos, previo seguimiento,
verificacidn y evaluacidn de estos, para apoyar el
logro de los objetivos del Ministerio Agricultura y
Desarrollo Rural
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Avance: Durante el cuarto trimestre, la ejecucion del Programa Anual de Caja (PAC) registré una
utilizacién de recursos por valor de $4.843.146.963.066,52, lo que representa un 92,78 % del monto
total programado, de $4.862.763.799.318,79. Este resultado evidencia una gestidn financiera eficiente,
en concordancia con el PAC asignado al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) para el
periodo analizad.

Avance: Durante el cuarto trimestre, la ejecucion del Programa Anual de Caja (PAC) registrd una
utilizacién de recursos por valor de $4.843.146.963.066,52, lo que representa un 92,78 % del monto
total programado, de $4.862.763.799.318,79. Este resultado evidencia una gestién financiera eficiente,
en concordancia con el PAC asignado al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) para el
periodo analizad.

Avance: Durante el cuarto trimestre, la ejecucion del Programa Anual de Caja (PAC) registrd una
utilizacién de recursos por valor de $4.843.146.963.066,52, lo que representa un 92,78 % del monto
total programado, de $4.862.763.799.318,79. Este resultado evidencia una gestién financiera eficiente,
en concordancia con el PAC asignado al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) para el
periodo analizad

Avance: Durante el cuarto trimestre se presentd oportunamente un (1) estado financiero exigido por la
normativa vigente (CGN), alcanzando el cumplimiento del indicador. Este resultado evidencia una
gestion financiera eficiente, transparente y alineada con las obligaciones legales del MADR,
fortaleciendo la confianza institucional y el compromiso con las buenas practicas contables. El reporte
se realizd en el mes de octubre de 2025 como lo exige la CGN segun calendario establecido para las
entidades del Estado correspondiente al trimestre inmediatamente anterior.

Avance: Durante el cuarto trimestre de 2025 se recibieron un total de 1189 solicitudes, de las
cuales 137 (equivalente al 11,52%) fueron gestionadas dentro del plazo establecido en el
procedimiento, mientras que 1052 (88,48%) no cumplieron con dicho plazo, de estds solicitudes un
total de 1189 fueron aprobadas y gestionadas para su respectivo tramite por el Grupo de
Comisiones, y es de resaltar que aunque el porcentaje de cumplimiento se encuentra por debajo del
valor esperado en el tiempo de solicitud por parte de las areas, durante el cuarto trimestre se
presentaron dos eventos de gran magnitud e importancia como lo fue la CELAC vy la rendicién de
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cuentas del Ministerio, que fueron atendidos por el Grupo de Comisiones, por lo que no se considera
pertinente implementar una accion de mejora de parte del Grupo, dado que el cumplimiento de los
tiempos establecidos depende directamente de las areas responsables de tramitar las solicitudes y
los eventos que se presenten.

Por otra parte, se han realizado acciones preventivas como el envidé de banner con el fin de informar
los tiempos acordados en el procedimiento para el envié de solicitudes a la dependencia y poder
articular a las areas en el proceso de solicitud

Avance: Durante el cuarto trimestre de 2025 se recibieron un total de 1004 legalizaciones, de las
cuales 313 (equivalente al 31%) fueron gestionadas dentro del plazo establecido en el
procedimiento, mientras que 691 (69%) no cumplieron con dicho plazo.

Aunque el porcentaje de cumplimiento se encuentra por debajo del valor esperado, se mejord con
relacidn al tercer trimestre, y no se considera pertinente implementar una accién de mejora de parte
del Grupo de Comisiones, teniendo en cuenta que se tomaron medidas para solicitar las
legalizaciones por parte de las dreas y se implementd la contingencia con base en las solicitudes
del mes de diciembre para que las legalizaciones fueran realizadas en buen término, esto implica
indicar que la responsabilidad en el cumplimiento de los tiempos establecidos depende
directamente de las areas para el tramite de las legalizaciones, ya que estas son las que cuentan
con la documentacion.

Se tomaron de manera preventiva acciones como el envié de la Circular 024 de noviembre de 2025,
con el fin de dar cumplimiento por parte de las areas con la respectiva legalizacion de las
comisiones realizadas, asi mismo, se hizo un correo con el fin de dar cuenta de las legalizaciones
pendientes por parte de las areas y lograr cumplir con su legalizacidn para el cierre del afio 2025

Tabla 12 Avance de informacion gestion de servicios TIC cuarto trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO

Prestar los servicios de Tecnologia de | Oficina de Tecnologias | 88%
Informacién y Comunicaciones, cumpliendo | de la Informacion vy las
con los niveles de servicio definidos; a través | Comunicaciones

de una operacidén continta, soporte a los
usuarios, administracién, mantenimiento e
innovacion de la infraestructura tecnoldgica
para obtener mads beneficios gracias a la
digitalizacion de procesos y a la
implementacion dindmica de las nuevas
tecnologias
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Avance: Se presentaron y programaron 2 cambios en la infraestructura tecnoldgica, los cuales fueron
ejecutados de manera exitosa

Avance: Se respondieron 316 encuestas, de los cuales 269 tuvieron una respuesta igual o superior a 4.

Avance: Se registraron 24 incidentes para todas las lineas de servicio, de los cuales 17 fueron
resueltos. Los casos resueltos son aquellos cuyo estado es cumplido o cerrado.

Avance: Se registraron 2082 requerimientos para todas las lineas de servicio, de los cuales 1609
fueron resueltos. Los casos resueltos son aquellos cuyo estado es cumplido o cerrado.

Tabla 13 Avance de informacion gestién de la contratacién cuarto trimestre 2025

OBIJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO
Realizar actividades Contractuales relacionadas con | Secretaria General 67%

el Cumplimiento de la Misidn Institucional, asi como
la Adquisicidn de bienes y servicios relacionados con
su gestion

Avance: Durante el cuarto trimestre de 2025, el indicador alcanzé un cumplimiento del 100%. Lo
anterior, teniendo en cuenta que se gestionaron oportunamente las 89 solicitudes de contratacion
recibidas por parte de las diferentes dependencias del MADR, de las cuales 4 fueron devueltas al area
dado que no cumplian con la totalidad de los requisitos, de este modo se solicité la subsanacién. Los 85
restantes concluyeron de manera exitosa hasta su ejecucion.

La gestion adelantada incluyd: causales de devolucidn al area requirente, rechazo por parte del
proveedor y terminaciones anticipadas, las cuales fueron atendidas mediante la ruta contractual
correspondiente. Estos resultados reflejan una gestidn eficiente, seguimiento permanente y articulacién
efectiva entre las areas, garantizando el cumplimiento total de los objetivos del proceso
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Avance: Durante el cuarto trimestre de la vigencia, el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) registra un
nivel de ejecucion del 33,33 % frente a lo programado inicialmente para dicho periodo que corresponde
a (1) contrato. De acuerdo con la versidn cero del PAA, para el cuarto trimestre se encontraba
programado un Uunico proceso contractual, correspondiente al mes de noviembre, el cual fue
efectivamente ejecutado. Asi mismo, es pertinente sefialar que para los meses de octubre y diciembre
no se contemplaron procesos en la version inicial del plan, por lo cual el nivel de ejecucion observado
se encuentra alineado con la planeacién definida para el periodo.

De manera acumulada, durante la vigencia 2025, el Plan Anual de Adquisiciones en su version cero
contempld la programacidn de 678 lineas expuestas en el presente andlisis de la siguiente manera: 650
programados para el primer trimestre, 25 programados para el segundo trimestre, 2 para el tercer
trimestre y 1 para el 4 trimestre, de las cuales se ejecutaron 202, equivalentes al 29,7 %. Este
resultado se sustenta en la formalizacidn de los procesos contractuales priorizados, permitiendo
evidenciar el cumplimiento de la meta trimestral establecida, en coherencia con los lineamientos de la
gestion contractual y la planeacidn institucional.

No obstante, con el fin de fortalecer la eficiencia y oportunidad en la ejecucidn contractual, se prevé que
para la siguiente vigencia se implementen acciones de mejora orientadas al control, seguimiento y
monitoreo permanente de la programacion consignada en la version cero del PAA. Estas acciones
estaran dirigidas a optimizar la articulacion entre la planeacion y la ejecucion, mitigar desviaciones en
los cronogramas contractuales y propender por el logro del 100 % de ejecucion de lo programado, en
observancia de los principios de planeacidn, eficiencia y gestion por resultados.

En este contexto, durante la vigencia 2025 se evidencid la necesidad de realizar doce (12)
modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones, las cuales permitieron ajustar la programacion
inicialmente definida de 1030 procesos y alcanzar un nivel de avance del 80 %, materializado en la
suscripcion de 824 procesos contractuales, garantizando asi el cumplimiento del indicador global de
ejecucion del PAA.

NOTA: El porcentaje de avance mensual corresponde al resultado de dividir los contratos suscritos de
cada mes entre las lineas programadas del mismo periodo. Al promediar estos porcentajes, Excel arroja
un valor cercano al 25%; sin embargo, este dato no representa el avance real del Plan, ya que cada mes
tiene volumenes de programacion distintos. Por esta razodn, el indicador correcto de avance se calcula
dividiendo el total de contratos suscritos entre el total de lineas programadas (202/678), lo que refleja
un avance global aproximado del 29,7%. Este resultado es técnicamente mas preciso, dado que
pondera cada mes segun su peso real dentro del total del Plan
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Tabla 14 Avance de informacion gestion de entidades liquidadas cuarto trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO
Atender las solicitudes de los ex funcionarios de las | Secretaria General 79%
Entidades Liquidadas, que formaban parte del sector
agropecuario y que fueron asumidas por el MADR, a
través de los canales institucionales, para dar
cumplimento de forma integral a la aplicacion de las
normas establecidas.

Avance: Se atendieron 221 solicitudes de 232 recibidas a través del sistema Soadoc, relacionadas con
las entidades liquidadas exceptuando solicitudes de certificaciones laborales, elaborando los
respectivos oficios y/o resoluciones, una vez analizados los documentos anexos a las solicitudes y con
los que cuenta la entidad, aplicando las normas legales de acuerdo con cada tema, quedando
pendiente por respuesta 11 solicitudes

Avance: Se recibieron en el periodo evaluado 530 solicitudes a través del sistema Soadoc del MADR y
del sistema CETIL, relacionadas con certificaciones laborales de ex funcionarios de las entidades
liguidadas, de las cuales se dio respuesta a 522 con la expedicion de la respectiva certificacion CETIL o
Certificacidn laboral con extremos laborales, cargos , funciones desempefiadas entre otras situaciones
laborales, que fueron expedida de acuerdo con los parametros legales y con base en la informacion de
las historias laborales recibidas por el MADR, quedando pendiente por tramitar 8 solicitudes, que se
encuentran en termino para dar la respectiva respuesta.

Avance: Las fichas diligenciadas permiten determinar acciones requeridas para el inmueble y su
seguimiento. Durante el segundo semestre se realizd el disefo y prueba del formato de la ficha y
solo en la segunda quincena del mes de noviembre se inicid su diligenciamiento, por lo cual se tiene
un avance de 23 fichas en el periodo analizado.

Como la frecuencia de analisis del indicador es semestral se registra dato en la celda del mes de
diciembre.
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Tabla 1715 Avance de informacidn gestion de talento humano cuarto trimestre 2025

PROCESO

Desarrollar integralmente el talento humano | Secretaria General vy | 26%
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo | Subdireccién
Rural a través del fortalecimiento institucional | Administrativa
y mejoramiento continuo de las competencias
individuales y colectivas, asi como el fomento
del autocuidado para el cumplimiento de la
misidn y funciones asignadas

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

Avance: Durante el cuarto trimestre las 19 actividades programadas fueron ejecutadas. A continuacion,
se presenta el detalle de los avances obtenidos:

1. Gestidn con las dependencias las postulaciones de Buenas Practicas e Historias de Exito enviadas
por los gestores de cada dependencia, seleccionando cinco de ellas para su publicacion en los medios
internos institucionales.

2. Seguimiento a la terminacidn del curso MIPG para servidores y cargue de los certificados en el link
dispuesto para ello.

3. Diseno y publicacidn de piezas y estrategias de comunicacidon sobre los valores del Cédigo de
Integridad justicia, solidaridad y confidencialidad, con el apoyo del darea de Comunicaciones.

4. Elaboracion de las guias para el desarrollo de actividades ludicas participativas asociadas a dichos
valores, las cuales fueron ejecutadas por los gestores en cada dependencia.

5. Generacion de informes de cada una de las actividades conforme a las guias establecidas,
consolidando planillas de asistencia y evidencias fotograficas.

6. Elaboracion de la circular del Test de Percepcion del Cédigo de Integridad, instrumento destinado a
medir el nivel de apropiacién de los valores institucionales; se aplicé el test y se generaron los
resultados.

7. Estructuracion del borrador del documento cédigo de integridad para revision del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio

Adicionalmente, se informa que la actividad "Charla sobre el conflicto de interés" a cargo del Grupo de

Control Interno Disciplinario, que fue traslada del tercer trimestre a este, no fue realizada por
disponibilidad de agenda.
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Con corte a 31 de diciembre de 2025, La ejecucion final de la implementacion del Cédigo de Integridad
fue del 97,87%, teniendo en cuenta que se ejecutaron en total 46 actividades de las 47 programadas.

Avance: Durante el periodo objeto del reporte, se programaron 7 actividades, de las cuales 5 se
realizaron. Las actividades no finalizadas estan relacionadas con a). Charla sobre el cddigo de
integridad / conflicto de intereses que dicta el Grupo de Control Interno Disciplinario y b). Charla sobre
analisis de datos y big data, por disponibilidad de la oficina TICS.

Dentro de las actividades realizadas se encuentran:

1. finalizacidon curso de supervision (incluido como capacitacion paga en el PIC)
2. Charlas liderazgo femenino y equidad de género

3. Charla sobre lucha feminista

En cuanto a la ejecucidn del PIC, se logrd el 75,9% teniendo en cuenta que se programaron 54
actividades de las cuales se realizaron 41. Es importante mencionar que, no se logré el 100% de la
ejecucion del Programa Institucional de Capacitacidon — PIC principalmente por limitaciones en la oferta
de los aliados estratégicos, que en su mayoria corresponden a la Caja de Compensacion de Colsubsidio,
con quienes se tenia previsto la ejecucion de diferentes espacios y tematicas, dado que los cursos vy
programas dependen de convenios y proveedores externos que no lograron cumplir con los
cronogramas establecidos, lo que afectd la disponibilidad de contenidos y la programacion de
actividades.

No obstante, a través de la Gestion de Talento Humano se realizaron otras capacitaciones, las cuales
no se tuvieron en cuenta en la medicion ya que no fueron incluidas en el cronograma inicial, tales como:
capacitacidon evaluacion parcial calificacidn definitiva del periodo 2023- 2024, diplomado en innovacion
en lo publico, lenguajes claro y comprensibles y politica de servicio al ciudadano, curso las mujeres
rurales cuidan lo publico, charla mesa estadistica agropecuaria, charla Colpensiones y charla gestion
del cambio de la resistencia a la resiliencia.

Con el propdsito de garantizar el cumplimiento del 100% en la vigencia 2026, se implementaran las
siguientes estrategias:

1. Diversificacion de aliados estratégicos

2. Planificacién anticipada y alertas tempranas

3. Reprogramacion o ajustes oportunos

4. Fortalecimiento de la capacitacién virtual

5. Indicadores de gestion y control

Como evidencia adicionalmente se adjunta la respuesta del memorando 2025-300-011811-3 emitida
por parte del Grupo de Talento Humano al Despacho de la secretaria general, en donde se
argumentaron las razones por las cuales no se cumplié la meta.
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Avance: Durante el periodo objeto del reporte, se programaron 7 actividades, de las cuales 5 se
realizaron. Las actividades no finalizadas estan relacionadas con a). Charla sobre el cédigo de
integridad / conflicto de intereses que dicta el Grupo de Control Interno Disciplinario y b). Charla sobre
analisis de datos y big data, por disponibilidad de la oficina TICS.

Dentro de las actividades realizadas se encuentran:

1. finalizacion curso de supervision (incluido como capacitacion paga en el PIC)
2. Charlas liderazgo femenino y equidad de género

3. Charla sobre lucha feminista

En cuanto a la ejecucion del PIC, se logré el 75,9% teniendo en cuenta que se programaron 54
actividades de las cuales se realizaron 41. Es importante mencionar que, no se logré el 100% de la
ejecucion del Programa Institucional de Capacitacion — PIC principalmente por limitaciones en la oferta
de los aliados estratégicos, que en su mayoria corresponden a la Caja de Compensacion de Colsubsidio,
con quienes se tenia previsto la ejecucidn de diferentes espacios y tematicas, dado que los cursos y
programas dependen de convenios y proveedores externos que no lograron cumplir con los
cronogramas establecidos, lo que afectd la disponibilidad de contenidos y la programacion de
actividades.

No obstante, a través de la Gestion de Talento Humano se realizaron otras capacitaciones, las cuales
no se tuvieron en cuenta en la medicidn ya que no fueron incluidas en el cronograma inicial, tales como:
capacitacidn evaluacion parcial calificacidn definitiva del periodo 2023- 2024, diplomado en innovacion
en lo publico, lenguajes claro y comprensibles y politica de servicio al ciudadano, curso las mujeres
rurales cuidan lo publico, charla mesa estadistica agropecuaria, charla Colpensiones y charla gestidn
del cambio de la resistencia a la resiliencia.

Con el propdsito de garantizar el cumplimiento del 100% en la vigencia 2026, se implementaran las
siguientes estrategias:

1. Diversificacion de aliados estratégicos

2. Planificacidn anticipada y alertas tempranas

3. Reprogramacion o ajustes oportunos

4. Fortalecimiento de la capacitacion virtual

5. Indicadores de gestion y control

Como evidencia adicionalmente se adjunta la respuesta del memorando 2025-300-011811-3 emitida
por parte del Grupo de Talento Humano al Despacho de la secretaria general, en donde se
argumentaron las razones por las cuales no se cumplié la meta.

Avance: Para este trimestre se programaron 9 actividades y se ejecutaron 10, incluyendo 1 que se
encontraba pendiente del trimestre anterior, relacionada con el informe semestral de SIGEP / EDL.
Dentro de las actividades ejecutadas estan:
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1. Implementacién de la estrategia del cddigo de integridad

2. Definicion de indicadores PAI vigencia 2026

3. Autodiagndstico final MIPG PETH

4. Autodiagndstico final Politica de Integridad

5. Seguimiento a los indicadores PAI del trimestre

Para el ano se programaron un total de 44 actividades y se ejecutaron las 44, algunas en los trimestres
no programados, pero finalmente en el transcurso del ano fueron ejecutados. Se alcanzdé un nivel de
cumplimiento del 100%

Avance: Para este trimestre se programaron 26 actividades y se ejecutaron 24, entre ellas:

1. Vacaciones recreativas

2. concurso Hallowen

3. Actividad con prepensionados

4. Caminata ecoldgica

5. Feria de emprendimiento

6. Socializacidon programa servimos
7. Feria financiera

Para todo el 2025 se programaron 100 actividades y se ejecutaron en total 95, alcanzando un avance
del PllyB del 95%.

Dentro del plan de trabajo estaba incluido todo lo relacionado con el incentivo de trabajo en equipo, sin
embargo, este no se culmind debido a que no se presentaron inscritos al proyecto. Se espera que para
la vigencia 2026, se inicie el proceso desde el primero trimestre, con el fin de contar con mayor tiempo
para el concurso. Tampoco se llevd a cabo el curso de natacidn programado

Avance: Durante el cuarto trimestre del afio 2025, se cumplid con el 100% de las actividades
programadas. Asi mismo, la implementacion del Plan de Trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST) de la vigencia 2025 es del 100%.

En este periodo se realizaron actividades, relacionadas con:

1. Valoraciones médicas ocupacionales

2. Programas de prevencion de riesgos laborales

3. Jornadas de sensibilizacién y seguimiento a condiciones seguras en los diferentes entornos de
trabajo.

4. Semana de la Salud
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5. Participacién Institucional en el Simulacro Distrital de Evacuacion
6. Aplicacion de la Bateria de Riesgo Psicosocial, fortaleciendo la identificacién temprana de factores
psicosociales y la adopcidn de medidas preventivas.

Estos resultados consolidan el fortalecimiento continuo del SG-SST y promueven el bienestar integral
de los funcionarios y contratistas vinculados al Ministerio.

Avance: El indicador registra un avance del 66% al 28 de enero de 2026, sustentado en la culminacion
de las actividades estratégicas asociadas a la construccion, justificacidn, adopcidn y distribucion del
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, asi mismo, se evidencié un progreso de las
acciones relacionadas con la definicion del 30% en ascenso y la socializacion del concurso. Se requiere
para finalizar la definicion del porcentaje en ascenso, adelantar la socializacién completa del concurso,
definir las vacantes para personas con discapacidad y realizar la edicién de la OPEC en SIMO.

Tabla 1816 Avance de informacion gestion de apoyo logistico e infraestructura cuarto trimestre 2025

RESPONSABLE RESULTADO

PROCESO
y | 44%

DEL

OBJETIVO DEL PROCESO

Propender por una buena gestidon en el apoyo | Secretaria General
logistico e infraestructura requerido por los | Subdireccion

diferentes  procesos del Ministerio de | Administrativa
Agricultura y Desarrollo Rural

Avance: En este periodo se procesaron 3484 cajas, asi: en octubre, 1.395; en noviembre, 1.403 cajas; y
en diciembre 683 cajas. Frente al cumplimiento del Universo total de cajas de 10.000, se debe tener en
cuenta que al momento de la intervencidon y aplicacion de las TRD convalidadas de 1999, se
presentaron actividades que no se contemplaron en la planeacién por que la documentacién se
encontro totalmente desorganizada, tomando tiempos adicionales bastante relativos en la identificacion
de temas y asuntos, adicionalmente la planeacidon se presentd desde el primer trimestre y la
contratacion se presentd a partir de Junio de 2025, asi mismo, las personas dedicadas a la actividad
eran limitadas.

Avance: Para el cuarto trimestre de 2025 se tenian programadas 6 actividades las cuales son:
capacitaciones, seguimiento a consultas, inventarios documentales archivos MADR, monitoreo y control
de condiciones ambientales, inmueble para almacenamiento, documentos actualizados PGD vy
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presentar la matriz para el seguimiento por procesos. Dichas actividades fueron ejecutaron en su
totalidad.

Sin embargo, es importante mencionar que, la implementacidn del presente indicador entré en vigor a
partir del tercer trimestre de 2025 y que los resultados han empezado a registrarse a partir de dicho
periodo, es importante indicar que para la vigencia 2025, se obtuvo un porcentaje acumulado del 80%
sobre la ejecucion de las 17 actividades que contempla el Plan Institucional de Archivo — PINAR. Las
actividades que quedaron pendientes por concluir corresponden a la convalidacidon de las Tablas de
Retencion Documental -TRD y Tablas de Valoracién Documental - TVD dado que pese a que se
sostuvieron diferentes mesas de trabajo se presentaron limitaciones referentes a los tiempos del ente
rector AGN. Se estima la terminacion de estas dos actividades en el primer trimestre de 2026 dado que
ya se cuenta con las mesas programadas para finalizar el ejercicio de convalidacion.

Avance: Dentro del cuarto trimestre del ano 2025 se recibieron y atendieron 30 solicitudes de
mantenimientos de vehiculos y 96 solicitudes de mantenimientos de planta fisica.

Avance: Dentro del cuarto trimestre del ano 2025 se recibieron y atendieron 30 solicitudes de
mantenimientos de vehiculos y 96 solicitudes de mantenimientos de planta fisica.

Tabla 19 Avance Gestidn Juridica cuarto trimestre 2025

OBIJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO
DEL PROCESO
Apoyar en la interpretacion, aplicaciéon de las normas, | Oficina Asesora | 0%

elaboracién de proyectos normativos y demds actos | Juridica
administrativos, asi como representar judicial y
extrajudicialmente al Ministerio en los procesos que se
instauren en su contra o que deba promover, a través de
la asesoria y la aplicacién de las directrices definidas
para el fortalecimiento juridico con el fin de orientar las
actuaciones del sector de acuerdo con la normatividad
juridica vigente

Avance: Para este trimestre no se reportd informacion
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Avance: Para este trimestre no se reporté informacion

Avance: Para este trimestre no se reporté informacion
Avance: Para este trimestre no se reporté informacion

Avance: Para este trimestre no se reportd informacion

Existen 6 indicadores relacionados con los procesos de evaluacion y control equivalentes al 8% de los
76 indicadores de proceso de la entidad a 30 de septiembre de 2025.

De estos indicadores, el 83 % son de eficaciay el 17% son de efectividad.

Tabla 170 Cantidad de indicadores procesos misionales cuarto trimestre 2025

Eficiencia Eficacia Efectividad

N° 0 5 1 6

Tabla 18 Avance de informacidn gestién control interno cuarto trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO
Garantizar la eficacia y la eficiencia en todas las | Jefe de Oficina de | 100%
operaciones promoviendo y facilitando la correcta | Control Interno
ejecucion de las funciones y actividades definidas
para el logro de la misién de la organizacion

Avance: Se realizaron y publicaron las auditorias programadas en el trimestre

Avance: Se realizaron los reportes mediante la plataforma SIRECI programados en el trimestre
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Avance: No se tenian informes programado

Avance: Se realizaron los informes de ley programado

Tabla 19 Avance de informacidn gestién control interno disciplinario cuarto trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO

Proferir autos y fallos mediante la practica de | Secretaria General | 100%
pruebas, aplicacion de los procedimientos
establecidos y la Ley para evaluar si la conducta de
funcionarios y/o ex funcionarios del MADR vy del
INCODER constituyen o no responsabilidad
disciplinaria.

Avance: Se recibieron 42 quejas, denuncias e informes, a las cuales se les dio el siguiente tramite: se
abrieron 33 Procesos Disciplinarios, se emitieron 4 Autos Inhibitorios y 5 remisiones por competencia a
Oficinas Control Disciplinario de entidades del sector.

Avance: Se tramitaron 115 Procesos disciplinarios, surtiéndose diferentes actuaciones y proyeccion de
diferentes autos de pruebas, nulidad, reconocimiento de personeria juridica, de cierre de investigacion y
traslado para alegatos, autos de archivo y pliegos de cargos. Se practicaron pruebas como
declaraciones, visitas disciplinarias, documentales. Entre las actuaciones mas relevantes, se encuentran
las siguientes: 29 aperturas de Indagacidon Previa, 11 Investigaciones Disciplinarias, 2 Autos de
Terminacion del Procedimiento y Archivo Definitivo, 7 Autos de Cierre de Investigacion y traslado para
Alegatos Precalificatorios y 3 Pliegos de Cargo.
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Durante el cuarto trimestre de 2025, la Oficina solicitd el reporte de cada uno de los indicadores de las
diferentes areas, en sus respectivas hojas de vida haciendo énfasis en la necesidad de contar con
herramientas que permitieran cuantificar la gestién de los procesos y evidenciar coémo esta se traduce
en resultados concretos y coherentes con los propdsitos del Ministerio. Esta revision se fundamenté en
el analisis técnico desarrollado por el equipo del Sistema Integrado de Gestidon sobre la bateria vigente
de indicadores.

Por tanto, se ofrecié el acompafiamiento en el diligenciamiento en el formato establecido, brindando
retroalimentacion desde la OAPP a las diferentes direcciones para su diligenciamiento.
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Fortalecer la oportunidad en la entrega de informacidn. La fecha limite para el reporte era el 30
de enero; no obstante, 19 dependencias enviaron su informacién dentro del plazo o registraron
los datos en el enlace dispuesto. Cuatro direcciones no realizaron el reporte correspondiente.
Este aspecto afecta la eficiencia del proceso de consolidacion y analisis de la informacién, por lo
cual se recomienda reforzar los mecanismos internos de control y cumplimiento de plazos.
Revisar cuidadosamente el diligenciamiento de las hojas de vida de los indicadores. Es
fundamental que cada lider de proceso verifique la consistencia y calidad de la informacién
reportada, con el fin de evitar reprocesos v facilitar la elaboracién del Informe de Monitoreo.

Se hace necesario que las Direcciones de Comunicaciones y Prensa, Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas, Direccion de capacidades Productivas y Generacidn de Ingresos y
Gestion Juridica se pongan al dia en los reportes para este trimestre ya que esto implica un
reproceso en el informe final.

Mejorar los tiempos de reporte. Se recomienda continuar fortaleciendo la cultura de entrega
oportuna de informacion para prevenir cuellos de botella en los procesos, asi como posibles
afectaciones en el cumplimiento de los objetivos misionales e institucionales.
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