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COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION ¥ DESEMPENO
Modalidad Virtual
FECHA: 14 de julio de 2025
HORA: 230 a4 30 pm

MODALIDAD: VIRTUAL

En el marco de la Resolucion N*000198 de 2018, la Oficina Asesora de Planeacidn y
Prospectiva en su rol de secretaria técnica del Comité Institucional de Gestidn y Desampafio
del Ministerio de Agriculiura v Desarroflo Rural, mediante correo electronico del dia 3 de
julio, cita a sesidn del Comité, con modalidad virtual, para el dia 27 de junio de 2025, Sin
embargo, por razones de disponibilidad en la agenda dal sefior presidente dal Comita, fue
reprogramado para el 14 de julio y convocado a traves dal corren electrénico dal 10 de julia
de 2025.

OBJETIVO: Presentar la sodializacidn, avances, seguimeento v resultados de las acciones
y pestones concreladas a core del primer semestre de 2025 en el marco del Modeio
Integrado de Flaneacidn v Gestidn - MIPG.

Orden del dia

1. Verficacidn de Qudrum y aprobacion del Orden del dia

2. Presentacion modificacién Resolucion 000158 de 2018

3. Presentacidn resultados FURAG 2024

4. Reporte de avances Plan de Accion Institucional ¥ Plan de Participacion Ciudadana

2025

Reporte de Avances Planes Decrato 612

Presentacidn y aprobacion de la actualizacidn del Inventario de activos de informacion

del Sistema de Sequridad de |a Informacion y presentacion de |a identificacion de

infraestruciuras criticas cibernéticas del MADR.

Resultados encuesta EDH y Gestién de las PQRDS 2025

Presentacion Plan de Accidn, Manlenimiento y Fortalecimiento MIPG 2025 Tablero de

Control

8, Otros tlemas. Seguimiento Compromisos de Comites pasados ¥ presanfacian de
gbesanvaciones Plan de Austeridad.

o

oo

Fara esie Comité, se dispuso de un enlace con la informacién de consulta para los
asistentes con |a presentacién del comité. asl como los documentos e insumas para el
desarrollo de la reunidn y 2e sugind tener en cuenta los archivos en formato Excel
(Actualzacidn ICC, Actualizacidn Inventario Activos) los cuales, s& daban someter a
deliberacidn para su raspactiva aprobacidn

Siendo las 2:30 p.m. del dia 14 de julio de 2025 el secretario general quian actua en calidad
de presidente del Comité da la bienvenida a los miembros y asistentes al Cuarto Camite
Institucicnal de Gestibn y Desempafo, & indica que se preseniaran los resullados de
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la evaluacion del FURAG cormespondientes a la vigencia 2024 que reallza al Eepanaman‘tu
Adminisirativo de |a Funcidn Poblica, donde se logrd aumentar 13 puntos, ubicandoe al
MADR en el cuarto 47 lugar en el sector, parmitiendo ascender 53 puestos con respecto al
afin anteror, esto muestra un gran logro de cada lider de Politica y sus equipos de trabajo
al interior de la Enfidad v, por supuesto, de la doctora Fabiola como Jefe de la Oficina de
Plansacidén v su equipo, dejando en alto la gestion de la entidad ante el FURAG.

& continuacikin, el sefor presidents cede la palabra a la doctora Fabiola Vargas Jefe de la
CHicina de Planeacidn, guien expresa su agradecimienio a cada uno de los direclores v jefes
gue lideran este ejercicio al interior del Ministerio, demostrande que en poco liempo 22 han
logrado avances importantes en la gestidn dando resultados tangibles en al cumplimiento
de melas en los grupos de valor, lo gue sefiala que se estd haciendo una buena labor

seguidamente se concede la palabra al funcionana Javier Fernando Mesa quien sera gl
moderador del Comité, encargado de iniciar |2 sesion y realizar el llamado a lista de fos
miembros para comprobar el gudrum v continuar con el orden del dia

Miembros con Voz vy Voto

L Cargo

Secretario General
‘ficerministra de Asunbos Agropecuanos
Direclora de Caderas Agricoias y Foresiaes
Direciora de Cadenas Pecuanas, Pesgueras y Acuicolss
Cireciora de Financamimnio ¥ Fiesgos AQropeclanos
Deraciaor de nnovacion, Dosarmallo Tecnoidpion
Proteccion Sanitana
Viceministro oe Desarrolio Rural
Derectora de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresas
Larectora de Gesticn de Bienes Pubhcos Rurales

_____ Nombre
Andres Felpe Ocempo Martines
Geidy Xiomara Ortega Trjillo
Aménca Astd Melo Velandia
Mayra Alejandra Aranguren Rojas
KMargabda Munllo Lozang

Sanlos Alonso Beftran Befiran
Joseé Luss Culroga Pacheco (£)

Silvia Juliana Becsrra Osios
Diana Camling Galinds Pablagor

Cirectora de Muger Rural

Hancy Andrea Mareno Lazans

Director de Ordenamiento Social de |8 Propiedad Rural
Lso Productvg del S

Josd Luis Quirnga Pacheco

Subdirectora Adminisirativa

Liliana Maria Calle Canvesal

subdirectora Financera

Gina Marcela Popayan Rodrigues

Jefe Gficina de Asunips Inlermacionales

Claudia Mansol Moreno D}Ega

Jeds Orficing de Juridica

Jorge Ennigue Moncaleann Ospina

Jefe (Micina de Tecnologlas de |a Informacedn y las
Comunica.

Luis Adolfo Romero Candozo

Participantes con Woz y sin Voto

Cargo

MNombre

Tecnica del Comite

Jefe Micira Asesora de Planeacidn v Prospeciiva. Secrelania

Fabicts Amenda Vargas Vamas

Jefe Oficna de Control Indemeo de Gesttn

Ana Matenne Huartas Lipez
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Miembros presentes en el comité y que aprobaron orden del dia:
REGISTRO DE ASISTENCIA - APROBACION DEL ORDEN DEL DA
Funcionario Hombra Azigtencia | Aprabacicn
Sacratarin Ganaral Ardnés Felipe Ocampo Maringz ASElE k1]
Joss Agustin Labrador Foraro

Vicaminisira Ammics Agropecuanos Delegada cormeo 14 jul 2:45 pm — Sl
E'E':;mr* ﬁiﬂaﬁ:ﬁﬁmm“ Mayra Alsjandra SAqanguren Rojas AnEs Si
mmrgnﬂamianm i Margakda Murilip Lozano Agmia Si
E':ra;'::‘i Gestion de Bienes Fublicos Diana Carséna Galindo Poblaser Al Si
Dwrecior Orgenamiento Social g2 e
Propeedad Rural y Uso Productivo del Diana Carsling Galindo Pobiador (E) Asla =i
Swalo
Oirectors o2 Mujer Rurs Mancy Andrea Moneno Lozano Asisin Sl
Jefe Ofcina Asesora Juridica Lestys Paticaa Lora Rodels (E) Al Sl
Jofe Qficing de Asunios Inemacionales Claudia Marnsof Morero Ojeda Asige Si
Jofe Oficina de Tecnologias da la
informacidn y Comunicaciones L Adolfo Romeno Cardozg AnEis sl
Subdracisfa Admmistrabiva Liliana Maria Calle Cervajal AmiEtE 5i
Subdireciora Financars Gima Marcels Popayan Rodrigues Lo si

Miembros ausentes

Directora de Cadenas Agricolas y Forestales
Director de Innovacidn, Desarrcilo Tecnoldgico v Proteccidn Sanitaria

Viceministro de Desarrollo Rural

Direciora de Capecidades Productivas

Confirmado el quérum y la sprobacidn del orden del dia. se da paso al punto 2 de la agenda,
=@ recuerda a los presentadores sobre el iempo establecido para cada intervenciin

2. PRESENTACION MODIFICACION RESOLUCION 000198 DE 2018

La profesional Gina Alba presenta las principales modificaciones de la resolucion 000158 de
2018 a fravés de |a Resolucion 000182 de 2025, apoyado &n mejora normativa a ravés del
decreto 1250 del 2018 y 742 del 2021, esta actuslizacion se justifictd de acuerdo con los

siguientes aspaclos:

s Primeraspecto, aumento an el nimearo de politicas de MIPG desde el 2018 a la fecha,
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oe acuerdo con o establecido por & Departamento Administrativoe de la Funcidn
Publica.

El segundo aspecto, reducir al ndmero de miembros del Comité Sectorial da Gestion
v Dezempefio, de 31 personas de diferentes agremiaciones, entidades adscritas v
vinculadas, y pasar a8 § que son las enfidades adscrtas v Agrosavia,

Tercer aspecto, el decreto legislativa 491 de 2020 indica que el Banco Agrario v el
Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario (FINAGRO) ya no hacen parte
del Sector Agricultura sino del Sector Hacienda. Paor tal razdn se excluyen estas 2
entidaces del Comité.

Cuarto aspacta, sale la Agencia de Renovacion del Termtorio ded Comité Sectorial, de
acuerda con el Decreto 1081 del 2015, paso al sector Presidencia.

Cuinto aspecto, Agrosavia pasa a ser miembro activo del Comité Sectorial de Gesticn
¥ Desempefio. al tener un 80% de su capital de caracier publico.

Sexio ¥ Uitimo aspecio, incluir modalidades tecnoldgicas para el desarrollo de las
sesiones del Comité Seccional, virual y virtual asincranica.

Modificacion Res. 000198 de 2018 |
& |
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RESULTADOS FURAG 2024

La doctora Fabiola Vargas, Jefe de la Oficina Azesora de Planeacidn presanta los resultados
del FURAG 2024, &l cual mide dezempefo instiucional de las entidades plblcas de arden
nacional y territonal, afo vencido, haciendo parte inharenta come herramienta del MIPG.

Ademds, ratifica los efectos logrados presentando un aumenio de 13 puntos para el 2024, con
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un resultado de 88 8 puntos, esto. atendiendo &l compromiso del afio anterior de aumentar 10
puntas y remantar los 3 puntos perdidos con la evaluacion de 2023, Menciona que el MADR
subid 53 puntos a nivel nacional, pasando def puesto 135 al 2. coupando & cuaro lugar en el
sector, reflejando el compromiso de la administracién con la ciudadania, v la recuperacion de
la imagen de la Enfidad

En general resalia ef gran desempefio que amoja resultados iguales en algunos casos o
superiores a 80 en ofras de las 18 paolibcas, unicamente la politica de gestion documantal
queda por debajo de B0 con 65 puntos. Invita a seguir con el esfuerzo para conseguir buanos
resultados y menciona que se formuld un proyecto para la vigencia 2026, al cual se |e
asignaron recursos, tenendo en cuenta los retos establecidos para el 2025.

Po alifimg, invita a sequir trabajando para fortalecer astas politicas y offece desda la Oficina
de Planeacion el acompafamiento a los lideres y equipos de trabajo para que los resultados
extén por encima de los 85 punios para la calificacion de 2025

[
| Presentacion resultados FURAG 2024
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3. AVANCES PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL ¥ PLAM DE PARTICIPACION
CIUDADANA 2025

La profesional lvonne Garzdn de la oficina da planeacitn informa sobre los avances del Plan
de Acclén Institucional - PAIL comenta que su formulacion se realiza de manera anual,
mientras que el proceso de monitored se ejecuta irimastralmentea y gue |a Oficina Asesora de
Planeacion viena adelantando mesas de frabajo con los profesicnales delegados de las
dependencias, encargados de la formulacion y sequimiento del Plan de Acclon estratégico.
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En dichas sesiones se presenia la metodologia v se brinda el acompafamienta necesaric para
su slaboracion.

iCon respecto gl avance del PAI la Oficina de Planeacion hace seguimiento & cumplimiento de
las metas, planes, programas vy provecios del mmisteroe y sector administrativo, ¥ presenta los
resultados de los analisis de los resultados del monitoreo dal plan de accion dentro del periodo
del 17 de enerc al 31 de marza de 2025,

Se presenta de la siguiente manara: 4 cuatro areas que corresponden a las oficinas adscritas
al dezspacho de la Ministra, al Viceministerio de Asuntos Agropecuarios, Viceministerio de
Cesarroilo Rural v la Secretaria General. Dentro de estos grupos se congregan un total da 24
depandencias y grupos de trabajo que conformaran 223 actividades en los resultados del
primer timesire, |as tablas presentadas muestran los valores tanto programados como
ejecutados durante el primer trimastra. La ajecucion financiera alcanzd un 1.15% respecta al
total programado, En cuanto al cumplimienta de las metas fisicas, el avance fue de un 51.23%
calculado a partir del promedio del cumplimiento general de las actividades repartadas durante
el primer trimesire.

ﬁ Reporte de avances Plan de Accidn Institucional
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Dentro de los porcentajes de ejecuciton financiera de cumplimianto de las metas fisicas de cada
dependencia v grupos de trabajo del Ministerio de Agriculiura, con actividades en el PAI, se
excluye a la Direccidn de Capacidades Productivas ya que no presentd su respectivo reporie

Como conclusion, segin reporte del pimer menitoreo se informa la baja ejecucidn fisica para &
primer frimestre ¥ un avance financiere limitade, debido principalmenia a las demoras an los
procesos de contratacion por prestacidn de servicios.

Sa recomienda que el reporte de avance continde siendo coherente con la férmula de los
indicadores v la programacion establecida para el tnmestre, y gue las dependencias con bajos
resultados de ejecucidn implementen acciones de mejora. Igualmenta. que al avancs Financierns

(5]
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sea reportado con base en la informacion registrada en el Sistema Integrado de Infarmacion
Financiera SIIF corespondients a cada frimestre. Esta informacion puede ser consultada a

través de la pagina wab de la entidad, en la ruta Transparencia Plan de Accion,

ﬁ Reporte de avances Plan de Accldn Institucional
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El ingeniero Juan José Torrez presenta los avances del primer monitoreo al Plan de
FParticipacidn Ciudadana conformado por 25 acciones aprobado a 31 de enera de 2025, Se
encuentra a consideracidn de la ciudadania para recibir cbhservaciones, sin qua se haya
recibido alguna.

Para formalizar el primer avance cuatrimestral, de las 25 acciones, 3 finalizaron su ejecucion,
12 s encuentran en gjecucion, v 10 no presentaban ningdn estade de iniciacidn. Este plan
de paricipacidn ciudadana con core del primer monitoreo & encuentra eeculado an un
24%.

Desde g Oficing de Flaneacidn se recomenda que estas aclividades se realicen de manera
oporuna, ya gue para el primer monitoreo de las 10 actividades a cargo de las Direccionas de
Innovacitn v Capacidades no fueron incluidas en la consolidacion por falla de reporte.

La Cficina Asesora de Planeacidn y el equipo de Didlego Social vienen adelantando mesas de
trabajo para formalizar los instrumentos de seguimiento hacia las instancias de participacion
ciudadana, permitiendo conocer el impacto y fortalecer esta politica para llevar estas
evaluaciones a espacios como la Rendicion de Cuentas,
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4. REPORTE AVANCE PLANES DECRETO B12

FPian Estratégico de Talento Humanao

La funcionaria Melsy Johana Wilken Marguez del grups de Talento Humano expone el avance
de los planes del decreto 612, indicando que el Plan Estratégico de Talento Humano retne 5
planas, y un avance de gjecucion an gl panodo del 5% vy un avance del 79% &n la implementacion
de acciones de rutas de creacion de valor del autodiagnostico de [a politica de Talento Humano,
redacionadas con Ruta de |z Felicidad, Ruta del cumplimiento, del servicio, de la calidad v del analisis
de datos.

A traves de la matnz de autcdiagnostico de la Funcion Piblica, realizan el seguimisnto, monitoreo a
los resultades del Plan Estratégico, logrando un 78% del cumplimiento de las acciones.

lgualmente incorporan indicadores del Plan de Accidn Institucional en el tablero de contral
seguimiento para la toma de decisiones opertunas, monitoraando mes a mes & cumplimiento
de la meta. Asi mismo implementan los informes de seguimiento semestral para evaluacion
de desempefio, del DIGEP, de las PORS y del entorno laboral satudable, |o cual les parmite
registrar evidencia de ejecucidn de las actividades para Audiftorias Internas y Externas,
ademas de realizar &l autodiagnastico de las politicas de Talento Humano y la politica de
Integridad
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Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

El funcionara Alvaro Farelo del Grupo de Talento Humano expone lo relacionado con el Plan
Anual de Saguridad y Salud an el Trabajo, gue contempla 124 actividades de |as cuales se han
ajecutado 60 que representan un avance dal 48 38% indicando que para este afo aplican |a
autoevaluacidn con los estadndares minimos de acuerdo con [a Resolucion 0312 del 2019 y
raportan ante el Ministena de Trabajo v ante la ARL Positiva

El plan hena avances significalivas en los programas de vigilancia epidemiolagica, riesgo
psicosocial, nesgo osteamuscular, riesgo visual, realizados a través de capacitaciones, charlas
preveniivas, pausas activas y otras actividades desarralladas en el primer semastre.

Con avances en el componente documental qgue consclida los requisitos narmativos que debe
cumplic el Ministerio, principalmenta la politica para Acoso sexual, Protocolos de acoso sexual
ademas de los Planes de emergencia que han venide estructurando, muestran un avance
significative en los programas de promocién y prevencidn, con una tasa del 0% de
accidentabilidad frente a la vigencia anterior donde reportaron 6 accidentes.
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Flan Institucional de Capacitacidn

La funcionaria Flor Alba Focha muestra el avance del 25.92% en este plan a 20 de junio, por
las pocas capacitaciones programadas, debido al bajo presupuesto asignado para la vigencia
que fus de 540'000.000 de pesos. Para el segundo samestre, estan programadas el B0% de
Ias capacitaciones de acuerdo con la agenda y disponibilidad de los aliados vinculados.

Han adelantado actividades del Codigo de Integridad, ademds sa ha modificado al PIC 2025,
esto con el fin de incluir las capacitaciones relacionadas con reforma agraria, solicitadas par
el despacho de la ministra. De la misma manera adelantan &l programa de bilinglismo, Excel
y manegjo de indicadores a través del Departamento Administrativo de la Funcion Piblica, el
SENA y el DANE. De igual forma actualizaron £ Manual de Capacitaciones en o relacionado
con elaborackdn de planes y el procedimiento de induccién v reinduccidn.

ﬁ Flan Institucional de Capacitaciin
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Pan de Incentivos Institucionales y Bienestar

La coordinadora de Talente Humano Diana Sanchez presenta el avance a 30 de junio del 40%,
del Plan de Incenfivos, informando que s& suscribio &l contrato con Colsubsidio para las
aclividades de bienestar tales como el dia de la nifiez, el dia de la secretaria, de la mujer, del
hombre, de la madre ¥ @l dia del padre. Lievaron a cabo la feria de servicios Colsubsidio, que
inciuye feria de |a salud, servicios funerarios, |a feria de emprendimientos de los funcionaros y
la feria financiera donde participaron entidades bancaras como Davivienda, cooperativas de
ahorro, Fondo Macional del Ahorro y otras.

También realizarcn la actividad para el reconocimiento a los mejores senvidores de camera
administrativa y de libre nombramiento v remocion por su calificacion en la evaluacion anual
del desampelio laboral del 2024 - 2025, v a traves de la Secretaria General y [a Subdireccion
Administrativa, se hace reconocimianto espacial a los comités de COPASST, las Brgadas y
Convivencia Laboral

Se espera lagrar al 100% las actividades del plan de incentives institucionales y de bienastar
2025 del Ministeno.

'l:l Plan de Incentives Insfitucionales v Bignestar
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Plan Anual de Vacantes

e concede la palabra a la coordinadora del grupo de Talento Humano, Diana Sanchez, quien
infarma que en &l segundo rimestre de 2024 realizaron el estudio de 42 de las 40 vacantes. Con
base en eslos esludios suten 9 encaergos y I8 provision de algunos empleos. Disefian una

estrateg|m para lerminar dichos estudios que estaban pendientes a 31 de diciembre de 2024,

Twenen previsto para el segundo semestre de 2025, |la provision de empleos de acuerdo con el
presupuesto asignado, y de acuerdo con esta provision generar nueves estudios téenicos para de

cumplir la meta al cierre de la vigencia.
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Plan de Prevision de Recursos

Sobre este punto se indica gue el objetiva a 31 de diciembre es proveer todas [as vacantes y
gue el Ministerio de Hacienda asigne los recursos de |a totalidad de la planta para |a vigencia
2025, Se ha venido cumpliendo con los encargos de carera administrativa, se tieng previsto
suplir las necesidades de cada area con base al presupuesio de esta vigencia

ﬁ Plan de Prevision de Recursos
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Plan Institucional de Archivo —= PINAR

El Ingeniero Heraclio Bejarano del equipo de Gestion Documental, presanta las actividades
definidas en el Plan Institucional de Archivo - PINAR, indica que este Plan cuenta con 6
componentas y lene un cronograma de actividades adelantadas al 30 de junio.
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Primer _componente Adminisiracion de archivos: se planificaron cuatro (4) aclividades,

aclualizar los cuadros de clasificacion documental, actualizar las Tablas de Retencion
Documental, actualizar las Tablas de Valoracion Documental v realizar la implementacion v la
aplicacidn de estas Tablas, con un avance del 31%, igualments realizan la segunda versicn
de las TRD del Ministerio v solo tendrian pendiente la construccidn de las tablas de
valoracion del Fonda del IDEMA

Elaboraron 53 Tablas de Retencidn Documental para el Minsteno, que en el momento se
encuaentran en subsanacidn de observaciones para validacion, Fara las Tablas de Valoracion
Documental, hay 7 en proceso para Comite de validacicn anbe el AGHN

Digron inicid a la aplicacidn de las Tablas de Retencién Documental aprobadas, para los
documentos generados antre &l ano 1983 al 31 de dickembre de 2013, Hevaran a cabo fa
clasificacian y luego la eiminacidn de los documentos sagun Tabla aprobada.

Segundo componants. Tema tecnoldgico y de seguridad, con 2 actividades: la primera da
capacitacion y acompanamiente a los usuanos para fas buenas praclicas de la geshon
documental para fortalecer la disposicién de los archivos elecirénicos; v [a onganizacidn de la
produceion documental electrénica de acuerdo con faz TRED de cada dependencia. Este
componente con 0% de avance

Tercer Componente: Acceso ala informacidn, cuenta con 2 actividades: Control v seguimento
en atencién a las consultas documentales, en plazos y eminos legales, e intervenir los
archivos del Ministerio y del Fondo INCODER, este componente reflaja un avance del 604

Cuarte Componente. Consenvacion v presenvacion de la informacion 3 aclividades con un
avance del 30%, implementar el Programa de Saneamiento Ambiental y Maonitoreo,

implamentar el Pan de Preservacion Digital a largo plazo vy adecuar los espacios para el
almacenamiento, custodia y conservacion del acervo documental del MADR. A la fecha han
adecuado los humificadores, |a red confra incendio y la pintura en bodegas de Mezanine v,
Faontibdn y por difimo iniciar el disgndstico del archivo digital

Componente de gdministracion de archivos, con un avance del 37%. Tienen proyectadas 3
actividades: Actualizacion de los bancos terminologicos de los fipos de series y subseries: se
encuantra an proceso de validacién para su aplicacién. Actualizacidn de los inventarios
documentales dal Ministerio: estan en labores de clasificacidn del archivo det Ministerio de as
vigencias anterores al 2013, Actualizacion de |as Tablas de Control de Acceso, remitieron

documento para el Archive General de |a Nacion, & la fecha no presenta observaciongs,

Planean actualizar &l Programa de Gestion Documental, reslizer el seguimiento a los planas
da mejgramiento v formular los planes de accidn anual conforme al PINAR,
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La doctora Angélica Yamile Rache Moyano del Grupo de Contratacion, presenta un balance
con corte & 30 de junio, el objetiva es lograr a través de los procesos conlracluales mejorar
las condiciones de competencia y generar una mayaor participacion de los oferentes. se publica
la pnmera versidn del Plan Anual de Adquisiciones en la plataforma SECORP Il el 28 de energ
da 2025, han realizado 6 modificaciones tambign publicadas en Secop vy en la pagina Web,

de acuerda can |a Ley de Transparencia y Accesa a la infarmacitn Pablica

Al 30 de junio tenian 949 procesos de contratacion programados, de prestacion de servicios
de parsona natural se suscribieron 617, quedan 228 por contratar para el segundo samesire.
En contratos y convenios de personas juridicas se contrataron 25, pendientes por contratar

79
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Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion y Plan de Tratamiento de Riesgos— Oficina
TIC

El contratista Rubén Pefa de la Oficina de Tecnologias de la Informacidn presenta el Plan de
Seguridad y Privacidad de la informacion y el Plan de Tratamiento de Riesges. formulados en
enero y actualizado en junio. El Plan de Segundad y Privacidad de la Informacion, con un total
del2 actividades formuladas, de las cuales han ejecutado 4 al 100%, con un avance del
J3.33%:; el plan de fratamiento de riesgos. con § actividades ejecutadas 2 -al 407, se espera
que el 0% restante s finalice en el segundo semestre de 2025

Flan de Seguridad y Privacidad de la informacion y Plan de Tratamanio da
r,a. Rieagos— Oficing TIC
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Avance Plan de Politica de Gobierno Digital Oficina TIC

El ingenierc Fabio Fonseca de la Oficina de Tecnologias de la Informacitn, menciona que
vienen adelantands actvidades de acuerdo con el Plan de Mejoramiento, frenfe a los
resultadas del FURAG entre los cuales se destacan:

- Actualizacion de ka guia de Planeacidon y Gestion para el fortalecimento en Iz
implementacién de les proyecios Tl con un 50% de avance

- Definkzidn y disefio de arquitectura de servicios tecnoldgicos para el Miniztero de
Agricultura, con un avance de 50%,

= Implementackin del procedimiento del ciclo de vida de desarollo de sofiware, de
acuerdo con los requarimientos de la entidad, estan en un 50%

Creacion e iImplementacion de la Guia de Plan de Gobierno de Datos del MADR estan
an un 50% de avance.

- Implementaciin de la bodega de dalos a partir de [a herramignta emergente Arure
Fabric, con un avance del 43%, de agqui nace el proyecto llamade Fichas Regionales
Agropecuaras, v se encuenira a nivel piloto.

- Enel sistema de informacion se encuentran implementando un seracio que permita e
intercambio de informacion automatizada entre las oficinas a nivel infemo y en los
sistemas de informacion de las entidades Adscritas v Vinculadas.

-‘:‘_ Syvance Plan de Politica de Gobierma Digital Oficina TIC
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5. ACTUALIZACION Y APROBACION INVENTARIO ACTIVOS DE INFORMACION
SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD DE LA IHFﬁEHﬂtﬂllﬁH Y PREEEHTAEIIfIH
DE LA IDENTIFICACION DE INFRAESTRUCTURAS CRITICAS CIBERNETICAS DEL
MADR

Estas 2 actividades requieren aprobacidn y astan alineadas a la implameantacion dal Modaio

da Segundad y Prvacidad de la Informacidn, hacen parte del marco de referencia de

arquitectura empresarial y es Ia forma como se implementa técnicamente |a politica de

gobierna digital, y otra el Modelo de Gestidn de Riesgos de Seguridad Digital, que hace parte
17
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de Ia poliica de seguridad digiial Las dos definedas en el marco del Modelo integrado de
Flaneacion y Gastitn.

Se convoch v raunid a los lideres de cada uno de los 24 procesos inclugdos en el Mapa de
FProcesos, con el fin de dentificar los activos de informacion y realizar su vasioracion an una
gscala de 1 a 5 tenendo en cuenta la friada de seguridad. confidencialidad, integridad v
dizsponibilidad. Como resultade, se identificaron un tota! de 334 acfivos de informacion,
distribuldos de la siguienta manera: 2 activos fisicos, 19 activos de hardwara (equipos de
computo y servedones), 273 activos de tipo informacion, 3 actives de red, 19 aclivos de 2ervicio
¥ 14 activos de software,

p.b Inventario de Actives de Informacion - Politica de Gobierno Digital
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El ingeniere Rubén, solicita a los integrantes del comité, la aprebacion con el fin iniciar ia
identificacidn de los riesgos vy amenazas exdemas vy también miciar la identificacion de
controles para su proleccidn, aungue ya cuentan con algunos, como ejemplo navegacion web
controlada, sistemas de proteccion de equipos de computo. sistemas de proteccion de control
de acceso a los sistemas de informacion y otros,

Fara este fin, ef moderador de la sesidn, Javier Mesa pregunta a los miembros dal Comité,
que, si estan de acuerdo con [0 expuesto, s& proceda a la aprobacian del Inventario de Activos
de Informacion. Al no existir expresiones en confra, s& da por aprobado gl documento
mencionado y se da paso al siguiente punto
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Actualizacidn Infraestructuras Criticas Cibernéticas MADR

Es la manera como el Ministerio de Agricultura da cumplimiento al Modelo de Gestion de
Riesgos de Seguridad Digital, de acuerdo con gl Conpes 3854 en el cual se establece la
necesidad de identificar por sectores los componentes de infraestructuras criticas cibernéticas
en el sactor de alimentasion y agricultura a la cual perenece &l Ministerio Agrcultura.

La infraesfructura Critica Cibarnética es el sistema fisico o virlual gue forma la esping dorsal
de nuestras sociedades modemas, es aguel componente de tecnologia de la informacion
utiizada al sarvicic de la ciudadania para tramites, procesos y demas, para la identificacion de
infraestructuras criticas ciberméticas se contemplan 5 aspectos impacto a las funciones
criticas nacionakes, Impacto & la poblacidn afectada, Impacto operacional. Afeclacién
econdmica nacional y un impacto nacional al senvicio.

=

[y Actualizacion Infragstructuras Criticas Cibernaticas MADR
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Impacto a la seguridad: Se define como la funcin critica del estado tendria
consecuancias para 1os roles esenciales de la ICC (Informacion Critica Cibernética) en
un mayaor niomero de Funciones Criticas Nacionales

Impacto poblacional, Se considera gue, si no estd disponible algun servicio de T1. se
generard un impacto reputacional en la ciudadania, g Cuando la prestacion de
semvicios de conectividad es deficiente.

Impacto operacional, la valoracion es de 1 o sea muy bajo, s se presantara alguin
rizsgo, el impacto en el cumplimienio de los objetivas de la entidad seria minimo, (e
si no hay conactividad a Interna!, su impacto reputacional no estaria critico.
Afectacidn a la economia nacional: con valoracion de 1. genera un impacto menar al
0.1% del producto nterno bruto. Ej. Si algin componenta de infraestructura del
Ministerio no estuviera disponible no impaciaria en lo absalufo

Impacto nacional del servicio: con una valoracidn de 1. Genera un impacto muy bajo en
la entidad y no afecta a ninguna ofra organizacién, aj. si &l Ministerio gueda sin Intarnat,
los usuanos quedan sin AccesS0 a Servicios coma pagina web y olros, pero las demas
entidades siguen funcionando.
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A conlinuacidn, se consulta a los integrantes del Comité si tenen alguna observacion a la
preseniacion da la sctualizacian de infraastructura cibematica del Ministerio, frete a la cual fo
hay ningun voto negativo, por tanto, s aprueba el documento de actualizacion y se agradece
la intervencian de la Oficina TICS.

6. RESULTADOS ENCUESTA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL EDI Y
GESTION DE LAS PQRDS 2025.

Nelsy Wilken del grupo de Talento Humano, presenta los resultados da la encuasta que aplica
el DAME para conocer la percepcion de los servidores sobre &l amblanta vy al dazsampeno da
la entidad durante los dltimos 12 meses. Fue aplicada a 202 trabajadores del Ministerio entre
julic y septiembre del afo 2024, v los resultados fueron entregados en junio de 2025. El perfil
de encuestados fue de un 55% nival jerarguico profasional, el 26% mas de 16 afios en la
entidad, &l 53% mujeres, & 45% nivel educativo especializacion y e 78% no gjerce funciones
de jefatura,

Esta encuesla esta dividida en 2 estructuras, Ambiente Institucional que incluye la expenenca
personal de trabajo y Ia gestiaon del fakento humano; v la Gestion del Desempeno, gque confiene
&l uso de tecnologia e informacién, la gestidn de la enhidad, la rendicion de cuentas y la
prevencitn de practicas mregulares.
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Resultados Gestion de las PQRDS 2025

Intervencidn del funcionario Dignael Ortiz del Grupo de Atencién al Ciudadano, quien indica la
importancia de las peticiones, quejas, reclamos, denuncias y solicitudes de informacién, ya
que constituyen un derecho fundamental de toda persona, establecido en &l articulo 23 de la

Constitucian Faolilica

Do 1506 solicitudes presentadas ante &l Ministerio en el semestre, se reflgja un porcentaje de
oportunidad del 40%, en términos de respuesta @l 23% no s ha realizado, vencidas un 21%
y én No oportunas un 17%, lo que indica que estamos por abajo del promedio del 50%. Pero
en Sin Respuesta & Inoportuno estamos en un 38%, lo cual es un indice alta tal coma lo
manifiesta la ley 1755, la omision de una respuasta a un derecho de peticion o & una solicitud

de informacién, fisne repercusiones adminisirativas.

ﬁ Hezultados Gastian de las PORDS 2035
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El resultade de gestion de las PORDS de 2025, relacienado con informacion de as
dependencias con el mayor porcentaje de respuestas fuera del termino, dependencias con el
mayor porcentaje de solicitudes sin respuesta y dependencias con & mayor parcentaje de

respuesta oportunas.
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ecomiendan a las dependancias a revisar las estadisticas de alencidn a las PLOR v solicitan
asignen parsonal con conocimienio sobra direccionamienta de las solicitudes, y que al intarior
de los grupos sa tipifique correctaments los requenmienios. Desde el Grupo de Atencian al
Ciudadano y Secretara General, se eancuentran desarrollands una campalia de sansibilizacion
para dar respuestas oportunas a 1a ciudadania,

7. PLANES DE ACCION, MANTENIMIENTO Y FORTALECIMIENTO MIPG 2025 TABLERO
DE CONTROL

La profesional Jhenifer Echeverr de [a Oficina de Planeacion v Prospectiva, recuerda que s
planes de accibn de MIPG son el resultado de |a aplicackin de autodiagndsticos para las 12
politicas del modelo, por tanto, se Tormulan iniciativas de mejora para el cierre de brechas
genaradas con su aplicacign,

Indica, ademas, que se han Includo actividades de forakecmianto v mantenimienio dentro dal
marca de los planes de accidn de MIPG, con el propdsita de no descuidar estas politicas en
las que se han logrado avances importantes, basados en las recomendaciones del
Departaments de B Funcidn Publica. Para las 18 politicas se cuenta con un total de 205
actividades, se han edelantado aproximadamente 38 mesas de trabajo para formulacion de
indciativas en lo transcurrido del 2025, estos resuliados se presentaron en el informe de
Autodiagnosticos. A la fecha sa han formulado diferentes accionas da mejora deantiicadas en
el diligenciamienio de las recomendacionas.

Respecto a las paliticas con puntaje por debajo de B0 en la aplicacion de los autod isgnasticos,
estarian sujetas a definir planes de accion, como las politicas de Racionalizacion de Tramites
vy [a de Gestion de la Informacion Estadistica. gue junto con la UPRA forlalecen aclividades
para definir regiztros administrativos.

Par otro [ado, 1a gestidn de conocimientsa v gastién documental en e FURAG siguen siendo
punto débil, se recomienda a los lideres de estas politicas, ejecutar las acciones en
mejoramiento del desempefo institucional &n especial de la politica de gestidn documental,
ya que en la medicidn dal DI fue la politica con menor calificackdn respecto a las demas,

La politica de racionalizacitn de framites preocupa a la Cficina de Planeacion, pues en el SUIT
Sistema Unico de Informacion de Tramites, cuenta solo con la gestidn relacionada con sellos
organicos, a cargo de la Direccidn de Innovacidn que para esta vigencia no reqistra esirategia
para esta politica. Con base en las mesas de frabajo realizadas con la Funciédn Pablica, la
Oficina Asesora Juridica y la Direccion de Innovacion s& ha sugerido eiminaria. pero en este
caso el ministerio no contaria con tramie alguno en & SUIT y tendria una afectacidn mporianta
en los resultados presentados en el marco del FURAG. Se solicita a los miembros del comite
evaluar una estrategia disfinta a la eliminacidn
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Por dltimo informa que la Oficina Asesora de Planeacidn, ha creado un tablero de control en
Power Bl que faciitara el seguimeenta de las politicas de MIPG, de las 205 actividades
derivadas de las 19 politicas y 7 dimensionas, para que en tempeo real puedan consultar los
avances, v a traves del ink dispuesto puaden revisar los roles. los respansables, &l numero
de actividades, ademds encuentran la medicidn de desempefio tante del Ministeno como las
entidades del sector, v puedan dentificar esas aclividades gque fueron consignadas en el plan
de accion

Prosantacian Plan de Acoidn, Mantanimisnto y Fortalecimianto
*-:'! MIPG 2025 — Tablera de Controal.
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Seguidamente, la doctora Nancy Moreno Directora de Mujer Rural, solicita a Dignael Oriiz de
Atencion al Ciudadano, aclaracion a las dudas surgidas con la presentacion, puesto gue dentro
de las estadisticas de S0ADOC en el periodo de abril 2 junio aparece la Direccian de Muper
Rural con datos inconsistentes, a lo cual responde vy se explica e porqué, sin embargo,
acuerdan realizar ta revigion y posteriormenta reunirse con asta direccion para efectuar los
ajustes pertinentes

Asi mismo la doctora Ana Mardenne Jefe de Control Interno, solicita a Dignael Ortiz, se
exponga un poco sobra los porcentajes mostrados en la presentacion y se aclare respecto a
la informacidn que cormesponde a la Oficina de Centrol Interna, hace una pequefia aclaracion
y se compromete a acercarse a las oficinas para atender personalmente las inquiatudes.

Desde el chat, la doctora Likana Calle, Subdiractara Administrativa, tambien manifiesta tensr
dudas acerca del mismo tema ya que no coincide con 10 reportado par Atencion al Ciudadano
y solicita igualmente una reunidn.

El doctor Carlos Julio Sierra de la Oficina de Asuntos Internacicnales, propone qua desde |a
Oficina de Atencidn al cludadane se hagan las aclaraciones o la ientificacion en la medician,
o las variables que se tomaron para las respuestas.

A continuacion, el novena y Gltimo punto del orden del dia:
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8. SEGUIMIENTO COMPROMISOS COMITES PASADOS

La doclora Likana CabBe Subdirectora Administrativa, informa gue =@ subsanaron las
observaciones surgidas en & pasado comité |as cuales fueron remitidas y pregunta si hay
algun comentario o refroamentacion al respecio, lo mismo para 2l tema del Plan Anual de
Vacantes: a estos interrogantes,; ningon mizmbro s2 manifiesta por tanto parece gue todo esta
claro

El Secretario General agradece a traves del chat el apoyo brindado a las observaciones sobre
el FURAG remitido en la mafiana. Sobre el particular, Juan Joseé Torrez de la Oficina Asesora
de Planeacidn y Prospectiva hace claridad respecio al informe de autodiagndstico y acusa
racibo del ajuste de Secrataria General v es compartido con los demas documentos antes de
Iz s2sion del Comité, este presenta inconsistencias que una vez subsanadas, s2 compariran
en su version final, asi como el Plan de Accion, Mantenimiento y Foralecimiento de las
politicas del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn,

Matala Maria Pineda Batancourt, da Secretaria Ganeral sobcita a la Ohcina de Planaacidn, al
apaya a lo descrilo en &l documania

Para finalizar, la profesional Jhenifer Echeverrl hace precisidn frente a termas abordados en la
sesion, entre estos los resultados de la encuesta ED, donde una de las debdidades que se
manifesiaba estaba relacionada con o5 resgos para la integrided sobre los canales de
denuncia dentro del Programa de Transparencia Efica Piblica, antes Plan Anticormupcion y
Atenciin al Cisdadano v expone que se hizo una primera mesa de rabajo de capacitacidn y
caonformaciaon cel equipo del Programa de Transparencia para &l Ministeno, & invita a que
remitan obsarvaciones o iniciativas derivadas del nuevo programa que incluye entre ofras
temas, el fortalecimiento de los resgos para la integridad, los canales de denuncia, el
forfalecimiento de redes intermas y externas y una estralegia de comunicacion y de
paricipacion ciudadana, por lo gue se proponen lBs mesas de frabajo con el equipo de Didlogo
Social, indica que en &l franscurso de los proximos dias se pondra a consulta de los grupos
de valor tanto internos como externcs un link de observaciones, para procurar el debido
procesn de publicacion a través de la pagina web.

Sequidamenta al moderador salicita al presidente la autorizacion para finalizar la sesion del
cuaro Comite Instucional de Gestidn y Desempenio.

54-30 p.m. se da por terminado.

po Martinez Fabiola Amunda.::]ai'll':fw:dghs

rio General Jele Oficina Asesora de Planeacion
Presiklenie Comité Prospectiva d

Secrotaria Tecnica
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