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COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO -

EXTRAORDINARIO
Modalidad Virtual
FECHA: 31 de marzo de 2025
HORA: 8.00 a.m
MODALIDAD: ASINCRONICO
OBJETIVO

Con el fin de presentar y aprobar el Plan de Austeridad 2025, de conformidad con los
lineamientos estipulados en el Decreto 199 de 2024 (decreto de susteridad del gasto,
vigente] que estaba pendiente de aprobacitn y gue, de acuerdo con &l marco normativo, debe

ser publicado a mas tardar el 31 de marzo de 2025

El dia 27 de marzo de 2025, la Oficina Asesora de Planeacidn y Prospectiva, ejerciendo su
rol de Secretana Técnica del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, envia invitacién mediante correo eleciranico al Secretario
General, Vicaministros, Subdirectores, Directores (as) v Jefes de Oficing, con el fin de invitar
a participar en la sesion extraordinana del Comité Institucional de Gestion y Desempefio 2025,
el lunes 31 de marzo de 2025 con madalidad asincrénico, entre las B:00 a.m. y las 01:00 p.m.

Miembros con Voz ¥ Voto

Cargo

Nombre

Secretang General

andréds Felipe Ocampa Martinez

Viceminisira de Asuntos Agropecuarnios

Geidy Xiomara Ortega Trujillo

Wiceministro de Desarralla Rural

Uuan Pablo Tovar Sandoval
Haleqada mediante comen

Directora de Cadenas Agricolas v Forestales

afica Astrid Melo Velandia

Subdirectora Adminisirativa

ira Yulieth Castellanos
nandes

Subdirector Financiera

Gina Marcela Popayan

Cirectora de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas Mayra Alejandra Aranguren Rojas

Lirector de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios

German Guerrero Chaparra

Director de Innovacion, Desarrollo Tecnolagico y
Froteccion Sanitaria

Santos Alonso Beltran Ballran

Director de Capacidades Productivas v Generacidn de
Ingresos

Silvia Becerra y Dina Luz Sanchez

irector de Gestion de Bienes Pablicos Rurales

Pdriana Lizeth Lopez Rojas

Eir'e-c:tﬂra de Mujer Rural

Nancy Andrea Moreno Lozano
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Director de Ordenamiento Social de la Propledad Rural y | .0
Use Productivo del Suela : dosg L Quilrega Pachiaca
efe Oficina de Asuntos Internacionales Claudia Marisol Moreno Ojeda
 efe Oficina da Juridica lorge Enrique Mencaleano Ospina
lefe Oficina de Tecnologias de ia Informacion y 1as .
Comunica. |_uis Adolfo Romerno Cardozo

Participantes con Voz y sin Volo

| Cargo Nombre

Jefe Ohcina Asesora ge Planeacion y Prospectiva,
| Secretario Técnico del Comite Fablola Amanda Vargas Vargas
|_.Je!‘e Oficing de Contrel Interng de Gestian Ana Marlenne Huertas Lipez

Secrotaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y Desempefio:

& las BO0 a.m. del lunes 31 de marzo de 2025, en cumplimiento de lo establecido por la
resolucion N*000198 de 2018, a través de comeo electrénico, |a jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion v Prospectiva la doctora Fabiola Yargas Vargas, en su calidad de Secretaria
Técnica del Comité. instala oficialmente el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
Extraordinaric de la vigencia 2025 bajo la modalidad asincronica, citado desde el pasado

jueves 27 de marzo da 2025, v comparte:
ORDEN DEL DIA

1, Registro de asistencia, Verificacion de Qedrum y aprobacion del orden del dia 31 de

marzo del 2025 de 8:00 am. a 200 am
2. Recepcidn de sugersncias, ajustes o modificaciones socializacion y ermision del volo da

aprabacién cel Plan de Austeridad del gasto 2025 de 2:00 am a 11:00 am
3. Emvio de las observaciones recibidas consolidadas por parte de la Subdireccion

Admimestrativa 11:00 am 2 12:pm
4. Remision del resultado de la votacion 31 de marzo de 2025 1:00 p.m. Oficina Asesora oe

Flaneacion y Prospectiva,

Para dar inicio al analisis de la infformacian y |a retroalimentacion de cada uno de los
miembros del Comité, se informan los siguientes puntos & tener presente para el desarrolio
de asta jornada:

a) Cada una de los integrantes del Comité debe responder este coffeo a lodo el comité
manifestando su participacian, para verificar el quarum y la aprobacien def orden del dia,

b} Los paricipantes del Comité daran bectura a la informacion de la carpata compartida Plan

de Austeridad 2025 en CIGD v remitiran durante el transcurso del Comité asincronico a
todos los miembros sus observacionas, aceptacion o comentanas Necesanns.
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c) Eltotal de la informacidn u observaciones manifestadas en la jornada sobre el documeanto,
por parte de los miembros del Comite, debe remitirse a todos los miembros por parte de
la Subdreccion Administrativa o en su defecio la Secretaria General coma responsables
de |a Informacidn sefalada en al ordan del dia y dentro dei término dispuesto para cada
punto,

d) La Oficina Asesora da Planeacitn y Prospactiva preguntara si existen mas ocbservaciones
al documento preliminar que se presentd en &l punto anterior y pedira claridad si es
necesanc por este mismo medio, de lo confraria procedera a dar lectura de los votos de
aprobacidn o no del documento.

e) La Oficina Asesora de Planeacién consolidard el acta y serd compartide en dias
posteriores al cisme de este.

La defiberacion se realizara medianta el corraa: prospectiva@minagricultura.gov.co, el cual
serd el medio de recapcion de la paricipacion de cada uno de los miembros. A continuacidn,
cede la palabra al sefor secretario Andrés Felipe Ccampo y con su venia iniciar la jornada.

El Secretario General, dr Andrés Felipe Ocampo Martinez, siendo las B35 a.m. saluda y da
la bienvenida al comit2 extraordinaric indicando que & abjetve fundamental es "abordar v
aprobar ef Flan de Austerdsad 2025, de conformidad con fos neamienfos establecidos en
el Decreto 199 de 2024, of cual regula Iz austendad del gasto pablico en las entidades del
Estado. Indicando que esfe plan es crucial para el cumplimiento de las poliicas de eficiencia
¥ ahorro en &l uso de los recursos del Ministeno de Agnicultura y Desarrolio Rural’

Indica que, como parte de este proceso, el Plan de Austeridad 2025 se encuentra
actugimente pendiente de aprobacldn, vy es necesario que se surta el proceso formal por
parte del Qudrum de este Comité, situacion que convoca el dia de hoy. Menciona que, de
acuerdo con la normativa, dicho plan debe ser publicado a mas tardar el dia 31 de marzo
de 2025 Es por ello que solicita la colaboracion de todos los miembros del Comité para
garantizar que se cumpla con este plazo y se apruebe el plan de manera efectiva.

Agradece el compromiso y colaboracion para cumplir con loes objetivos institucionales
establecides con el fin de contribuir @ la optimizacién de los recursos del Ministerio v al
cumplimienta de las disposiciones legales que nos rigen.

Acto seguido, se continua con la verificacion del quorum para lo cual requerimos de su
confimmacion. Como moderador del comité la Oficina Asesora de Planeacidn y Prospectiva
indica que siendo fas 943 a.m. sa confirma que existe suficiencia de guérum delibaratorio
y decisorio, y gue no sa prasantan ohjeciones sobre el orden del dia, quedandao aprobado &
iniciando la jornada del dia de hoy. Recordando que tienen hasta las 11 am. para realizar
observaciones sobre la informacion enviada.
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1. CONFIRMACION DE QUORUM: '
Cargo humhre istencia
Secratario General lndrés Felipe Gcampo Martinez  PRESENTE
\icaministra de Asuntos Agropecuarios  [Geidy Xiomara Ortega Trujillo PRESEMNTE
e [lusn Pablo Tovar Sandoval
:-.-"lcemmastrﬂ de Desarmolla Sural icleqa Jiéi alianite earms FRESENTE
Diwectora de Cadenas Agricolas s midrica Astrid Mela Velandia PRESENTE
Farestales
; o Alcira Yubeth Castellanos ¥, =i

Subdirectora Administrativa erndncas F’HESEhTI:_'
Subdirector Financiero Gina Marcela Popayan PRESENTE
DHheIOna e CHCENAS FRcUans, Payra Alejandra Aranguren Rogas  PRESENTE

|Pasqueras v Acuicolas
irector de Financiamiento y Riesgos . NT
i o CGerman Guearrero Chaparro FRESEMNTE
irector de Innovacian, Desarrollo
ecnolégico y Proteccion Sanitaria
irector de Capacidades Productivas y . . T
eneracién de Ingresos Silvia Becerra y Dina Luz Sanchez PRESENTE
irector de Gestion de Bienes Pablicos

Eantos Alonso Belirdan Baltran FRESENTE

: . . :
il fudriana Lizeth Lipez Rojas FPRESENTE

Directora de Mujer Rural Mancy Andraa Moreno Lozano FRESENTE

Director da Ordenamienta Socisl de la

Propiedad Rural y Uso Productiva del  José Luis Quiroga Pacheco PRESENTE

Susio

lefe Oficina de Asuntos Internacionales Claudia Marisol Moreno Ojeda FRESENTE

Llefe Oficina de Juridica Uorge Enrique Moncaleano Ospina  RUSENTE

lefe Oficing de Tecnologias de la )

informacion y las Comunica. |_uis Adolfo Romero Cardazo PRESEMTE

2. RECEPCION DE SUGERENCIAS

El Jafe de la Oficing de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, Luis Adolfo
Romero Cardozo al confirmar asistencia emite volo de aprobacion

La Direccidn de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas emite volo de aprobacion del
Plan de Austendad de Gasto 2025.

Aleira Julieth Castellanos Hernandez, emite voto: buenos dias. Aprobado el plan de
austendad vigencia 2025.
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La dra Claudia Marisol Marena Ojeda, Jefe Oficina de Asuntos Internacionales, indica:

En atencidn al punto 2. Recepciin de sugerencias, ajustes o modificaciones socializacion y
amision del voto de aprobacion del Plan de Austeridad del gasto 2025 31 de marzo del
2025 de 9:00 am a 11:00 am., asi: El documento se encuentra bien estructuradao v elaborada
con base en las directrices dadas por el Ministeric de Hacienda y Crédite Publico, mediante
las normas expedidas para tal efecto. En tal zentikdo, se cbserva por obra parte, que al
documento contiens en detalle los aspectos sobre los cuales se deben tomar las medidas
de ahoro en las entidades, que permitan al final el resullado persaguido para la eficiencia,
efectividad v economia en loz gastos del estado, Por lo anterior, me pronuncio con 2 Voto
Favorable ante el Comité Instilucional de Gestidn v Desampefio en la APROBACION del
Plan da Austendad dal Gasto 2025 del MARD.

German Guerrero Chaparro, director de Financiamiento v Riesgos Agropecuarios, remite
las siguientes observaciones:

Titulo Pagina Observacion o sugerencia Nombre y cargo
de quien realiza la
Observacion

El ndmero de profesionales de la DFRA
durante flos offimos afos s8 ha
disminuido, o que dificulfa of
cumplimienio de  lasz  funciones
asignadss. En esle senbdo, se

ﬂiﬁ;ﬁfﬁ e gue se evalde la posibiidad de un
b s reduccidon  de  fos  prodesionale
PO fratados tacidn da Geman Guermeno
servicios Comra por pres n da serv e ok
profesionales y de g de manera individual para ca ﬁnaﬂ"ncﬁcr'ammfenm

3 la aesticn v | direccion, ¥ no se establezca una met i ¥
mihiirhis il astindar de reduccion del 10%. resgos
Euﬁaiﬁmm Adicionaiments, se propone  loma,

medidas para garanfizar e empalme o
entrega aentre los conlralistas que entran
¥ los que salan, para lograr s continuidad
de los procesos y cumplimiento de metas
de cads diraccion, |

Gina Marcela Popayan, Subdirectora Financiero, a las 11.43 a.m. indica; *De manera atenta
por parte de [a Subdireccidn Financiera, se establecieron ohsernvaciones en el documento,
para que por favor sean consideradas y validadas, en concordancia con lo establecido a
traves del proyecto de decreto del plan de austendad del gasto 2025 oficialmente publicada
por el MHCPF, el cual hace referencia a la reduccion del gasto dentro de la vigencia 2025
con respecto a8 la vigencla 2024 de los confralos de prestacion de senvicios, mas no del
nimem suscito. Asi mismo, revisar que para lodos los items sea aplicado ef concepto de
reduccidn del gasto”
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Silvia Becerra, Diractora de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos. 11:55 am

emite voto: “En mi calidad de directora de Capacidades Productivas y Generacion de
ingresos, emito voto de aprobacién del Plan de Avsteridad del Gasto 2025, No obstante,
respecto al punto 5.6 sobre el suministro de tiqgueles y vialicos, si bien se estd de acuerdo
en no incrementar &l valor del contralo en comparacian con 2024, es impartanie sefalar
gue, segin la planeacion realizada por esta Direccidn, la asignacion previsia resuila
insuficiente para atender los compromisos de la vigencia®

Siende las 12.06 pm. Mancy Andrea Moreno Lozano, directora de Mujer Rural, remite
volacién, en comeo dingido a la OAPP. y posterior copla a todos kos miembros del comite.
las siguientes observaciones:

TEMAS
1. Modificacién de planta de personal, estructura administrativa y gastos de personal

VOTACION Afirmativa
JUSTIFICACION: ElMmisteric de Agricultura viene desarrollando el proceso de modificacion

de planta de personal, que contiene unas obligaciones &n mora con |a camizian nacional del
servicio civil, razan por la cual. es indispensable adelantar esta actividad prioritariaments.

2. Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion y racionalizacién en 1a contratacién de estudios

VOTACION: Negativa

JUSTIFICACION: La reduccion en la canbdad de confratos por orden de prestacion ce
servicios se debe realizar en concordancia con la creacion de plantas temporales 0 &3
creacion de nuevos cargos en la planta actual del Ministerio, para evitar el colapso en [as
diferentes actividades: por o tanto, antes de pensar en la disminucion de confratos de
prestacion de servicios, se debe realizar un andlisis de procesos, una evaluacion de la
prestacién de los servicios y una evaluacion de las funciones de los empleos.

La ereacion de plantas temporales v creacion de nuevos cargos se encueentra regulada en la
Ley 909 de 2004, que establece que las entidades piblicas pueden crear emplecs o empleos
temporales de manera excepcional, previo estudio minucieso de las necesidades, por fo que
la disminucién de contratistas sin estudios detaflados de la necesidad de cargas podria
genarar reprocesos y retrasos en los trdmites administrativos.

3. Horas extras y vacaciones

VOTACION HORAS EXTRAS: Negativo

JUSTIFICACION: Al implementar una politica de tumos, debe plantearse de tal
manera gue se respeten fas jormadas laborales ordinanas y 105 Ge5Cans0s correspondientas,
en armmonia con el Articulo 2.2.1.3 4. del Decreto 400 de 201,

adicionaimente, con esta medida se estaria vulnerando £ derecho a la remuneracion por
horas extracrdinarias, puesto que este 25 un derecho fundamental, en concordancia con la

&
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‘manifestado por la honorable Corte Constitucional en sentencia G-103 de 2021,

Asi mismo, con esta accion se estaria vulnerando el principio de no regresividad an materia
laboral, que determina que "as entidades y organismos de la Rama Ejecutiva de los érdenes
nacional y territorial, respetaran los derechos adquirldos por los empleados poblicos como
resultado de los acuerdos colectivos suscritos entre las organizaciones sindicales v la
Administracion Poblica v los reconocidos en actos administrativos expedidos de conformidad
con la Constitucion y ia ley”. (C- -228 del 30 de marzo de 2011),

Finalmente, todas las accionas que tengan que ver con derechos de los trabajadores, deben
sef coherantes con la politica presidencial de proteccidn de los derechos fundamentales v
sindicales.

VOTACION VACACIONES: Positivo
JUSTIFICACION: Es coherante el cumplimiento de la programacion de vacaciones.

4. Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles

VOTACION: Revisar propuasta

JUSTIFICACION: La accion es coherente con austeridad del gasto, pero el indicador no le
apunta a la accibn y, por otra parte, no se presenta una propuesta de austerdad en el gasto,
an cuanto al tema de arrendamientos.

3. Encuwentros virtuales y eventos

VOTACION; Positivo — Condiclonado

JUSTIFICACION: Si bien es una medida que favorece la interocucion de manera efectiva y
eficiente, las actividades del Ministenio se desarrollan en & marco de la ruralidad, donde |a
poblacion ¥ las organizaciones no tienen en su mayoria acceso instrumentos tecnoldgicos.
por o tante, e debe prevalecer la interacucion con las comunidades

6. Suministro de tiguetes y vidticos

VOTACION: Pasitivo Condicionado
JUSTIFICACION: Unificar los criterios a través de unos lineamientos especificos, facilitara
€l procedimiento y las socializaciones permitiria el conecimiento continue del procedimienta.

7. Vehiculos Oficiales

VOTACION: Positivo — Condicionade

JUSTIFICACION: Los examenss al pargue automotor deben obedecer a revisiones
continuas y constantes, que favorezcan |a verificacion técnica real de las condiciones de los
vehiculos; por otro lado, el indicador no es acorde con las acciones, si el objetiva es
racionalizar y realizar el seguimiento, y la accion es dar de baja a los vehiculos, es una
divisidn y no un porcentaje de vanacitn
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8. Ahorro en publicidad estatal

VOTACION: Positivo
JUSTIEICACION:  Se da continuidad del plan de madios dal Ministeric (tomar como glemplo
ol porcantaje de variacion de ahorro en publicidad para gque se haga el de vahiculos)

8. Papeleria y telefonia

VOTACION: Revisar Fropuesta

JUSTIFICACION: Las acciones no son claras, no se especifica el tipo de telefonia, ni
tampoco se determing a través de que instrumento s debe realizar |a politica de ceqo papeles
{un documento por gjemplo gue determine los criterios)

10. Sostanibilidad Ambilental

VOTACION: Revisar Propuesia

JUSTIFICACION: En el Ministerio existe el Plan Institucional de Gestidn Ambiental (PIGA),
fundamento en la norma NTC IS0 14001, norma técnica de calidad internacional, gue
astablece los requisitos para que |as organizaciones puedan gesbionar su desampeno
ambiental, cuyo obietiva s controlar y mejorar el desempeno ambiental de una organizacion,
proteger el medio ambiente, responder a los cambios ambientales y equilibrar las
necasidades socieconomicas.

Teniendo en cuenta lo anterior se debe “actualizar” & PIGA anualments, y en dicho
documento se debe incluir los programas de racionalizacion de consumo de energia y
consumo de agua, generando una estratagia concreta diigida a la socializacion con 08
colaboradores y usuarios externos.

11. Transferancias Corrienies

VOTACION: Positivo
JUSTIFICACION: Es una directriz que estd sujeta a la lgy, sin embargo, no cuenta con
acciones que procuren su ejecucion en términos de eficiencias.

Qipedo al tanta.” (fin del correa)
4 REMISION DEL ENVIO DEL RESULTADO DE LA VOTACION

Siendo las 3.54. p.m. Secretaria General envia coreo con asunto. Aprobacion Final Plan de
Austendad def gasto 2025 MADR. De acuerda con & crden del dia “Someter a valacion vy
deliberacion” El Plan de Austeridad del Gasto 2025 a continuacién se presenta & listade de
aprobaciones recibidas por parte del Comite.

En virtud de lo anterior, adjuntamos version final del documento tanto en varsidn Waord
editable como en POF y solicitamns aprabacidn final por parte del comite para procader con
la publicacion del Plan de Austeridad 2025 de conformidad con los lineamientos establecidos
an gl Decrato 199 de 2024 el cual regula la austeridad del gasto publico en las entidades ded

8
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Estado,

Mota: Este documento ajustado se anexa a la presente acta, *Plan de Austendad del gasta

2025 ajustado

Cargo Nombre Aprobacidn
Wiceminisira de Asuntos Gaidy Xiomara Ortega Trujillo | APROBADO
gropacuarios CHTes  eRcidnico  (externpord
.21 p.m)

Wicemmistro de Desarmollo . WMoto coma Viceministro de APROBADD  segim  cormeg

Rural Cesamollo Rural ( E ) ebecirinico

Directora de Cadenas . . .| APROBADO i cormea

Agricolas v Forestales fimérica Astnid Melo Velandia | geusnico [&ﬂempusrgg]n;n 529 p.m}j

Subdirectora Administrativa Plcira Yulieth Castellanos APROBADD Segin ajustes quel
Hernandez ¢ incluyen en documento  final

{edempordnes 357 pm)

Fecuarias, Pesqueras v
cuicolas

{Bubdirector Financiero Gina Marcela Popayan APROBADO Segin ajustes qual
e inchyen en documento  final
{axiemparanen 50 5 p.m}

Cirectora de Cadenas APROBADO sequn comen

Playra Adejandra Aranguren

alectrinico (eeaemporanes 524 pom

Director de Financiamiento v
Riesgos Agropecuarios

ermdan Guerrera Chaparra

APROBADO Segun Ajustes guel

a8 Inciuyen en documents final

Director de Innovacion,
Desarrolie Tecnolbgico v
{Proteccién Sanitaria

Bantos Alonso Beliran Beliran

APROBADD [extemporanen 445
pom) Segpin comen alecidnics

Eiracmr de Capacidades  [Silvia Becerra y Dina Luz APROBADO Segin camen
roductivas v Generacidn  Sanchez Blestrdnics

de Ingresos

[ractor de Gestion de Pudriana Lizeth Lopez Rojas APROBADO  Segin  comen
Bienes Publicos Rurales alectminico

Directora de Mujer Rural Flancy Andraa Moreno APROBADD-PARCIALMENTE

Alender cbservaciones  allegadas

L oZano
medante corss descritas en la
EFE:EHI'II:EI acta
irector de Ordenamiento  Posé Luls Quiroga Pacheco APROBADO Segin GOMfED
ocial de |a Propsedad Rural alecingnico
Usa Productivo del Suelo
Jefe Oficing de Asuntos Claudia Marisol Moreno APROBADO segun COrTR
ntemacionakes Cheda alestrdinicn
tefe Oficing de Harge Enrique Moncaleano AUSENTE
Luridica Dsping
Hlefe Oficina de Tecnologlas Luis Adolfo Romero Cardoze | APROBADO Sagun coman)
electrinico

e fa Informacion y las
- OMILTICE
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Asi mismo, se realiza ajuste al documenta de acuerdo con las abzervaciones mencionadas

a continuacion

Total de Sugerencias u observaciones

Adicanakments, ]
propore  tomar medidas
peard QaraniEar al

empaEima o entrega e
los comdretisiss qua anlran
y log que salen, para kgrar
Iz conhbnoidad d8  os
procesns ¥ cumplimiento
dr rmefas S8 cada
dhirassitn

M7 | Titubo Pagina | Obsersacion o| Ajuste secrefaria| HNombre ¥
ELgErancia general CAFgD de
quien realiza
Ia
Obaervacion
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Siendo las 4.08 p.m. Nancy Andrea Moreno Lozano, directora de Mujer Rural, remite coreo
agclarando gue las sugerencias y volacidn las expreso en el cormeo de la mafiana, remitido a
la Oficing Asesora de planeacidn. Anexa coreo,

Secretaria General responde que de acuerdo con el orden del dia, “Someter a votacion y
deliberacion” del Plan de Austeridad del Gasto 2025 a continuacion se presentd el listado da
aprobaciones recibidas por parte del Comité siendo las 5:00 pm de la tarde y las
extraordinanas, cabe mencionar que al momento del cierre de votacién 500 p.m se regisha
un total de 11 respuestas afirmativas lo que representa una aprobacidn para un iotal
del 73.33% sobre el 100% del Comité Institucional de Gestidn y Desempefio, por lo que se
aprueba el docurmento enviado a las 3:37 pm el dia de hoy 31 de marzo del 2025, no obstante,
las observaciones pendientes y que no fueron incluidas en esta versidn se tendran en cuenta
para una segunda versidn del documento.
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