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COMITE SECTORIAL DE GESTION Y DESEMPENO
FECHA: 1° de septiembre de 2025
HORA: 8:30 am. a 11:45 am.

MODALIDAD: Presencial

La Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva, en el ejercicio de sus funciones de Secretaria Técnica del
Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural,
establecido mediante Resolucion Interna No. 000198 de 2018 “Por mediio de la cual se adopta el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, y se conforman los comités Institucional y Sectorial de Gestion
y Desemperio”, y la Resolucion Interna No. 000182 de 2025 “Por /a cual se sustituyen los capitulos | y
/I de la Resolucion 198 de 30 de abril de 2018 y se dictan otras”, da apertura a la sesién del Primer
Comité Sectorial, con modalidad Presencial

OBIJETIVO: Analizar, evaluar y hacer seguimiento al avance de la gestién institucional y sectorial en el
marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, identificando logros, retos y acciones de
mejora relacionadas con el sector agropecuario, pesquero y de desarrollo rural, con el fin de fortalecer
el desempeiio, la eficiencia administrativa y la articulacién entre las entidades del sector.

Orden del dia
Gabinete Sectorial

Verificacién del quérum

Socializacién Resolucién 182 de 2025

Avances y seguimiento Plan Estratégico Sectorial
Avances Plan Nacional de Desarrollo

Avances Plan Marco de Implementacion

Avances Conpes a cargo del Sector

Seguimiento Ejecucion Presupuestal del Sector
Resultados FURAG del Sector

Estrategias Sectoriales de Transparencia

CoNOUIAWN =

La Jefe de la Oficina de Planeacion inicia dando un saludo a los asistentes del comité, seguidamente
informa sobre el propésito del comité sectorial y los ajustes realizados a la Resolucién Interna N°000198
de 2018, y en particular, lo relacionado con la conformacién de este, indicando que de acuerdo con la
Resolucién Interna N°000182 de 2025, el Comité Sectorial quedé conformado de la siguiente manera:

e Ministra de Agricultura y Desarrollo Rural, quien lo preside,
e Viceministro de Asuntos Agropecuarios
e Viceministro de Desarrollo Rural

e Directores de las seis (6) entidades adscritas ADR, ANT, AUNAP, ICA, UPRA y URT, y la Entidad
vinculada AGROSAVIA.

A su vez, menciona los puntos de la agenda que incluira la jornada, entre los que se destacan el tema de
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seguimiento institucional a todos los compromisos, principalmente el Plan Nacional de Desarrollo, Plan
Sectorial Estratégico Sectorial, Indicadores del Plan Marco de Implementacion y la Ejecucién presupuestal
entre otros.

De igual manera, la Jefe de la Oficina de Planeacién, informa que previo al Comité Sectorial de Gestién y
Desempeiio, se realizé una jornada preparatoria con las entidades para realizar la respectiva validacion
de la informacién a presentar en este comité.

COMITE DE GABINETE

La sefiora Ministra agradecié al equipo de la Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva por la
organizacion del espacio, destacando su importancia para articular la planeacién estratégica del sector
agricola en el cumplimiento de las metas y propésitos del Gobierno.

Sefal6é que, al ser el uUltimo afio de gobierno, es fundamental realizar un balance entidad por entidad
sobre los logros, dificultades y avances en la ejecucién presupuestal y fisica de las metas del Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026, asi como mantener una actitud comprometida por parte de los directivos de
las entidades adscritas y vinculadas, siguiendo el mandato del Presidente Gustavo Petro.

La Ministra present6 a los nuevos integrantes del equipo directivo del sector y reconoci6 el trabajo que
se estd adelantando desde cada entidad, menciona que la situacién fiscal del pais es compleja debido a
los compromisos ineludibles del Presupuesto General de la Naciéon (deuda publica, transferencias del
sistema general de participaciones y programas sociales y de victimas), lo cual limita el crecimiento del
presupuesto de la Unidad de Restitucién.

Seguidamente da paso a cada uno de los directores para que presenten un saludo y los principales retos
desde cada una de las entidades, destaco el trabajo de la Unidad de Restitucién de Tierras en acciones
preventivas con pueblos étnicos, la consolidaciéon de la ruta campesina, y el avance en los procesos
colectivos de restitucion de comunidades indigenas y afrodescendientes. Asimismo, subray6 la
importancia de fortalecer la gestién administrativa, la inclusion en el registro Unico de tierras despojadas
y la presentacion de demandas.

La Ministra propuso articular esfuerzos con la ADR, la ANT, AGROSAVIA, el BANCO AGRARIO y FINAGRO,
para acompanar los procesos de restitucion y apalancar las iniciativas productivas derivadas de ellos.
Finalmente, enfatizé la necesidad de fortalecer los equipos territoriales de la Unidad, especialmente en
Cérdoba y Sucre, donde se han presentado dificultades en el cumplimiento de metas.

Intervencién del Mayor Yule — Director de la Unidad de Restitucion de Tierras

El mayor Yule inicié su intervencion saludando a la sefiora Ministra y a los miembros del Comité, informa
que la Unidad de Restituciéon de Tierras — URT, continta cumpliendo con su misionalidad, haciendo
presencia activa en los territorios junto a las victimas, organizaciones sociales y populares, y avanzando
en las metas institucionales en sus etapas administrativa, judicial y de postfallo.

Mencioné que recientemente se realiz6 en Cali un congreso conmemorativo de los 14 aios de la Unidad,
espacio en el cual se efectué una evaluacién de los logros, asi como la proyeccion de los retos para los
proximos seis afios.
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Finalmente, sefial6 la necesidad de revisar los procesos actuales y de que el Gobierno Nacional defina la
forma en que asumird los compromisos con las victimas, a fin de garantizar la continuidad vy
fortalecimiento de las acciones de restitucion de tierras.

La Ministra da paso a la participacion de la Agencia de Desarrollo Rural -ADR, resaltando su papel en
garantizar que los bienes de la reforma agraria y las comunidades rurales cuenten con los activos
necesarios para la produccién, menciona que entre 2021 y 2024 se expidieron resoluciones por mas de
600 mil millones de pesos, y recalcé en avanzar en la ejecucién del plan de choque agroindustrial y en
la definicién de los planes estratégicos del 2026.

Destaco varias apuestas regionales: en la Orinoquia, fortalecer la zona de desarrollo empresarial y apoyar
la agricultura campesina; en el litoral Pacifico, acompafiar a las comunidades negras y recuperar el puerto
pesquero de Tumaco; en la zona Andina, promover la industrializaciéon del sector papero con apoyo del
Banco Agrario; y en el Caribe, impulsar la diversificaciéon productiva en los distritos de reforma agraria.

Finalmente, subrayé los retos del Caiién del Micay y el Catatumbo, donde se requiere una mayor
articulacion institucional para ofrecer alternativas productivas sostenibles y consolidar una transformacion

integral del territorio.

Intervencién del Jefe de Planeacién de la ADR — César Ramirez

El Jefe de Planeacion de la Agencia de Desarrollo Rural - ADR, César Ramirez, participa en representacion
del director César Pachén, quien se encuentra fuera del pais.

Seialé que la principal tarea de la Agencia es cumplir con los compromisos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo, que implica también avanzar en los pactos del Cafén del Micay y del Catatumbo,
donde ya se registra un avance del 80%. A su vez destacé el trabajo el trabajo que se viene adelantando
en proyectos productivos y agroindustriales, con nueve proyectos priorizados por un valor de 180 mil
millones de pesos, ademas de cinco proyectos en coordinaciéon con el Banco Agrario.

Indicé que en extension agropecuaria se tiene el reto de atender 500 mil usuarios durante el cuatrienio,
en adecuacion de tierras, a su vez informa que se avanza en la reforma agraria mediante proyectos PIDAR
enfocados en predios de la ANT y la SAE y en siete zonas de reserva campesina. Para este aiio se
priorizaron 21 predios y se proyecta intervenir 50 mas, segin compromiso de la ADR.

Resalté el trabajo conjunto con la doctora Fabiola Vargas Jefe de Planeacion del Ministerio, para optimizar
la informacién institucional a través de tableros de control que permitan reportar avances a Presidencia
y Congreso. Asimismo, informé que se ejecutan 69 proyectos PIDAR con recursos por 412 mil millones
de pesos, de los cuales se han desembolsado 100 mil millones gracias a un grupo especializado en
agilizar la ejecucion de los fondos.

Finalmente, comunicé que, junto con el Mayor Yule de la URT, realizaron una visita al departamento del
Cauca para impulsar proyectos de cainamo y cannabis, como parte de las estrategias para restituir y
sustituir cultivos de uso ilicito.

Seguidamente la Ministra dio paso a la intervencion de la directora del Instituto Colombiano Agropecuario
- ICA, Paula Cepeda, destacando el trabajo conjunto para superar diversas dificultades. Aclar6 a las
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entidades adscritas que el sector no trabaja para los gremios, sino con los gremios, y que su prioridad
es la agricultura campesina, familiar, étnica y comunitaria, histéricamente la mas desatendida. Insisti6 en
la importancia de mantener un relacionamiento respetuoso con los gremios, garantizando que tanto
pequeios como grandes productores reciban asistencia técnica y apoyo estatal.

Resalt6 que, gracias a un plan de choque liderado por la directora del ICA, se logré superar las dificultades
en la atencién portuaria y el control sanitario y fitosanitario. Sin embargo, indicé que persisten retos en
los sistemas de informacién, especialmente en trazabilidad ganadera, clave para fortalecer el sector
pecuario y ampliar el acceso a mercados internacionales.

Finalmente, mencioné dos retos estratégicos: fortalecer la diplomacia sanitaria, donde se han logrado
avances en apertura de mercados y admisibilidad con Estados Unidos, y articular con AGROSAVIA, VECOL
y la ADR la extension agropecuaria, orientada a los beneficiarios de la reforma agraria para hacer su
produccién mas organizada, eficiente y sostenible.

Intervencién de la Gerente General del ICA — Paula Cepeda

La gerente del Instituto Colombiano Agropecuario - ICA, Paula Cepeda, indicé que el Instituto tiene la
tarea de reivindicar el enfoque técnico para continuar con la atencién priorizada a los gremios. Destaco
que se ha logrado estabilizar la atencion a todos los sectores poblacionales, no solo al gremial, y que el
Instituto tiene un hito importante que cumplir antes de finalizar el actual Gobierno que es resolver el
tema de la trazabilidad pecuaria, especialmente en bovinos, y comprender la dindmica del comercio
internacional sin desproteger la producciéon destinada al consumo nacional. Subrayé que la sanidad
animal y vegetal es responsabilidad directa del ICA, y que debe seguir fortaleciéndose.

Informé que se han realizado visitas a puertos y aeropuertos, donde se evidencian avances en la atencién
y articulacién con otras entidades. Finalmente, reafirmé que el compromiso del ICA es actuar en
coherencia con la reforma agraria, el cumplimiento de los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo y
las prioridades establecidas por el sefior Presidente. Concluy6 reiterando que el Ministerio puede contar
con el respaldo del ICA, una entidad con mas de 63 afios de historia al servicio del pais.

A continuacion, la Ministra sefialdé que la AUNAP, es actualmente una de las entidades mas débiles del
sector, debido a diversos factores, entre ellos el limitado presupuesto. Indicé que esta Autoridad enfrenta
multiples retos, que incluyen no solo la atencion a los pescadores y al sector pesquero, sino también el
cumplimiento de sus funciones de inspeccion, vigilancia, control y recolecciéon de informacién estadistica,
necesarias para fortalecer los proyectos y orientar la politica publica.

Mencioné que se esta revisando la forma en que se invierten los recursos, ya que esta entidad cuenta
con una capacidad presupuestal limitada para ejecutar proyectos de desarrollo. Asimismo, destacé que
uno de los principales mandatos del Presidente es acompafar a los pescadores de Colombia,
especialmente a quienes presentan dificultades con el censo y la carnetizaciéon, promoviendo ademas el
fortalecimiento de los procesos asociativos, la entrega de cuartos frios y la consolidacion de la industria
pesquera nacional.

En este sentido, recalc6 la importancia de impulsar la industrializacién de la actividad pesquera,
particularmente en el pacifico colombiano, integrando tanto a los pescadores continentales como
maritimos. Finalmente, la Ministra solicit6 a la Agencia de Desarrollo Rural - ADR, a la Unidad de
Restituciéon de Tierras - URT y a la Agencia Nacional de Tierras - ANT, trabajar de manera articulada con
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la AUNAP, de modo que los beneficiarios de tierras también participen en las acciones y programas que
esta entidad adelanta.

Intervencién del Director de la AUNAP — William Tepud

El doctor William Tepud, Director de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP, menciona las
tres lineas estratégicas que orientan la gestion de la entidad: transparencia, sostenibilidad y asociatividad.

En materia de transparencia, destac6é el trabajo riguroso que se ha venido adelantando para dar
cumplimiento a los requerimientos recibidos. Explic6 que se han modificado las modalidades de
contratacion dentro de la AUNAP, implementando procesos objetivos y competitivos mediante licitaciones
publicas y convenios con entidades sin animo de lucro. Indicé que ya se firmé el primer contrato para la
ejecucion de las lineas de fomento.

Asimismo, informé6 que se realizé la primera Mesa Nacional Integral y Permanente de Pesca, espacio en
el cual se escucharon las propuestas de los delegados del sector. Anunci6 que préximamente se
desarrollard una segunda mesa y la Asamblea Nacional de Pescadores, para lo cual solicité el
acompanamiento de la ADR. Reiteré que la articulacion institucional con la ADR y otras entidades
permitird impulsar proyectos con mayor impacto.

Finalmente, resalt6 que la AUNAP ha fortalecido su presencia territorial mediante visitas a las diferentes
regionales, evidenciando cambios positivos y reafirmando el compromiso de continuar acompafando a
los pescadores artesanales del pais.

Seguidamente, la Ministra present6 al Director de la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA),
Juan Pablo Sandoval, resaltando la importancia de fortalecer esta entidad mediante la creacién de una
oficina sectorial que suministre informacién oportuna para la toma de decisiones en politica publica.

Destacé que la UPRA ha desarrollado estudios técnicos claves, como la zonificaciéon derivada del Acuerdo
de Paz, la definicion de la frontera agropecuaria, los planes de ordenamiento productivo, los estudios de
mercado de tierras y el andlisis sobre la concentracién de la propiedad rural, uno de los principales retos
estructurales del pais.

Subray6é que la UPRA debe consolidarse como fuente central de informaciéon y andlisis del sector
agropecuario, articulando a todas las entidades en torno a su labor. En este sentido, resalté el trabajo
sobre las areas de especial proteccién para la produccion de alimentos, esenciales para la seguridad y
soberania alimentaria nacional.

Indicé que el suelo rural, protegido desde 1974, enfrenta fuertes presiones por el crecimiento urbano
desordenado, lo que ha reducido la disponibilidad de tierras productivas. Explic6 que, con la modificacién
de la Ley 388 de 1997 en el Plan Nacional de Desarrollo, se busca crear un instrumento que proteja las
zonas agricolas con vocacién productiva, como las del suroeste antioquefio, sabana de Bogot4, norte del
Tolima, Popayan, sur de La Guajira y Sopé.

Finalmente, resalté que el Gobierno debe actuar de forma coherente con su politica de reconversion
productiva, protegiendo los suelos agricolas frente a la mineria y el desarrollo urbano, e invité a fortalecer
la articulacion interinstitucional y el reporte de informacion necesario para el seguimiento a las metas del
Plan Nacional de Desarrollo. Igualmente comenté que la UPRA, brindara apoyo técnico para mejorar este
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proceso.

Intervencién del Director de la UPRA Juan Pablo Sandoval

El doctor Juan Pablo Sandoval expone tres puntos principales. El primero se refiere a la planeacion,
destacando que un elemento fundamental en el ordenamiento territorial del agua y la justicia ambiental,
considerados la primera transformacioén del Plan Nacional de Desarrollo. Sefiala que, durante los Gltimos
30 afios, estos temas no habian tenido el protagonismo ni el reconocimiento como ejes de politica
publica.

Indica que, en materia de ordenamiento territorial, el 90% de los municipios del pais tienen
desactualizados sus planes. Sin embargo, resalta que en temas de gestion del agua se han logrado
avances significativos hacia un desarrollo sostenible, en coherencia con los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo.

En segundo lugar, reconoce la capacidad técnica de la UPRA para proveer, construir y sistematizar
informacion util para la planificacién y andlisis del sector agropecuario, reiterando su disposicion para
trabajar articuladamente con las demas entidades.

Como tercer punto, menciona la importancia de mantener un proceso técnico y de conocimiento alineado
con las apuestas de la Ministra, el sector y el Gobierno, promoviendo un didlogo continuo y una
planificacion integral de la produccién agropecuaria.

Finalmente, resalta que el reto no solo implica avanzar en la justicia ambiental y el ordenamiento
territorial, sino también transformar las 40 millones de hectareas dentro de la frontera agropecuaria —
en su mayoria dedicadas a la ganaderia extensiva— hacia una agricultura mas eficiente, sostenible y
generadora de riqueza para el desarrollo econémico del pais.

La ministra da paso a la Agencia Nacional de Tierras - ANT, indicando que su misién principal es la
redistribucion de la tierra en articulacion con la produccién agropecuaria. No puede haber desarrollo
agropecuario en Colombia sin una distribucién justa y equitativa que permita a las comunidades acceder
a tierras suficientes para producir.

Gracias a la gestion de la ANT, especialmente en el Caribe colombiano —zona con los mayores niveles
de concentracion de la propiedad rural, se ha mejorado la eficiencia productiva mediante la recuperacion
de bienes baldios indebidamente ocupados y la administraciéon del Fondo de Reparacion de Victimas y
del FRISCO.

La labor de la ANT ha sido clave para que entidades como la ADR, la AUNAP, el ICA y la URT contribuyan
a transformar la estructura social del pais. Sin embargo, la distribucién agraria continda siendo desigual,
inequitativa y concentrada. El principal reto es lograr que las 647.000 hectareas gestionadas por el
Fondo de Tierras sean entregadas definitivamente a las organizaciones campesinas.

El plan de choque de parcelacién y adjudicacién sera una tarea prioritaria hasta el cierre del Gobierno en
2026, junto con el cumplimiento de los compromisos con pueblos indigenas y comunidades negras en
procesos de adquisicion, formalizacion, ampliacién y saneamiento. Este Gobierno ha avanzado en la
constitucion y ampliacion de resguardos indigenas, gestionando cerca de 1,5 millones de hectareas.
Finalmente, recomienda a la Agencia entregar los titulos definitivos para garantizar que los campesinos
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beneficiarios de la reforma agraria cuenten con la seguridad juridica sobre sus tierras.

Intervencién del Jefe de Planeacién de la ANT Jaime Pardo

El doctor Pardo saluda a los asistentes y presenta excusas por la ausencia del doctor Felipe Harman,
quien se unird mas adelante a la sesion. Indica que es de conocimiento publico la dindmica y el
compromiso por desarrollo de la reforma agraria del Director de la Agencia. Menciona que desde la ANT
se ha trabajado con la firme responsabilidad en los procesos de formalizacién y entrega de tierras
mencionados por la sefora Ministra, asi como en la constitucion y fortalecimiento de la propiedad
campesina y en la transformacién territorial derivada del mandato popular que el presidente Gustavo
Petro ha puesto en manos de la Agencia.

Al finalizar, expresa un reconocimiento especial a todo el equipo del Consejo Directivo, muchos de cuyos
integrantes se encuentran presentes en la sesion, por su arduo y agil trabajo que ha permitido mostrar
resultados significativos.

Seguidamente, la ministra se refiere a las entidades vinculadas VECOL y AGROSAVIA, ambas con nuevos
equipos directivos. Resalta la reciente posesién de la doctora Lucia Ayala, quien asume la presidencia de
Vecol con importantes retos al frente de la entidad.

Seguidamente la Ministra refiere que Vecol, es reconocida por la produccién de la vacuna contra la fiebre
aftosa, tiene un alto potencial para expandirse hacia la industria farmacéutica veterinaria de vanguardia.
Su principal desafio es garantizar que los insumos agropecuarios sean accesibles para el campesinado,
promoviendo precios justos y disponibilidad oportuna.

De la misma manera menciona que la nueva direccién busca desarrollar nuevos productos, consolidar
lineas comerciales sostenibles y fortalecer la produccién agricola campesina, étnica, familiar y comunitaria.
Asimismo, trabaja junto al Instituto Nacional de Salud en la recuperacién de la soberania nacional en
vacunas humanas, con avances como la vacuna contra la rabia.

La ministra destaco la trayectoria internacional de la doctora Lucia Ayala, exfuncionaria de la Organizacién
Panamericana de la Salud, y confia en que, en articulacién con el ICA, Agrosavia y la Agencia de Desarrollo
Rural, Vecol continte fortaleciendo su papel en el sector agropecuario.

Intervencién de la Presidenta de Vecol Lucia Ayala

La Dra. Lucia agradece la invitaciéon y la oportunidad de participar en este espacio. Expresa el placer de
compartir y coincidir con lo expresado por la sefiora Ministra sobre los grandes desafios del sector.

Sefala que uno de los aspectos mas relevantes que se ha mencionado es el valioso conocimiento
cientifico que posee Vecol en la fabricacién de vacunas. Es un saber técnico y especializado y representa
un activo estratégico para el pais. Si Vecol hubiera pertenecido al sector salud durante la pandemia de
COVID-19, Colombia habria tenido la capacidad de producir sus propias vacunas, evitando depender de
la disponibilidad internacional.

En este sentido, Vecol asume una mision clave en materia de soberania Sanitaria, complementaria a la
soberania Alimentaria, ambas esenciales para el desarrollo nacional. Con este compromiso, la empresa
continuara aportando su conocimiento cientifico y capacidad productiva al servicio del pais.
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Finalmente, la ministra se refiri6 a AGROSAVIA, destacando que esta intervencion coincide con la primera
actividad oficial del doctor Miguel Serrano, recién posesionado como Director General. Su designacién
se da en un contexto ampliamente conocido por el Congreso y la opinién publica, dadas las discusiones
sobre la situacién actual de la entidad.

Agrosavia, lider en el desarrollo técnico y cientifico del sector agropecuario, surgié6 de un proceso de
transformacién hace tres décadas que implicd su privatizacién parcial y ha enfrentado diversos retos. Es
una de las entidades con mayor asignacién presupuestal del sector, con mas de 216 mil millones de
pesos proyectados para el proximo afo, superando incluso a la AUNAP y la Agencia de Desarrollo Rural.

La ministra resalté la calidad de su planta de investigadores y su capital humano, sefialando como
principal reto garantizar la sostenibilidad financiera. En este sentido, invité a las entidades del sector a
fortalecer los convenios de cooperacién con Agrosavia para generar recursos adicionales que permitan
mantener la labor cientifica y la estabilidad laboral de sus investigadores.

Otro desafio fundamental es democratizar el acceso a semillas de alto rendimiento e impulsar la
produccién de biofertilizantes, como estrategias para promover la transiciéon agroecolégica y reducir los
costos de la agricultura campesina. La ministra concluyé encomendando al doctor Serrano consolidar
estos avances y fortalecer el papel de Agrosavia como entidad clave para el desarrollo cientifico y
tecnolégico del campo colombiano.

Intervencién del Director General de Agrosavia Doctor Miguel Serrano

El doctor Miguel Serrano, Director General de Agrosavia, saluda a los asistentes y agradece la
oportunidad de participar en su primera jornada de trabajo formal junto a todas las entidades del sector.
Sefalé que asume con compromiso el mandato de Agrosavia como una entidad llamada a corregir las
asimetrias histéricas del desarrollo rural, en coherencia con la vision del Gobierno de impulsar una
transformacion basada en la ciencia y la tecnologia, articulada con las demas instituciones del sector.

Destacé ademas la importancia de integrar la producciéon agropecuaria con la conservacién ambiental,
especialmente ante los desafios de la crisis climatica, planteando que la sostenibilidad debe ser un eje
central de la actividad agricola.

Subray6 también la necesidad de fortalecer la conexion entre la generacion de conocimiento y su
aplicacion en el territorio, de modo que los resultados de la investigacion lleguen efectivamente a los
productores rurales. Para ello, propuso consolidar mecanismos de cooperacién con las entidades
responsables de la extension agropecuaria, con el fin de llevar la innovacién cientifica hasta las
comunidades campesinas, indigenas y afrodescendientes.

Finalmente, presenté algunas iniciativas estratégicas en desarrollo que se relacionan a continuacion:

e Programa Nacional de Agroforesteria Tropical Agroecolégica, que integrara saberes tradicionales
y conocimiento cientifico para sistemas productivos sostenibles.

e Programa Nueva Tierra, orientado a ofrecer a las familias beneficiarias de la reforma agraria, la
tecnologia y la innovacion desarrolladas por Agrosavia.

e Programa de Mujeres Campesinas, enfocado en fortalecer sistemas productivos agropecuarios, la
mecanizacion y la pequeia agroindustria.
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e Estrategia “Paramos Vivos”, destinada a la investigacion y adaptacion agricola en zonas de media
y alta montafia ante los efectos del cambio climético.

Con estas lineas de accion, el director reafirmé6 el compromiso de Agrosavia con el desarrollo cientifico,
la sostenibilidad ambiental y el bienestar de las comunidades rurales del pais.

A continuacion, la ministra hace la presentacion del equipo directivo del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, de la siguiente manera:

En primer lugar a la Jefe de la Oficina de Asuntos Internacionales Yenly Angélica con quien se espera
coordinar temas de cooperacién, proyectos de Unién Europea, Comercio Exterior, articulacién con el ICA
en tema de diplomacia sanitaria, articulaciéon en la Comunidad Andina de Naciones, preparacion de la
participacion sectorial y participacion sectorial y del campesinado en la COP 30, asi como la segunda
Conferencia Internacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural, el 24 de febrero en Cartagena, y solicita
a todas las direcciones y sus equipos que ademéas de agendarse se organicen ya que se contara con
cerca de 100 paises discutiendo la agenda de recuperacién, de redistribuciéon, y de restitucion de la tierra
en el mundo y del fortalecimiento de los sistemas agroalimentarios en la lucha contra el hambre, para
hacer frente a la crisis climatica y la construccién de la paz.

Seguidamente, presenta a la doctora Diana Carolina, Directora de Bienes Publicos Rurales, quien es la
administradora del Fondo de Fomento Agropecuario, responsable del programa de vivienda rural. Se
tiene una gran tarea por desarrollar y es la reforma de la ley 041 de 1993.

También presenta a la doctora Margalida Murillo, Directora de Financiamiento, siendo enlace con las
agencias para el reto para el 2026 con la ADR que es el apalancamiento a través del crédito agropecuario
de los proyectos productivos, y el reto que es el financiamiento con dos empresas aliadas, Finagro y
Banco Agrario que es el crédito asociativo, por lo cual solicita al doctor William, para que los pescadores
se organizan y se puedan ayudar a estructurar con estas entidades, un negocio que pueda ser financiable
a través de la tasa subsidiada y el incentivo de capitalizacién rural, igualmente comenta que solicité a la
Comisién Nacional de Crédito agropecuario trabajar en un plan piloto alrededor del puerto de Tumaco.

Igualmente, presenta a la doctora Mayra Aranguren, Directora de Cadenas Pecuarias, quien apoya en
articulacion con el Instituto Colombiano Agropecuario en la trazabilidad ganadera, hace parte de la Junta
Directiva de VECOL, para temas de aftosa, hace seguimiento a Agrosavia en temas de desarrollo de
ganaderia en Colombia para que sea sostenible y pueda transitar a temas ambientales, sistemas
silvopastoriles, y la agricultura pueda ser eficiente y rentable.

Seguidamente presenta al doctor Andrés Ocampo, Secretario General del Ministerio de Agricultura, quien
con la doctora Fabiola Vargas hace seguimiento a la ejecucién, ademas, tiene la funcién de la Mesa de
Transparencia Sectorial junto con los organismos de control para que se avance en alineacion con todas
las secretarias generales del sector.

Seguidamente presenta al Viceministro de Desarrollo Rural, José Luis Quiroga, quien dirige la politica de
desarrollo, la politica de reforma agraria, el tema de ordenamiento, el Consejo Directivo de la ADR, ANT
y URT y es con quien se viene liderando las APAS - Areas de Proteccion para la Produccion de Alimentos
y ademas se articula la politica sectorial.

Agradece a la doctora Fabiola Vargas Jefe de Planeacién y Prospectiva del Ministerio y su equipo por la
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convocatoria, y reitera la importancia de reportar la informacién y poner en marcha el Sistema Nacional
de Reforma Agraria, basado en la concertacién y construccién de politica. Destaca que los comités de
reforma agraria, creados hace 30 afios y reactivados por este Gobierno, ya suman 527 a nivel municipal.
Invita a las entidades adscritas, vinculadas y del grupo Bicentenario —especialmente aquellas con
presencia territorial como el ICA, ADR, ANT, URT y Banco Agrario— a participar activamente. Ademas,
solicita a la ADR y la ANT impulsar un plan de choque para fortalecer la discusién y funcionamiento de
estos comités, esenciales para avanzar en la distribucién de tierras y el desarrollo rural sostenible.

Reitera la importancia de la Segunda Conferencia Internacional de Reforma Agraria y pide a todos que
los ejercicios internacionales que tienen que ver con el movimiento agrario estén sintonizados con el
Sistema Nacional de Reforma Agraria, Comités de Reforma Agraria, Plan Decenal, Conpes y Segunda
Conferencia Internacional de Reforma Agraria.

Menciona que Colombia participa activamente en una alianza global contra el hambre, liderada por el
presidente Lula desde el G20, y trabaja junto a Brasil en el marco de la presidencia pro tempore de la
CELAC. Se han desarrollado misiones de asistencia técnica a Cuba y Haiti, con la colaboracion de
Agrosavia y el ICA, para compartir experiencias y resultados positivos.

De esta manera se concluye el Gabinete Sectorial, presidido por la ministra, y se contintia con el desarrollo
de la agenda del Primer Comité Sectorial.

1. VERIFICACION DEL QUORUM y APROBACION ORDEN DEL DIA

Siendo las 10:00 a.m. la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva, quien actia como
secretaria técnica del Comité, hace el llamado a lista para verificacién del quérum de esta sesion, de la
siguiente manera.

Aprobacién
Cargo Nombre Asistencia Ordgir;l del
(Asiste) (Si/No)
Ministro de Agricultura y Desarrollo MARTHA VIVIANA CARAJALINO S| S|
Rural VILLEGAS
Viceministra de Asuntos GEIDY XIOMARA ORTEGA TRUJILLO S S|
Agropecuarios o su delegado
Viceministro de Desarrollo Rural o JOSE LUIS QUIROGA PACHECO ) S| S|
delegado
Gerente General del Instituto PAULA ANDREA CEPEDA RODRIGUEZ sl S|
Colombiano Agropecuario — ICA
Director General de la Unidad de
Restitucion de Tierras — URT RANGEL GIOVANNI YULE ZAPE S| S|
Jefe de Planeacion de la Agencia de | CESAR AUGUSTO RAMIREZ CHAPARRO S| S|
Desarrollo Rural — ADR (Delegado)
Director General de la Agencia
Nacional de Tierras — ANT JUAN FELIPE HARMAN ORTIZ S| S|
Director General de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca - WILLYAM ARBEY TEPUD VERDUGO S| S|
AUNAP
Director General de la Unidad de JUAN PABLO SANDOVAL CASTANO S S
Planificacién Rural Agropecuaria —
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UPRA
Director de la Corporaciéon
Colombiana de Investigacion MIGUEL SERRANO LOPEZ S| S|

Agropecuaria — AGROSAVIA
Jefe de la Oficia Asesora de
Planeacion y Prospectiva — MADR FABIOLA AMANDA VARGAS VARGAS S| S|
(secretaria técnica)

A continuacion, se da paso al receso reanudandose la sesién a las 10:30 a.m., informando que la
Viceministra de Asuntos Agropecuarios Geidy Xiomara Ortega y el Director de la Agencia Nacional de
Tierras Juan Felipe Harman, ya se encuentran presentes, por lo cual existe quérum. Seguidamente se
pone a consideracion el orden del dia el cual es aprobado por unanimidad.

Se deja constancia el Presidente de la Agencia de Desarrollo Rural — ADR, Dr. César Augusto Pachon
Achury, envié en calidad de delegado al Dr. Cesara Augusto Ramirez Chaparro- Jefe Planeacién de la
Agencia de Desarrollo Rural — ADR. La delegacién hace parte integral de la presente acta.

2. SOCIALIZACION RESOLUCION 182 de 2025

El profesional de la Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva, Carlos Fabian Meneses Paez, realiza la
socializacién de la Resolucion 182 de 2025, mencionando que se efectuaron tres cambios principales.
El primero corresponde a la conformacion de los miembros del comité, que pas6 de 31 a 11 integrantes,
con el fin de facilitar su operatividad. En este sentido, se informa que la Agencia de Renovacién del
Territorio pasé6 a formar parte del sector administrativo de la Presidencia de la Republica, mientras que
el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario (FINAGRO) y el Banco Agrario quedaron
adscritos al sector Hacienda. De esta manera, el sector queda conformado por seis (6) entidades adscritas
y una (1) entidad vinculada, Agrosavia, cuyo 90% del capital proviene del presupuesto publico.

El segundo cambio es el consenso de nuevas politicas de gestién y desempeiio dentro del MIPG,
mencionando que posterior a la expedicién de la Resolucion 198 de 2018 del MADR, se incorporaron
las politicas de mejora Normativa, Gestion de la Informacion Estadistica y Compras y Contratacion al
MIPG.

Y en tercer lugar, menciona que se identificé la necesidad de incluir las modalidades asincrénicas y

virtuales en las que los miembros del comité pueden deliberar y decidir por comunicacién simultanea o
sucesiva, empleando cualquiera de los medios tecnolégicos de que disponga el ministerio.
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Res. 182/2025

Cambios conformacion sector Cambios en el MIPG

~+ La Agencia de Renovacidn del
Territorio, deja de ser parte del sector
Agropecuaric, Pesquero y de
Desarrollo Rural y paso al Sector
Adminisfrativo de la presidencia de la
Repuablica (Articuio § Decreto 1784
de 2019).

+ Luego de la expedicion de la
Resolucion 198 de 2018 del MADR,
se expidieron las paoliticas ds Mejora
Normativa, Gestibn de la
Informacion Estadistica ¥
Compras y Contratacion

+" El Fonde para el Financiamiento del
Sector Agropecuario (FINAGRO) vy

el Banmce Agraric de Colombia
(BANGRARIO) ya no hacen parie
del Sector Agropecuario, Pesquero

Incorporacion Modalidades
"' Sesiones

y de Desamollo Rural. (Articulo 1 Res. 000198 de 2018 Res. 000182 de 2025 / Se hace necesario incluir  las
del Decreto legisfativo 492 de  “Pormedio def cual se adopla “Por Ia cual se sustituysen modalidades  en  las  que los
2020). el Modelo Infegrado de los capituios Iy N de la miembros del comité puadan

Planeacion y Gestion-MIPS, y

£e conforman los Comités

Institucional y Sectorial de

+ El Comité estaba conformado por Gestion y Desemperio™
{31) miembros, lo cual dificultaba
su  operafividad. El  Modelo
aplicara en aquellas en que el
Estado posea el 90% o méas del

capital social. (Decreto 1083 de . s - -
20':59 [AGROSJL\JIAI CSGD: Instancia encargada de dirigir, articular y hacer seguimiento

a las politicas sectoriales y la gestion del MIPG

RBSF‘HUC"&” 158 dsl 3_0 o deliberar decidir or
abrit de 2078 y se dictan c:omumcecié: simultanea ? 0

ofras disposiciones sucesiva, empleando cualquiera de
los medios tecnologicos de que
disponga el ministerio.

3. AVANCES Y SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL

La profesional Gina Alba, de la oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva, presenta los principales
avances y resultados del Plan Estratégico Sectorial con corte a 30 de junio 2025, asi como algunas
modificaciones y consideraciones para su fortalecimiento. Asi las cosas, indica que la estructura actual
del plan estratégico, esta compuesto por 4 niveles jerarquicos: 3 transformaciones, 10 lineas estratégicas,
42 acciones transformadoras, 280 actividades prioritarias, medido a través de 69 indicadores.
De acuerdo con la informacion registrada por las entidades adscritas y por las dependencias del
Ministerio, se presenta un avance del 54.13% para el primer semestre de 2025, para la vigencia 2024
se present6 un avance del 134% y en 2023 cerr6é con 91.05%. El avance del cuatrienio acumulado es
del 63%.

Analizado el comportamiento de los indicadores que conforman el Plan Estratégico Sectorial, se realizan
las siguientes recomendaciones:

e Reprogramar las metas 2025 2026 de indicadores que presentan sobre ejecucién ajustandolas
de acuerdo con al marco temporal del plan estratégico sectorial.

e Analizar la pertinencia y habilidad de indicadores sin metas ni reportes, particularmente el
indicador de implementacion de estrategia sectorial para facilitar la ejecucion de los 16 planes
nacionales sectoriales de la reforma rural integral.

e Focalizar acciones para indicadores que tienen nivel critico, o bajo nivel de cumplimiento de las
metas.

e Disefiar planes de choque institucionales para acelerar la ejecucién de los compromisos. Estos
dos indicadores no presentan ningun tipo de avance, es importante replantear la pertinencia y
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tomar las decisiones del caso.

Una vez concluida la fase de presentacién de los resultados del actual plan estratégico sectorial con corte
a 30 de Junio, se menciona que desde la Oficina de Planeacién y Prospectiva se ha liderado un proceso
participativo para el fortalecimiento de este instrumento de planeacién, con la participacién de 52
técnicos de las entidades adscritas y dependencias del Ministerio, y se realizaron un total de 17 mesas
de trabajo.

Producto de este ejercicio, se menciona que se cuenta con (4) oportunidades de mejora, que se relacionan
a continuacion:

1. La alineacién de la estructura actual del plan estratégico sectorial con el Plan Nacional de
Desarrollo, los ODS y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

2. Articular los niveles jerarquicos del actual Plan con los indicadores.

3. Redefinicion de priorizaciones con énfasis en las actividades de alto impacto que a corto plazo
pueda hacer que el Plan se cumpla en su totalidad.

4. Cierre estratégico con enfoque de resultados para que este Plan al final de cuatrienio tenga
resultados y logros representativos.

3. Propuesta de Fortalecimiento Plan Estratégico

Sectorial
QObjetivos de
Desarrollo w
sTransfoermacidn Sostenible - - : «Propdasitos del :
«Catalizador *f Dimensiones Misidn sector guiados sindicadores
«Componente 17 ODS =19 Politicas oVisién por el PND eMetas

Plan Nacional +Objetivos
de Desarrollo

Como resultado de este proceso participativo, se logré una alineacion estratégica, asociando los
indicadores del Plan Estratégico Sectorial con el Plan Nacional de Desarrollo, y las transformaciones,
catalizadores y componentes. Asi mismo, se asociaron los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las 7
dimensiones y 19 politicas del Modelo integrado de Planeacion y Gestion.
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3. Resultados Mesas de Trabajo Sectoriales

S indicadores con Cambiaron de area o
entidad responsable.

13 indicadores se reubicaron en otras
lineas esiratégicas gue se ajustaban mejor a
su quehacer.

Las Transformacicnes, Lineas esiraiégicas,
Acciones de fransformacion y Actividades

prioritarias  sectoriales estan articuladas
con los indicadores.

Todos los indicadores cuentan con una
asociacidn  directa com  los  ODS oy
dimensiones y politicas del MIPG.

Todos los indicadores cuentan con

N\ & O

asociacion directa con el PND,
Transformaciones, Catalizadores v l I ' I
Componentes-_

17 mesas de trabajo

Agricultura

Se presentan cuatro puntos para aprobacién por parte del Comité Sectorial de Gestion y Desempeiio:

1) Cambio en la metodologia del indicador de pobreza multidimensional campesina: hasta 2023 se
media segun miembros del hogar mayores de 15 aifos que se consideraran campesinos; desde
2024 se mide segun la jefatura del hogar. Este ajuste modifica la serie histérica.

2) Cambio en el responsable de dos indicadores de acceso a créditos para productores: antes
estaban a cargo del DANE, pero ahora, por la nueva composiciéon del comité, la informacién sera
gestionada por la Direcciéon de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios y remitida al Ministerio.

3) Cambio en el responsable del indicador de produccién pesquera artesanal: pasara del Ministerio
a la UNAM, acorde con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo y la plataforma Sinergia.

4) Eliminacién del indicador sobre la implementacion de la estrategia sectorial de los planes
nacionales rurales: se justifica en que cada plan ya tiene responsables y acciones, y crear una
estrategia adicional haria mas complejo el reporte.
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~

1. Metodologia de calculo del indicador “Incidencia de
Lpobreza multidimensional del campesinado™.

—y

2. Entidad responsable de reportar dos indicadores
(Finagro — MADR)
\ * Asociaciones de productores gque acceden a nuevos créditos
* Lineas de crédito FINAGRO para produccion de insumos v
\ . bicinsumos agropecuarios definidas

\ 3. Entidad responsable de reportar de un indicador
(MADR-AUNAP)

* Produccion de pescado proveniente de la pesca artesanal.

s
pS

4. Eliminacién del indicador “/mplementacion de
estrategia intersectorial para facilitar la ejecucion de los
16 Planes Nacionales Sectoriales de la Reforma Rural

En este punto se requiere aprobacién del Integral”.
Comiteé S J

Finalmente, se destaca que la estructura de la planeacién estratégica, y del plan estratégico sectorial,
debe articularse con el Plan Nacional de Desarrollo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Asi las cosas, el Plan
Estratégico Sectorial del sector Agricultura y Desarrollo Rural, se medira a través de 69 indicadores

A continuacién pide la palabra el doctor Sebastidn Pulgarin en representacion de la Unidad de
Implementacién del Acuerdo Final de Paz, el cual extiende un saludo de la doctora Gloria Cuartas, quien
mantiene un compromiso especial con el sector agricola por su relevancia en la implementacién del
acuerdo. Aunque reconocen que las decisiones corresponden al comité, expresan su preocupacién por la
posible exclusion de la estrategia relacionada con el impulso a los Planes Nacionales de la Reforma Rural
Integral. Indica que estos planes, liderados no solo por el sector agricola sino también por otras
entidades, son fundamentales para avanzar en la incorporacion de dichos instrumentos dentro del
Sistema Nacional de Reforma Agraria y sus subcomités. Finalmente, solicita se haga claridad sobre cémo
se mantendra el objetivo dentro de las metas del sector en el marco del desarrollo de la reforma agraria.

Se aclara que, aunque se valora la observacion anterior, la intencién es reducir la carga administrativa,
ya que el Gobierno se encuentra en su tercer afio y la estrategia aun no se ha implementado
completamente. Se enfatiza que si se realiza seguimiento a los planes nacionales sectoriales, pero se
propone no reincorporar el indicador porque administrativamente ya no es viable, sin que ello implique
dejar de cumplir los compromisos.

Finalmente, se solicita al Comité Sectorial de Gestién y Desempefio confirmar si esta de acuerdo y aprueba
los ajustes propuestos al Plan Estratégico Sectorial, para dejar constancia en el acta, para lo cual por
unanimidad todos los miembros del Comité aprueban estos ajustes.

Aunque no estaba en el orden del dia, interviene la doctora Maria Fernanda Gaitan, Directora de la Unidad

de Cumplimiento de la Presidencia, quien agradece la invitacion y explica que su participacion responde

a las labores de seguimiento del Gobierno. Destaca que la Unidad tiene la misién de asegurar el
15
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cumplimiento del legado gubernamental, especialmente en dos temas clave.

1) Entrega y titulacién de 1,5 millones de hectareas de tierra, liderado por la ANT y la Unidad de
Restitucién de Tierras.

2) Incremento de la produccién agropecuaria, con apoyo de la UPRA y la ADR, para fortalecer los
procesos productivos en las tierras entregadas y promover la economia popular mediante
esquemas asociativos y circuitos cortos.

Sefala la urgencia de ejecutar un plan de choque antes de noviembre, dado que el Gobierno esta en su
ultimo afio y enfrenta restricciones por la ley de garantias y la incertidumbre presupuestal. Ademas, se
resalta la importancia de mostrar resultados antes del 31 de mayo, fecha limite para el informe final del
Presidente al Congreso de la Republica. También resalta la importancia de mostrar avances en los Planes
Nacionales de la Reforma Rural Integral, la atencién a los firmantes del acuerdo de paz y el fortalecimiento
del crédito rural. Finalmente, solicita informacién sobre la campafa “Cumpliendo con Dignidad” y llama
a fortalecer la coordinacion interinstitucional para cumplir los objetivos a corto plazo.

El Director de la ANT expone las dificultades en la gestion de tierras y la necesidad de mayor articulacion
entre entidades. Sefiala que, aunque se han gestionado 650.000 hectareas, unas 200.000 que
pertenecen a la SAE y al fondo de Reparacion de Victimas permanecen sin entregar por problemas
juridicos tras la derogacion del paragrafo 63 del Plan Nacional de Desarrollo. Este vacio normativo ha
detenido las transferencias de tierras desde la SAE y el Fondo de Reparacién, lo que pone en riesgo el
cumplimiento de las metas de titulacion. El director advierte que es necesario que Planeacion Nacional y
el DAPRE (Departamento Administrativo de la Presidencia) actualicen la matriz de riesgos y promuevan
la expedicion de un decreto reglamentario desde el Ministerio de Justicia, ya que el problema no compete
exclusivamente al sector agropecuario, sino al marco de la Ley 975 de 2005 (Justicia y Paz).

El Director de la ANT alerta sobre el alto riesgo juridico y social derivado de la situacién, mencionando
casos graves como el de la region de Las Américas, donde 50.000 hectareas entregadas a campesinos
estan en peligro de ser revertidas o desalojadas, favoreciendo a testaferros sin contratos legales. Subraya
que, sin la intervencion del DAPRE y del sector justicia, la ANT no podra mejorar sus resultados ni
garantizar seguridad juridica a los beneficiarios. Finalmente, propone establecer mesas de trabajo
intersectoriales que trasciendan los reportes e indicadores, con el fin de coordinar acciones entre las
entidades del Gobierno y resolver los cuellos de botella estructurales que afectan no solo la titulacion de
tierras, sino también otros programas como las compras publicas agricolas lideradas por la ADR. Su
llamado es a una accién conjunta del Gobierno nacional para destrabar procesos y cumplir los
compromisos del sector rural.

La doctora Maria Fernanda agradece la intervencion del director de la ANT y confirma que el trabajo
intersectorial es una tarea constante del Gobierno, dado que sus prioridades son de naturaleza
interinstitucional e intersectorial. Informa que se realizara una reunién conjunta con el Ministerio de
Agricultura y el Ministerio de Justicia, incluyendo sus oficinas juridicas, para avanzar en la expedicién del
decreto reglamentario que destrabe los procesos de titulacion de tierras.

Asimismo, anuncia la programaciéon de mesas técnicas: una para los procesos agrarios y manejo de
excedentes estacionales, y otra con el DNP, el IGAC y las agencias de crédito, con el fin de revisar los
planes ambientales y el uso de los créditos entregados.

El objetivo es realizar estas reuniones dentro del mes para sacar adelante el decreto en el marco del plan
16
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de choque, lo que permitiria asegurar cerca del 10% de la meta de titulacion que esta en riesgo y
fortalecer el cumplimiento del Acuerdo de Paz. Finalmente, cierra agradeciendo el espacio y ratificando
los compromisos adquiridos previamente con la ministra de Agricultura.

La viceministra de Asuntos Agropecuarios, doctora Geidy Xiomara, agradece a la doctora Maria Fernanda
su participacion e insiste en la necesidad de conexion entre los planes sectoriales y los datos reales de
aumento de hectareas de siembra, productividad y excedentes. Senala que, en el marco de la reforma
agraria, es fundamental que los planes de ordenamiento y las prioridades nacionales sean consistentes
para evitar promover cultivos sin planificacién adecuada.

Pone como ejemplo el caso del arroz, donde se ha incentivado la siembra en tierras entregadas pese a
que el pais requiere racionalizar la produccion, considerando factores como competitividad, precios y
capacidad de agroexportaciéon. Advierte que el precio justo es parte esencial de la justicia agraria y llama
a que las entidades del sector agropecuario actuen de manera coordinada y coherente con las directrices
del Ministerio de Agricultura y del presidente Gustavo Petro, garantizando asi una politica agricola
equilibrada y sostenible.

Seguidamente la doctora Maria Fernanda informa que préximamente se realizard un espacio de
seguimiento del plan de choque, con resultados y metas concretas. Indica que la principal dificultad actual
esta relacionada con la falta de informacién sobre el uso de las tierras y el avance de los proyectos
productivos. Explica que, aunque la gestion de tierras presenta retos en titulacion (ANT) y fallos
pendientes (URT), la prioridad ahora es evidenciar como se estan utilizando las tierras entregadas, a qué
proyectos se destinan los recursos y quiénes son los beneficiarios reales.

Por tanto, se solicitaran datos detallados por departamento a la ADR, la ANT y la URT, para contrastarlos
con la ejecucion presupuestal y demostrar resultados tangibles. Este trabajo busca apoyar el mensaje del
Gobierno, que destaca que la gestion del sector agricola ha ayudado a aumentar la produccion de
alimentos y bajar los precios. Para demostrarlo, es necesario contar con pruebas claras del impacto de
las acciones realizadas por la ADR.

4. AVANCES PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Seguidamente se da la palabra al profesional Dionisio Gémez, de la Oficina Asesora de Planeacion y
Prospectiva, quien presenta los avances del Plan Nacional de Desarrollo, el cual cuenta con 21
indicadores sectoriales y un avance general del 48.14% con corte 30 de julio de 2025. Sefiala que
existen retos importantes, especialmente en los indicadores de riesgo de la Agencia de Desarrollo Rural
(ADR), que requieren un plan de accién para mejorar. En el caso de la Agencia Nacional de Tierras (ANT),
explica que la baja calificacion actual se debe a un cambio en la metodologia de medicién de los registros,
no ha falta de gestion. El objetivo seria alcanzar entre 80% y 85% de cumplimiento, por lo que se deben
redoblar esfuerzos.
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Finalmente cierra su intervencién, mencionando algunas recomendaciones generales que se relacionan a
continuacion:

e Mantener actualizada la informacién de reportes de avance tanto cuantitativa como cualitativa.

o Acelerar la ejecucion de metas 2025 y realizar una planeacion anticipada 2026.

e Adoptar una ruta de aceleracion para compromisos priorizados en enfoques étnicos (RROM, MRA,
MPC, NARP) atendiendo los rezagos técnicos, normativos y de ejecucion identificados en los
indicadores asociados.

5. AVANCE PLAN MARCO DE IMPLEMENTACION
El profesional Dionisio Gbmez, manifiesta preocupacién por el bajo avance en el componente étnico, que
solo alcanza un 19.74% de cumplimiento, con varios compromisos aun sin iniciar. Resalta la importancia
de que los equipos técnicos lleguen con compromisos concretos a las proximas mesas de seguimiento

con las comunidades étnicas.

Agradece el trabajo de las areas de planeacion, destacando que la actualizaciéon de la informacion del
plan alcanza un 95%, gracias a su esfuerzo y colaboracion.
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La doctora Fabiola Vargas Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva, destaca el trabajo
realizado junto con la Direccion de Seguimiento y Evaluacion del DNP, que permitié a la ANT y la ADR
presentar reportes anuales y cerrar rezagos de afios anteriores. Sin embargo, advierte que aun falta
actualizar informacién en las plataformas oficiales, lo que afecta la calificacién del sector. Por ello, hace
un llamado a ponerse al dia en los reportes, ya que muchas tareas se estan ejecutando, pero no estan
registradas formalmente.
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6. AVANCES CONPES A CARGO DEL SECTOR

El profesional Dionisio Gémez, continla su intervencién presentando los resultados del sistema
SISCONPES, sefialando que el sector agropecuario tiene 521 acciones, de las cuales solo 285 estan
habilitadas para reporte. El avance promedio en estos instrumentos es del 61.92%, lo cual no es bajo,
pero existen graves retrasos en la actualizaciéon y aprobacién de reportes.

De las 286 acciones habilitadas, solo 46 han sido aprobadas o estan al dia, mientras que 70 estan
atrasadas, 130 no han sido aprobadas y 40 no tienen reporte alguno, lo que equivale a cerca de 240
acciones pendientes. Esta situacion ha llevado al sector a ubicarse en la posicién 28 de 31 a nivel nacional
en el sistema SISCONPES.

Hace un llamado urgente a las entidades del sector para actualizar los reportes y garantizar que la
informacion registrada en las plataformas sea coherente con la gestion real que se esta realizando,
cumpliendo los criterios técnicos y formales exigidos por el DNP, que mantiene modelos estrictos de
evaluacién. Aunque aclara que el problema no es exclusivo del sector agropecuario, insiste en la
importancia de mejorar la calidad y oportunidad de la informacion para reflejar debidamente los avances
del sector.

Mantener actualizada la informacion de :
reportes de avance tanto cuantitativa como
cualitativamente de las 286 acciones

habilitadas para reporte.

Mejorar la calidad de los reporte 130 - . :
acciones sin aprobacion. s v e

. T

El sector Agricultura se ubica en el puesto
28 de 31 sectores evaluados en el ranking

de avance.
i e b Pl P

46 accionas acclones

, % Sin 46% i
B v Adia 16% N A Atrasada__ 24% e aprobacion 120 [] sinreporte 13%

acciones 40 acciones

7. SEGUIMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL DEL SECTOR

La dra. Fabiola Vargas Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva, presenta el seguimiento a
la ejecucion presupuestal del sector, sefialando que para la vigencia 2025 se cuenta con una asignacion
de 5.2 billones de pesos, de los cuales se han comprometido 3.3 billones (63.35%). Aunque la cifra
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parece alta, advierte que aun falta ejecutar el 37% del presupuesto en solo tres meses, lo que exige
acelerar los procesos de contratacién, compromisos y pagos.

Informa que el Ministerio de Hacienda pidié programar el PAC hasta noviembre, lo que podria generar
retrasos en su asignacion y repetir la situacion del afio anterior, cuando el 53% del presupuesto quedé
en reservas. Actualmente, solo se ha obligado el 32% de los recursos, por lo que hace un llamado
urgente a dinamizar la ejecucion y los pagos para evitar acumulaciéon de saldos y garantizar el uso
oportuno del presupuesto.

7. Seguimiento Ejecucion Presupuestal Sectorial

neo
CORTE ENTEA |

e 852l

oo 2
1
.
=
-
E

$3.3 hill.

COMPROMISC

J

¥ FrFrErr

05

:
¥
": ~ -}

PROYECTOS

!
] -
=3
#

ENTIDAD

$1.6 bill.

AACHOMES

i

Fuente: SIIF NACION

Agricultura

TRAZADORES PRESUPUESTALES

Se realiza la presentacion del tema de los trazadores presupuestales, enfocados en cuatro areas
principales: Paz, Equidad de la Mujer, Grupos Etnicos y Victimas, con los siguientes montos asignados:

. Paz: 2,33 billones de pesos

. Equidad de la mujer: 148.000 millones de pesos
. Grupos étnicos: 522.000 millones de pesos

. Victimas: 675.000 millones de pesos

Aunque los trazadores de Paz y Victimas estan alineados, el nivel de compromisos alcanza solo el 63%,
21
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mientras que la ejecucion financiera reportada en la Plataforma Integrada de Inversion Publica (PlIB) es
baja: 18%, 24%, 29% y 21% respectivamente.

Hace un llamado a las entidades para actualizar la informaciéon en la PIIB, ya que ésta permite la
trazabilidad del gasto y es observada tanto por los entes de control como por la ciudadania, reflejando
la transparencia y el avance real de los proyectos

7. Trazadores Presupuestales

Trazadtr resuppuostl Vo [ Tt gl it s o

Compromisos Obligaciones Compromiso

2,33 bill . 18 % - 5% 148 mil M 2% % - 4%
ValorVigente 0% 100% 0% 100 % Valorvigente 0% 100% 0%
Veazadlor Presupuestal Sinicos Trazador Presupuestal Victimas

Obligacion

Valorvigente Valorvigente

522 mil M [29% 675 milM M 2100 oy

100 % 100% 0% 100 %

La doctora Fabiola Vargas resalté la importancia de mantener la estabilidad de los equipos técnicos
encargados de los reportes en las plataformas, ya que la alta rotacién ha generado reprocesos y retrasos
en la consolidacion de informacion. Ante el cierre del Gobierno, resaltoé la necesidad de conservar estos
equipos para asegurar la actualizacién oportuna de los reportes.

8. RESULTADOS FURAG DEL SECTOR

El profesional Carlos Meneses de la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva, procede con la
presentacion de los resultados del Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion (FURAG),
herramienta que mide el indice de Desempefio Institucional de las entidades y del sector. Indicando la
importancia en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el cual permite
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién institucional.

De igual manera, manifiesta que el FURAG recopila informaciéon en linea sobre el cumplimiento de
objetivos y la implementacion de politicas de MIPG. En consecuencia, la calidad de los reportes
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institucionales incide directamente en los resultados del indice de desempefio.

éQué es el MIPG?

Es un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestion y desempefio Institucional,
en términos de calidad e integridad del servicio,
con el fin de que se entreguen resultados que
atiendan vy resuelvan las necesidades vy
problemas de la ciudadania.

Este modelo esta compuesto por 7 dimensiones
y 19 politicas, las cuales deben ser
implementadas por las entidades del orden
nacional y territorial v su monitoreo se realiza a
través del Formulario Unico de Avances en la
Gestion-FURAG.

éQué es el FURAG?

Es un aplicativo en linea que permite la
captura de Ila Iinformacion sobre el
cumplimiento de los objetivos vy la
implementacion de las politicas de MIPG,
con el fin de llevar a cabo la Medicion del
Desemperfio Institucional MDI, cuyo
propodsito es proporcionar informacion para
que las entidades publicas identifiquen sus
fortalezas o debilidades en materia de
gestion vy control, y establezcan Ilas
acciones de mejora a que haya lugar.

Fuente: DAFP

Asi mismo indica que desde 2018, el FURAG evalua anualmente el indice de Desempefio Institucional
del sector, y aunque se ha evidenciado un avance gradual, la UPRA es la Unica entidad del sector por
encima de 90 puntos. Se presentaron los resultados de los ultimos tres afios (2022-2023 y 2024) y se
indic6 que el reporte de 2025 se realizara en 2026, como parte del cierre del actual periodo de gobierno,
lo que permitira evidenciar los avances logrados por cada entidad y por el sector en su conjunto.
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En general, los resultados del desempefio institucional del Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, en
la vigencia 2024 presentd un aumento aproximado de 4 puntos respecto a los resultados de la vigencia 2023.

Irdice de Desempano institucional indice de Desempehio insStucional Indice de Desempeno Institucional

; ’ o . ’ , 84,2

——— preylerey e iy e :f;_':_ -4
ENTIDAD  RESULTADQ ID ENTIDAD RESULTA ENTIDAD RESULTADO ID
URT 88,20 URT 5 UPRA 90,16
UPRA 80,50 LUPRA 85.50 URT 89,77
MADR 78,20 AGROSAVIA 85.19 ANT 89,00
AGROSAVIA 7818 ANT 8250 MADR 88,78
AUNAP 7720 ADR 78,60 ICA 2149
ANT 75.50 ICA 7 AUNAP 7975
ADR 74,80 MADR 75.20 ADR T7.84
CA 73.00 AUNAR 70,90 AGROSAVIA 76,74

Si bien algunas entidades del sector mejoraron su calificacién entre 7 y 10 puntos, preocupa la
disminucién en otras. Por ello, la Oficina de Planeacion y Prospectiva implementé la estratégica de los
planes de fortalecimiento y mantenimiento MIPG, los cuales buscan cerrar las brechas y materializar las
recomendaciones para la implementacién de las politicas. A su vez, la Oficina de Planeacién y Prospectiva
disefié un tablero de control con el propoésito de hacer seguimiento al cumplimiento de estos planes.
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Se resalté la importancia de incluir todas las acciones evaluadas por el FURAG en los planes
institucionales, con el fin avanzar en la mejora institucional y mejorar los resultados del indice de
desempeiio institucional de las entidades y del sector.

A su vez, el Ing. Carlos Fabian, precisa algunas recomendaciones generales:

e Realizar los autodiagnésticos de las politicas de gestién y desempeiio dispuestos por el DAFP
y/o lideres de politica a nivel nacional.

e Realizar un analisis detallado de las respuestas del formulario FURAG y las recomendaciones de
mejora de la medicion del FURAG: Este analisis permitira identificar las preguntas con mayores
debilidades y las areas en las que es posible implementar acciones de mejora.

e Establecer un plan de accién o ajustar los planes ya existentes con las actividades a desarrollar
en la vigencia para el cierre de brechas.

e Coordinar con los lideres de politica a nivel nacional jornadas de trabajo para el fortalecimiento
y buenas practicas en la implementacién de las politicas.

e Se recomienda que los lideres de politica en cada una de las entidades se apersonen de las
politicas que estan bajo su responsabilidad.

e Identificar las acciones de mantenimiento de las politicas de gestién y desempefio e incorporarlas
dentro del Plan de Accién MIPG.
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Para finalizar informa que, desde el marco del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio, se realizara
seguimiento a la implementacion de los planes de accién y de esta manera avanzar en la implementacién
sectorial y los resultados de medicién del indice de desempefio del MIPG.

9. ESTRATEGIAS SECTORIALES DE TRANSPARENCIA

El profesional de la Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva, Carlos Fabian Meneses Paez, realiza la
presentacion del Programa de Transparencia y Etica Publica, el cual establece acciones estratégicas
orientadas a fomentar una cultura de legalidad, asi como a identificar, medir, controlar y monitorear los
riesgos para la integridad instituciona.

A su vez, destaca que este programa reemplaza al anterior Plan Anticorrupcién y de Atencion al
Ciudadano, incorporando como novedad la gestion de los riesgos de integridad. Informé que las
entidades cuentan con un plazo de un afio para realizar la transicion al nuevo esquema de transparencia
y ética publica luego de la expedicién Decreto 1122 de 2024.

De la misma manera, comunica que el Programa de Transparencia y Etica Publica lo deben implementar
todas las entidades de orden nacional, territorial y municipal sin excepcién, cualquiera que sea su régimen
de contratacién o naturaleza juridica. El cumplimiento de este programa es de caracter obligatorio, en el
marco de lo establecido por la Ley 2195 de 2022 y el Decreto 1122 de 2024, con el propésito de
fortalecer la integridad institucional, la cultura de la legalidad y la prevenciéon de la corrupcién.

Con respecto a cada cuanto debe revisarse, formularse y actualizarse el Programa de Transparencia y
Etica Publica, se indica que este Programa tiene una vocacién de permanencia, y no requiere una
reformulacion periddica establecida. Sin embargo, su revision y actualizacion debe realizarse segun los
resultados de los seguimientos y evaluaciones que efectue la Oficina de Control Interno, la cual
establecera si es necesario introducir ajustes o mejoras al programa.

En el marco del seguimiento a la formulacién del Programa de Transparencia y Etica Publica, desde la
Oficina de Planeacion y Prospectiva, se realizé un sondeo a las entidades que integran este comité. De
acuerdo con el Decreto 1122 de 2024, las entidades debian tener sus planes formulados y aprobados
a corte del 30 de agosto de 2025.

Dicho sondeo se aplicé a las ocho (8) entidades, seis adscritas, una entidad vinculada y el Ministerio, y
los resultados evidenciaron que solo dos (2) reportaron tener el programa en proceso de formulacién,
aprobacion o publicacién, las demas entidades reportaron que tiene el programa ay el plan de ejecucién
y monitoreo formulados y aprobados, como se muestra a continuacion:
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¢ A corte 30 de agosto de 2025, la entidad cuenta con el Programa de Transparencia y
Etica Publica — PTEP vigente (aprobado y publicado)?

Agencia
Nacional e
Tierras

= Si mNo =En proceso de formulacién, aprobacion y/o publicacion

“En el marco del CSGD se realizara seguimiento a la implementacion de los
Programas de Transparencia y Etica Publica”

Se reiter6 la invitacion a que cada entidad se avance en la formulacién del programa de Transparencia y
Etica Publica, a su vez se recordé que este programa debe contar con un plan de ejecucion y monitoreo
anual, en el cual se programan las acciones a desarrollar en cada vigencia.

Finalmente, se resalté que el Comité Sectorial tiene entre sus funciones realizar seguimiento a la
implementacion de estos planes, asi como articular las acciones de gestién y desempeiio del sector. Por
ultimo, la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Estudios Sectoriales dra. Fabiola Vargas, en calidad
de Secretaria Técnica del Comité procede a dar lectura a los compromisos propuestos:

COMPROMISOS COMITE SECTORIAL DE GESTION Y DESEMPENO

1. Comunicar mediante oficio, a la Secretaria Técnica, las metas para las vigencias 2025 y 2026
ajustadas a los indicadores del PES, que presentan sobre ejecucion y las acciones a desarrollar
para cumplir las metas de los indicadores que tienen un avance inferior al 50% en lo corrido del
cuatrienio., que es parte de lo presentado en la sesion.

2. Realizar los reportes cuantitativos y cualitativos de manera oportuna, con el fin de garantizar la
actualizacion de los avances sectoriales en las diferentes plataformas de seguimiento institucional
como SINERGIA, SIIPO y SISCONPES.

3. Realizar seguimiento a la implementacién del programa de transparencia y Etica Publica y el Plan
de Ejecucién y Monitoreo 2025 y el Plan de Accién para el cierre de brechas del MIPG.

4. En el marco del Comité Sectorial de Gestién y Desempefio, se realizard seguimiento a la mejora
y a la oportunidad de los reportes de los diferentes planes.
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COLOMBIA
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COMITE SECTORIAL DE GESTION FECHA EDICION23-
Y DESEMPENO 06-2023

Estos compromisos quedaran consignados en el acta del Comité, la cual serd compartida con todos los
asistentes para su conocimiento y seguimiento.

A continuacion, se abre el espacio para preguntas, comentarios o aportes por parte de los asistentes; sin
embargo, no se registran intervenciones ni observaciones.

Siendo las 11:45 a.m,, se da por terminada la sesion del Comité Sectorial de Gestion y Desempeiio, la
dra. Fabiola Vargas, agradece la participacion y asistencia de los presentes y reitera que, desde la Oficina
de Planeaciéon del Ministerio, se tiene toda la disposicién para seguir brindando el acompafiamiento
necesario en todos estos procesos.

Nota: La presentacién realizada en el marco del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio hace parte
integral de la presente acta.

Para constancia se firma. Firmado
Fabiola digitalmente por
i Firmado digitalmente por Fabiola Amanda
Marth.a \./IVIar?a Martha Viviana Amanda Vargas Vargas
Carvajalino Villegas Carvajalino Villegas Vargas Vargas Fecha: 2025.12.03
08:48:20 -05'00'
Martha Viviana Carvajalino Villegas Fabiola Amanda Vargas Vargas
Ministra Jefe Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva
Presidenta Comité Secretaria Técnica

Elaboré: Teresa Patricia Torres Gil
Revis6:  Javier Fernando Mesa Salcedo
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