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Avances Planes 

Decreto 612 de 2018 
3. 
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Plan de Acción Institucional 2024

Productos 171 
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Oficinas adscritas 

al Despacho de la 

Ministra

Secretaria 

General 
VAA VDR

Se invita   al VAA y al VDR a  
desarrollar las acciones 

tendientes  a garantizar el 
cumplimiento de los productos 
para así evitar la acumulación 

de rezagos en el último 
trimestre de la vigencia 
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Planes Relacionados con el 

Cumplimiento del Decreto 612-2018 
7. Plan Institucional de Archivos de la 

Entidad PINAR

8. Plan Anticorrupción y de Atención al 

Ciudadano

9. Plan Anual de Adquisiciones, bienes y

servicios

10. Plan Estratégico de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones – PETI 

11. Plan de Tratamiento de Riesgos de 

Seguridad y Privacidad de la Información – 

PETI

12. Plan de Seguridad y Privacidad de la 

Información – PETI

1. Plan Estratégico de Talento Humano

2. Plan de Previsión de Recursos 

Humanos

3. Plan Anual de Vacantes

4. Plan Institucional de Capacitación

5. Plan de Incentivos Institucionales

 

6. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y 

Salud en el Trabajo
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Planes 1-6 

Talento Humano 2024

Viviana Gamboa 
Martínez

Coordinadora Grupo de 

Talento Humano

NELSY JOHANA 

WILKEN

Enlace  Implementador

Talento Humano 

RESPONSABLE

1. Plan Estratégico de Talento Humano

2. Plan de Previsión de Recursos 

Humanos

3. Plan Anual de Vacantes

4. Plan Institucional de Capacitación

5. Plan de Incentivos Institucionales

 

6. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y 

Salud en el Trabajo
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Presupuesto Planes del 1-6 

PLAN OBJETIVO PRESUPUESTO

1. Plan Estratégico de Talento 

Humano

Implementar planes, programas y estrategias para cada una de las etapas del ciclo de vida 

laboral de los servidores del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con el fin de contribuir 

al desarrollo integral, reconocimiento, bienestar, capacidades, competencias y motivación de los 

servidores públicos de la Entidad.

$  432.700.000,00

12,21% 

2. Plan de Previsión de 

Recursos Humanos. 

Identificar las necesidades de personal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y definir 

la forma de provisión de los empleos vacantes en sus dos naturalezas jurídicas (carrera 

administrativa y Libre Nombramiento y Remoción).
NO ASIGNADO 

3 Plan Anual de Vacantes 

Identificar las vacantes de la planta de personal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 

con el fin de proveerlas a corto plazo de acuerdo con la normatividad vigente y la disponibilidad 

presupuestal.
ASIGNADO

4 Plan Institucional de 

Capacitación

Contribuir al proceso de formación y capacitación enfocado a la mejora continua del desempeño 

individual e institucional, a través del desarrollo y fortalecimiento de las competencias laborales 

en los funcionarios MADR.

$     30.000.000,00 

0,00%

5 Plan de Bienestar e 

Incentivos Institucionales

Implementar un plan de actividades de bienestar que permitan generar condiciones para el 

mejoramiento de la calidad de vida de los servidores y sus familias.
$  300.000.000,00

0,00% 

6 Plan de Trabajo Anual en 

Seguridad y Salud en el 

Trabajo

Garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables para todos los servidores de la Entidad, 

a través de la promoción de la salud, la identificación, evaluación y control de los riesgos 

ocupacionales.

$  102.700.000,00 

47,88%



PLAN 
ACTIVIDADES 

RELIZADAS 

TOTAL 

ACTIVIDADES 
AVANCE CUALITATIVO

AVANCE 

CUANTITATIVO (%)

1. Plan Estratégico de 

Talento Humano
5 5

• Construcción de los planes de talento humano

• Autodiagnóstico de la política estratégica de talento humano

• Plan de acción de cumplimiento de requerimientos de MIPG

• Implementación de informes de seguimiento y evaluación de 

planes

100%

2.. Plan de Previsión 

de Recursos Humanos. 
2 4

• Actualización del Manual Específico de Funciones y 

Competencias Laborales 

• Cargue de las vacantes definitivas de carrera administrativa al 

Sistema de apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad – 

SIMO. 

• Avance del 65 % del Estudio Técnico de Plan de Formalización 

Laboral 

• Rediseño Institucional. No se tiene previsto este año realizar 

concurso de méritos con la CNSC. 

50%

3. Plan Anual de 

Vacantes 
1 1

• A 31 de diciembre de 2023 se tenían 32 vacantes de todas las 

naturalezas de empleos sin proveer. Con ocasión al alto índice 

de renuncias en empleos de libre nombramiento y remoción, y a 

las renuncias de empleos de carrera, existen 52 vacantes a la 

fecha. Se ha dado inicio al procedimiento de encargos y en el 

mes de junio se tiene previstas dos posesiones en encargo

100%

Avance Planes 1-6 Talento Humano



PLAN 
ACTIVIDADES 

RELIZADAS 

TOTAL 

ACTIVIDADES 
AVANCE CUALITATIVO

AVANCE 

CUANTITATIVO 

(%)

4. Plan Institucional de 

Capacitación 4 11

Actividades del plan:  Bilingüismo / Inducción / Apoyo a víctimas / curso de Integridad y 

Transparencia 

Actividades fuera del plan:

Evaluación del desempeño laboral 

Comunicación Asertiva 

Gerencia Pública 

Ataques de Ingeniería Social 

Plan Anticorrupción, Transparencia y Acceso a la Información Pública Política de Gobierno Digital.

36 %

5. Plan de Bienestar e 

Incentivos Institucionales
9 14

Día del Género / Día de la Secretaria / Día del Niño / Día de la Madre / Feria Financiera / Feria de 

servicios funerarios / Feria de Vivienda (FNA)

Fuera del plan:

celebración de cumpleaños / ramo funerario / martes de bienestar / mensajes por logros 

académicos / mensajes de agradecimiento y exaltación a los servidores que lograron la pensión.

64%

6. Plan de Trabajo Anual 

en Seguridad y Salud en el 

Trabajo

15 15

P: Autoevaluación de estándares mínimos, que permitió dar paso a la elaboración del plan de 

trabajo, creación y actualización de matrices; políticas y objetivos;  programa de capacitación; 

procedimientos.

H: Estructuración para el funcionamiento de salas de lactancia; apoyo y acompañamiento al 

Comité de Convivencia Laboral, COPASST y Brigada de Emergencia; Inspecciones locativas, 

Reporte e investigación de accidentes de trabajo, entre otras. 

100%

P

H

V

A

C

H

A

R

L

A

S

A

C

T

i

V

I

D

A

D

E

S

Avance Planes 1-6 Talento Humano
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Retos Planes Talento Humano 2024

PLAN PRINCIPALES DIFICULTADES EN LA EJECUCIÓN RETOS PARA LOS PROXIMOS 6 MESES

1. Plan Estratégico de 

Talento Humano

• El carácter de urgente de muchas de las 

actividades de talento humano que no permiten 

concentración en temas específicos

• Falta de seguimiento a los procesos del GTH que 

distorsiona la continuidad de los cronogramas

• Lograr un mejoramiento significativo del 

autodiagnóstico del MIPG (82,9%)

• Fortalecer la analítica de datos de la GTH y 

la consolidación de la información

2. Plan de Previsión de 

Recursos Humanos 

• No se cuenta con la suficiente mano de obra 

requerida, evidenciando una sobrecarga de trabajo 

en pocos colaboradores que deben atender 

diversos frentes del talento humano, de manera 

simultánea a la realización del Plan de 

Formalización. 

• Entregar el Estudio Técnico del Plan de 

Formalización Laboral y Rediseño 

Institucional antes del 7 de agosto de 2024

3. Plan Anual de 

Vacantes 

• La actualización del procedimiento a las nuevas 

disposiciones normativas emitida por la Comisión 

Nacional del Servicio Civil implica gran complejidad 

en la  disposición del proceso y la filigrana 

normativa de la garantía de los derechos de 

carrera con el fin de evitar la violación de los 

mismos. 

• Proveer las 43 vacantes que hacen parte del 

sistema general de carrera administrativa 
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Retos Planes Talento Humano 2024

PLAN
PRINCIPALES DIFICULTADES EN LA 

EJECUCIÓN
RETOS PARA LOS PROXIMOS 6 MESES

4. Plan Institucional de 

Capacitación

• Disponibilidad de la agenda de los capacitadores

• Proceso de contratación 

• Falta de recurso humano para adelantar las 

actividades programadas.

• Adelantar la contratación para la capacitación con 

presupuesto

• Lograr la participación de los servidores beneficiados de la 

capacitación

• Ejecutar las actividades de capacitación del cronograma

5. Plan de Bienestar e 

Incentivos Institucionales

• Demora en la toma de decisión para establecer 

la caja de compensación familiar por parte de la 

alta dirección.

• Falta de recurso humano que apoye las 

actividades de bienestar

• Definir la Caja de Compensación familiar para adelantar el 

proceso de contratación del programa de bienestar.

• Lograr la participación de los servidores en las actividades

• Ejecutar las actividades de bienestar del cronograma

6. Plan de Trabajo Anual en 

Seguridad y Salud en el 

Trabajo

• Falta de participación y apoyo de las 

dependencias en las actividades asociadas con 

el SG-SST

• Pérdida y falta de trazabilidad de la información 

documentada del SG-SST.

• Culminar satisfactoriamente el ciclo PHVA en las fases de 

Verificar y Actuar. 

• Lograr un porcentaje de cumplimiento de los estándares 

mínimos por encima del 96%



ACTIVIDADES 

RELIZADAS 

TOTAL 

ACTIVIDADES 
AVANCE CUALITATIVO

AVANCE 

CUANTITATIVO (%)

2 Realizadas

4 En ejecución

38 Actividades 

Programadas

• Elaboración y convalidación de Tablas de 

Valoración Documental del PAR 

INCODER.

• A través del contrato con Servicios 

Postales Nacionales, se está ejecutando: 

Inventario Documental de Archivo Central, 

Sistema Integrado de Conservación y 

Procesos técnicos de Digitalización.

• Migración Orfeo a AGRODOC

7%

Presupuesto: $12.951.647.869

Objetivo Encaminar soluciones frente a las problemáticas de la función archivística a 

implementar en el Ministerio.

Gestión Documental y Biblioteca - Avance

7. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

Martha Lucia 
Santana Cerda

Subdirección Administrativa

Grupo de Gestión Documental y 

Biblioteca

RESPONSABLE 



Retos Grupo de Gestión Documental y Biblioteca - Avance

PRINCIPALES DIFICULTADES EN LA EJECUCIÓN RETOS PARA LOS PROXIMOS 6 MESES

* Carencia de personal profesional idóneo de acuerdo 

con lo establecido por la Ley 1409 de 2010 y demás 

normatividad vigente del AGN para la elaboración, 

convalidación, aplicación e implementación de 

instrumentos archivísticos (TDR, TVD, PGD, Tablas de 

Control de Acceso, Banco Terminológico), así como para 

dar cumplimiento al Plan de Mejoramiento Archivístico – 

PMA, suscrito entre el Ministerio y el Archivo General de 

la Nación – AGN.

Realizar la contratación del personal profesional 

idóneo para la elaboración de los instrumentos 

archivísticos y dar cumplimiento al PMA suscrito con 

el AGN.

Elaborar las Tablas de Retención Documental – 

TRD, para el MADR.
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Retos Grupo de Gestión 
Documental y Biblioteca - Avance

CAUSA EFECTO SOLUCIÓN

Falta de Aplicación e 

Implementación de 

TRD Período I Año 

2000 - DRI

(Proceso entre PAR 

INCOCER, MADR y 

AGN)

Conforme a mesa técnica con AGN, 

PAR INCODER y MADR (14-jun-24), 

el AGN solicita exponer este punto de 

manera  Prioritaria en Comité 

Institucional de Gestión y 

Desempeño, dado los efectos 

negativos de cumplimiento normativo 

de la Ley 594 de 2000, con posibles 

Detrimentos Patrimoniales,  

Administrativos y Disciplinarios (Ley 

1474/2011); con responsabilidad de 

los Niveles de Gobernanza en 

cabeza del Líder del Proceso.

Dar a conocer y establecer en Acta de 

Comité de gestión y desempeño la 

situación  y con este documento 

continuar proceso de evaluación de TVD 

de los periodos 2 y 3 del DRI con el 

AGN.

Promover la contratación e incorporación 

de personal profesional idóneo (Ley 1409 

de 2010) para los procesos Archivísticos 

y de gestión documental; a su vez dar 

cumplimiento al Plan de Mejoramiento 

Archivístico – PMA suscrito con Archivo 

General de la Nación y AGN.

Causa Efecto Solución



Oficina Asesora de 
Planeación y prospectiva 

- Avance

José Alirio 
Salinas Bustos

Jefe Oficina Asesora De 

Planeación Y Prospectiva

RESPONSABLE 

Objetivo Fortalecer la cultura organizacional sobre el PAAC del MADR 

dando a conocer las acciones para  prevenir y mitigar la ocurrencia de eventos 

de corrupción mediante la reducción de los riesgos que se puedan presentar 

en la Entidad a través de la promoción de la transparencia en la gestión, las 

acciones para mejorar el acceso a los trámites; fortaleciendo los ejercicios de 

rendición de cuentas, fortalecer la atención y servicio al ciudadano;  así como 

las estrategias para garantizar  el derecho de acceso a la información pública 

y el fortalecimiento de la cultura de integridad.

.

8. Plan Anticorrupción y de Atención al 

Ciudadano



Avance Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano

10

11

COMPONENTE

ACTIVIDADE

S 

RELIZADAS 

TOTAL DE 

ACTIVIDADES 
AVANCE CUALITATIVO

AVANCE CUANTITATIVO 

(%)

1. Gestión Riesgos de 

Corrupción Fraude.
*0 *15 • Durante este periodo no se han ejecutado avances 0%

2. Racionalización de 
Trámites

1 
En proceso 1

• En los avances alcanzados para el primer cuatrimestre, desde la 

DIDTPS se ha enviado la última versión del documento de análisis 

de impacto normativo con la 7ma etapa concluida y con 

subsanación a los comentarios y observaciones realizados por la 
OAJ. 

7,69%

3. Rendición de Cuentas
4 realizadas
2 en proceso

16 pendientes
22

• Se llevo a cabo la ejecución de las actividades propuestas con un 

83,3 %, donde , se diligencia la matriz ITA, se registraron los 

Planes de Acción , se envió memorando para la creación del 

equipo líder de rendición de cuentas

25,12%

3. Mecanismos de Servicio al 
Ciudadano

1 realizada
2 en procesos
6 pendientes

9

• Se realizó informe de caracterización sobre los usuarios atendidos 

en la vigencia 2023

• Se realizó análisis de las interacciones realizadas con los 

ciudadanos a través de los canales presenciales

• Se realizó seguimiento a la oportunidad de respuesta del trimestre 
enero- marzo 2024

20,4%

4. Transparencia y Acceso a 
la Información

2 realizadas
2 en proceso

13 pendientes
17

• Se construyó encuesta participativa y se realizó reunión el 5 de 

abril donde se definió el plan de trabajo para la construcción de la 

politica,

• Se realizó seguimiento a la oportunidad de respuesta del trimestre 

enero- marzo

14,9 %

5. Iniciativas Adicionales 
2 en proceso
5 pendientes 7 • Se realizó entrega de residuos aprovechables y campaña para el 

uso de bolsas blancas.
13,5%



RIESGOS INHERENTES (Antes De 

Controles)

BAJO ALTO EXTREMO

102 15 10

 

RIESGOS RESIDUALES 
(Después De Controles) 

BAJO ALTO EXTREMO 

107 15 5 

162 riesgos 

Institucionales 

127  gestión, 

corrupción y fraude 

35 riesgos de seguridad 

de la información

Cobertura del 96% para Riesgos de Gestión 

Corrupción y Fraude, 20% seguridad de la 

Información

Se tiene estipulado para el segundo cuatrimestre adelantar la identificación de los activos de información por parte de TIC y 

una vez finalizada la actualización se dará inicio a la actualización del perfil de riesgos de Seguridad de la Información del 

Ministerio de los procesos faltantes.

Avance Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano

1er Componente: Riesgos de gestión, corrupción ,fraude y seguridad de la Información. 



PRINCIPALES DIFICULTADES EN LA EJECUCIÓN RETOS PARA LOS PROXIMOS 6 MESES

Reporte extemporáneo de la información por parte de las áreas responsables de 

las actividades de los componentes del PAAC en el marco delo que establece la 

LEY 1474 de 2011

Fortalecer la cultura organizacional del reporte dado que el 

no reporte  constituye falta disciplinaria grave de 

conformidad con lo señalado en el artículo 81 de la Ley 

1474 de 2011.

Conocimiento sobre la importancia del Plan anticorrupción y de atención al 

Ciudadano, así como sus estrategias 

Fortalecer la cultura de la legalidad en el MADR  mediante 

monitoreo cuatrimestrales y talleres para  dar a conocer  

los componentes del Plan Anticorrupción 

Nivel de madurez bajo frente a la administración de riesgos Corrupción y Fraude y 

seguridad de la información del MADR

Fortalecer la analítica de  Riesgos y valoración de los 

mismos, actualización de las políticas de Riesgos.

Planear de manera oportuna las etapas de la gestión de 

Riesgos de la Entidad.

Generar informes de monitoreo  cuatrimestrales para 

conocer  la eficacia de los controles.

Desconocimiento de las herramientas de reporte de la estrategia de  

racionalización de Trámites, y OPAS.

.

Realizar Taller  de Trámites para realizar el levantamiento 

de OPAS

Capacitación de uso para reporte en el SUIT

Involucrar a los líderes de la racionalización

Avance Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano



Grupo de Contratación 
- Avance

Liliana Abril 
Lemus

Coordinadora Grupo de 

Contratación

RESPONSABLE 

Objetivo El principal objetivo del Plan Anual de 

Adquisiciones es lograr a través de los procesos contractuales 

mejores condiciones de competencia para la participación de un 

mayor número de operadores económicos interesados en los 

procesos de selección que se van a adelantar durante el año fiscal, 

que permitan a la entidad una selección objetiva de la oferta más 

favorable para la ejecución del objeto contractual, con observancia 

de los principios eficiencia, eficacia y transparencia en el uso de los 

recursos.

.

9. Plan Anual de Adquisiciones, 

bienes y servicios



Avance Plan Anual de adquisiciones, bienes y  servicios

Se dio publicidad de la primera versión el día 5 de enero de 2024 en 

plataforma SECOP II, conforme al artículo 74 de la Ley 1474 de 2011: 

“todas las entidades del Estado” deben publicar, a más tardar el 31 de enero 

de cada año”

Actualmente se han realizado 5 modificaciones al PAABS: 

Versión 2: 28/01/2024

Versión 3: 04/03/2024

Versión 4: 09/04/2024

Versión 5: 08/05/2024

Versión 6: 23/05/2024

Adicionalmente, se dio publicidad a las 6 versiones del PAABS en la 

página WEB del MADR en la sección Transparencia y Acceso 

información pública numeral 3. contratación 



PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 2024

BIENES Y SERVICIOS 869

TIPOLOGIA CONTRATADOS 
PENDIENTES POR 

CONTRATAR

PRESTACION DE SERVICIOS 

PERSONA NATURAL
675 114

CONTRATOS Y/O CONVENIOS 37 43

TOTAL 712 157

Se relaciona la información de 

bienes y servicios total, detalle de lo 

contratado y pendiente por contratar:

Relación de la 

contratación por 

dependencia del 

MADR Corte 07 

de junio 

DEPENDENCIA  

CONTRATOS 

PRESTACION DE 

SERVICIOS

CONTRATOS O 

CONVENIOS
TOTAL

DESPACHO 37 37

OFICINA  DE ASUNTOS INTERNACIONALES 17 17

OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA 44 44

OFICINA ASESORA JURIDICA 39 39

OFICINA DE CONTROL INTERNO 4 4

OFICINA DE PRENSA 14 4 18

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES 21 6 27

VICEMINISTERIO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS 11 11

DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES 49 4 53

DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS PESQUERAS Y  ACUICOLAS 27 1 28

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS AGROPECUARIOS 22 1 23

DIRECCION DE INNOVACION DESARROLLO TECNOLOGICO Y PROTECCION 

SANITARIA
24 1 25

VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL 14 14

DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE INGRESOS 127 127

DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES 49 1 50

DIRECCION DE LA MUJER RURAL 26 26

DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL Y USO 

PRODUCTIVO DEL SUELO
29 29

SECRETARIA GENERAL 56 2 58

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 41 17 58

SUBDIRECCION FINANCIERA 24 24

TOTAL 675 37 712



Retos Plan grupo de contratación

• Propiciar una comunicación temprana con los posibles 

proveedores y promover su participación en los 

procesos de compra.

• Identificar sinergias entre las entidades estatales para 

realizar compras en bloque, coordinadas y 

colaborativas.

• Identificar insumos para desarrollar nuevas estrategias y 

herramientas de contratación.

• Generar una mejor planeación con las diferentes áreas 

de la entidad para minimizar la cantidad de 

modificaciones realizadas del mismo durante la 

presente vigencia.



www.minagricultura.gov.co

Planes 10-12  
Oficina TIC 2024
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RESPONSABLE

10. Plan Estratégico de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones – PETI 

11. Plan de Tratamiento de Riesgos de 

Seguridad y Privacidad de la Información – 

PETI

12. Plan de Seguridad y Privacidad de la 

Información – PETI



Planes Oficina Tecnologías de la 
información y de las comunicaciones 

PLAN OBJETIVO PRESUPUESTO

10. Plan 

Estratégico de 

Tecnologías de la 

Información y las 

Comunicaciones – 

PETI 

Formular la estrategia de TI del Ministerio de Agricultura y Desarrollo 

Rural en función de los planes de gobierno, la normatividad vigente y 

las necesidades institucionales y sectoriales en materia de TI

$             7.044.263.000

11. Plan de 

Tratamiento de 

Riesgos de 

Seguridad y 

Privacidad de la 

Información

Definir, implementar y mantener una gestión de riesgos en 

Seguridad de la Información que establezca controles para proteger 

los activos de información, para el cumplimiento de los objetivos de 

cada proceso en la Entidad.

$                 120.000.000 

12. Plan de 

Seguridad y 

Privacidad de la 

Información 

Definir las actividades para incrementar el nivel de madurez de 

seguridad y privacidad de la Información en el MADR para la 

vigencia 2024, tomando como referencia las mejores prácticas de 

seguridad y privacidad como la ISO/IEC 27001, estrategias de 

Gobierno Digital, MIPG, con el fin de garantizar la confidencialidad, 

disponibilidad, integridad y privacidad de la información del 

ministerio.

$                 120.000.000



Avance Planes Oficina TICS 2024 

11

PLAN 
ACTIVIDADES 

RELIZADAS 
TOTAL DE 
ACTIVIDADES 

AVANCE CUALITATIVO

AVANCE 

CUALITATIVO 

(%)

10. Plan Estratégico 

de Tecnologías de 

la Información y las 

Comunicaciones – 

PETI 

7 actividades

7 actividades y 

7 que se están  

ejecutando

• Creación de un proyecto de inversión de la OTIC llamado 

“Fortalecimiento de la plataforma tecnológica para soportar la 

integración de los SI del MADR”  100%

• Actualización de Catálogo de SI, 35%

• Seguimiento presupuestal $ 7.044.263.000,00, Comprometidos 

85% y ejecutado 9% y radicado ante financiera 63% y total de 

ejecución a junio 30 el 72%

• Actualización del PETI institucional vigencia 2024-2027 100%.

• Se renovaron los servicios de operación de TI – ejemplo:  office 

365, Azure, Backup, SIGEP. 95%.

• Actualización y soporte evolutivo de nuevas funcionalidades del 

sistema de información de mi registro rural. 50%.

• Se encuentra en etapa de análisis de los servicios a exponer a 

través del  habilitador de interoperabilidad. 35%.

46%

11. Plan de 

Tratamiento de 

Riesgos de 

Seguridad y 

Privacidad de la 

Información

1 • 4

• Identificación, documentación, análisis y valoración de Riesgos de 

seguridad y privacidad de la información en el mapa de riesgos 

institucional.
25%

12. Plan de 

Seguridad y 

Privacidad de la 

Información 

7 18

• Desarrollo del autodiagnóstico MSPI

• Revisión y actualización política de seguridad de la 

información(fase de revisión)

• Definición del Plan de Concienciación en Seguridad y Privacidad

• Programación de la agenda actualización activos de información 

• Desarrollo de la Charla ingeniería social

• Identificación riesgos de SyP en mapa de riesgos

• Proceso de actualización políticas específicas de SyP

38,8%



Retos Planes Oficina TIC

10

11

PLAN PRINCIPALES DIFICULTADES EN LA EJECUCIÓN RETOS PARA LOS PROXIMOS 6 MESES

Plan Estratégico de 

Tecnologías de la 

Información y las 

Comunicaciones – PETI 

• Falta de capacidades financieras para el fortalecimiento de la 

infraestructura tecnológica, lo cual limita la adquisición de 

capacidades tecnológicas.

• Falta de capacitación de talento humano para responder a los 

requerimientos tecnológicos de modernización que requiere la 

entidad.

• Los altos tiempos en los procesos de contratación. 

• Falta de apoyo o conocimiento de las dependencias de los 

sistemas de información que reportan en sus oficinas

• Actualización del PETI

• Actualización del PESI

• Actualización de los catálogos de SI 

Institucional y sectorial.

• Fortalecimiento de la PGD como 

resultado genere el PNID como insumo 

para la toma de decisiones.

Plan de Tratamiento de 

Riesgos de Seguridad y 

Privacidad de la 

Información

• Debido a la ausencia de oficial seguridad en gran parte de la 

vigencia anterior, el actual ha tenido que poner al día varios temas 

relacionados con la operación durante lo corrido de esta vigencia. 

• La metodología del sistema Intélesis no está alineada a la 

metodología de gestión de riesgos de la Entidad .

• Finalizar el plan de tratamiento de 

riesgos proyectado en el plan y con las 

metodologías ajustadas.

Plan de Seguridad y 

Privacidad de la 

Información 

• Los tiempos de ejecución proyectados en este plan  no son 

suficientes debido a que los procesos de actualización de activos 

de información y riesgos de seguridad de la información son 

actividades que demandan tiempos más largos.

• Las tablas de retención documental del Ministerios no están 

actualizadas y es un insumo importante para la actualización de 

activos de información.

• Finalizar actualización de activos de 

información institucionales.

• Publicar los instrumentos de información 

pública (Registro de activos de 

información e índice de información 

clasificada y reservada)

• Actualizar el perfil de riesgos de 

seguridad y privacidad de la 

información.



Reporte 

FURAG 2023

4. 



Estrategia: asesoría y acompañamiento a los 

líderes  de política y sus equipos de trabajo, para el 

análisis de las preguntas y respuestas, así como la 

revisión de  resultados de FURAG periodos anteriores 

con el objetivo de identificar debilidades y 

oportunidades de mejora

Responsables: OAPP, SIG, OCI. 

1 Taller  con los lineamientos del diligenciamiento del 

FURAG para los 19 Líderes de Política 

Fecha: 29 de Abril 

38 Asistentes

32 mesas de Trabajo

El Formulario Único de Reporte de Avances de la 

Gestión (FURAG) es la herramienta en línea de 

reporte de avances de la gestión, como insumo para 

el monitoreo, evaluación y control del desempeño 

institucional.

Reporte FURAG 2023



Resultados 

Autodiagnósticos

2023 - 2024

4.1 



Política de Gestión Estratégica

del Talento Humano 

Calificación: 82.9 puntos

Se presenta un aumento de aproximadamente 20 

puntos con respecto a los resultados del FURAG-

2022, mejorando para 4 de las 5 rutas de creación de 

valor, la ruta de valor con menor desempeño 

corresponde a la ruta de análisis de datos.

• Proveer mediante encargo las vacantes 

temporales y definitivas de los empleos de carrera 

administrativa.

• Incluir el área de Talento Humano en el nivel 

estratégico de la estructura de la entidad.

• Estructurar herramientas de analítica de datos.

Principales brechas



Calificación: 96.8 puntos

La calificación no contrasta con los resultados 

reportados en el FURAG, esto sugiere posibles 

errores en la evaluación inicial o una mejora 

significativa en la gestión de la política. Se observa 

un aumento de aproximadamente 50 puntos respecto 

a los resultados del FURAG.

• Es necesario fortalecer y definir los roles y 

responsabilidades del Grupo de Trabajo de 

integridad, el plan de trabajo y las actividades 

realizadas con el mismo, en cabeza del Grupo de 

Gestión Humana, la cual, es la actividad de 

gestión que minimiza el puntaje general de la 

política de integridad

Principales brechas
Política de Integridad 



• (24 de junio) Integrantes: Talento Humano / Control Interno 
Disciplinario / Contratos / Sistema Integrado de Calidad / 
Atención al Ciudadano / OAPP.

• Pendiente vincular a miembros de planta de las siguientes 
dependencias: Despacho de la Ministra / OTICS / 
Comunicaciones y Prensa / Control Interno

• Se definieron rutas a seguir como: Autodiagnóstico sobre 
Conflicto de Intereses / documentación del proceso / 
socialización y sensibilización / definición de roles y 
responsabilidades

• Importante: El comité debe estar liderado y apoyado 
desde la alta dirección 

Conformación del Comité 
de Integridad 

Política de Integridad y Conflicto 

de Intereses 



Calificación: 81 puntos

Se identificó una puntuación para esta política 

superior a los 80 puntos, resultado que es inferior en 

7 puntos en referencia a los resultados obtenidos en 

la medición del FURAG 2023, pero que, sin embargo, 

supera el umbral de cumplimiento y desempeño 

• Estimar los tiempos en los cuales se espera atender 

dichos problemas o necesidades, teniendo claro cuál es 

el valor agregado que, con su gestión, aspira aportar en 

términos de resultados e impactos.

• Adelantar un diagnóstico de capacidades y entornos de 

la entidad para desarrollar su gestión y lograr un 

desempeño acorde con los resultados previstos.

• Revisar aspectos internos tales como el talento humano, 

procesos y procedimientos, estructura organizacional, 

cadena de servicio, recursos disponibles, cultura 

organizacional, entre otros.

Principales brechasPolítica de Planeación 

Institucional 



Calificación: 100 puntos

Se alcanzó una calificación de 100 puntos, lo cual, 

indica que, el total de las actividades de gestión que 

integran cada componente de la política se 

encuentran sobre los 100 puntos posibles de 

evaluación.

• Dentro de la gestión la presente política no se 

genera ningún plan de acción, sin embargo, es 

prudente se aplique una retroalimentación que 

permita el sostenimiento a través del tiempo de los 

objetivos de esta política. 

Principales brechasPolítica de Gestión 

Presupuestal y Eficiencia 

del Gasto Público 



Calificación: 92 puntos

Se obtuvo un puntaje de 92 puntos, los cuales, 

suponen una mejora de aproximadamente 10 puntos 

en la gestión de la institución en cada una de las 

categorías que componen la política (plan anual de 

adquisiciones, análisis de datos para la estructuración 

de procesos y modelo de abastecimiento estratégico). 

• Identificar los riesgos asociados a la ejecución del Plan 

Anual de Adquisiciones.

• Evaluar periódicamente la efectividad del análisis de datos 

y su impacto en la optimización de los procesos de 

compras y contratación.

• Establecer indicadores de desempeño para medir la 

eficiencia del análisis de datos en la estructuración del 

proceso.

• Designar responsables para la implementación y 

seguimiento del modelo de abastecimiento estratégico.

Principales brechasPolítica de Compras y 

Contratación Pública



Calificación: 39 puntos

Mediante la aplicación de los autodiagnósticos se alcanzó una calificación 

de 39 puntos, lo cual, difiere significativamente en el resultado del FURAG, 

pues se considera un valor critico donde se presume la carencia en el 

reporte de información por parte de los lideres de la política.

• Verificar que el modelo de operación por procesos cumple con 

los requisitos de la norma ISO 9001:2015 y este alineado con 

las políticas de MIPG, este documentado, conocido por los 

colaboradores.

• Identificar los riesgos en los procesos relacionados con la 

dificultad para cumplir los objetivos institucionales

• Verificar el cumplimiento de los requerimientos para el SG SST y 

actualizar e implementar los programas y demás requerimientos 

normativos.

• Verificar el cumplimiento de los requerimientos normativos  

relacionados con la gestión ambiental y actualizar e implementar 

los programas y política ambiental.

• Verificar que la capacidad institucional en lo relacionado con el 

recurso humano e infraestructura sea la suficiente para poder 

cumplir con los retos y objetivos estratégicos definidos para la 

entidad.

Principales brechas
Política de Fortalecimiento 

Organizacional y Simplificación 

de Procesos



Calificación: 75,9 puntos

La presente política obtiene un valor similar a los 

resultados del FURAG vigencia 2023, lo cual supone 

un avance muy reducido a la gestión en cuanto a la 

mejora dentro de la institución en relación con el uso 

efectivo de la tecnología y la transformación digital en 

el gobierno.

• Integrar el proceso de Arquitectura Empresarial al 

Sistema de Gestión de Calidad de la entidad.

• Indicar cuales de las superficies y productos 

disponibles en la tienda virtual del estado 

colombiano se utilizaron para la adquisición de 

productos, bienes y servicios de TI durante cada 

vigencia. 

• Incluir cada una de las temáticas de la política de 

gobierno digital en las estrategias de capacitación 

de servidores y contratistas de la entidad. 

Principales brechasPolítica de Gobierno 

Digital



Calificación: 88 puntos

Mediante el Formulario Único de Reporte y Avance de 

Gestión – FURAG en la vigencia 2022 (grafica 14), en la que 

se obtuvo una calificación de 87 puntos, valor que se 

encuentra por encima del promedio del grupo par 

conformado. Este mismo, es un valor que concierne con el 

valor obtenido en los autodiagnósticos, el cual representa 1 

punto de diferencia. 

• Infiriendo que a pesar de que la política se 

encuentra en un marco de cumplimiento y 

desempeño (su calificación es mayor a 80 

puntos), es necesario intervenir ciertas 

actividades que permitan elevar la calificación de 

cada una de las categorías que conforman la 

política y cerrar las brechas de los 20 puntos de 

diferencia.

Principales brechasPolítica de Seguridad 

Digital



Calificación: 98,2 puntos

En cuanto a la aplicación del autodiagnóstico en la 

vigencia 2024, se alcanzó una calificación de 98,2 

puntos en esta política a nivel institucional, logrando 

un promedio alto en el componente de protección de 

daño antijuridico, así como en el componente de 

defensa judicial.

• Es necesario seguir implementado medidas de 

mejora en cada uno de los componentes que 

integran la política, con la finalidad de alcanzar la 

puntación máxima posible, mejorando y reforzando 

cada una de las actividades de gestión que al 

momento se encuentra por debajo de los 100 

puntos. 

Principales brechasPolítica de Defensa 

Jurídica 



Calificación: 47 puntos

Las componentes que integran la política presentan 

una puntuación limitada por posible falta de 

información que permita una evaluación significativa 

del estado actual de cada una de los procesos y 

actividades de gestión, sugiriendo que la política de 

mejora normativa debe fortalecer la transparencia o 

participación de los grupos de valor en el proceso de 

revisión y actualización de normativas.

• Identificar y documentar las áreas específicas que 

requieren mejoras en cuanto a prácticas 

regulatorias.

• Establecer mecanismos de análisis de la 

información, para medir el progreso en la 

implementación de buenas prácticas regulatorias.

Principales brechasPolítica de Mejora 

Normativa 



Calificación: 98,5 puntos

Teniendo en cuenta este resultado y la 

transversalidad de esta política dentro del Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión, se hace 

necesario validar la aplicación de la herramienta de 

autodiagnóstico y las evidencias correspondientes 

corroborando que cada una de ellas sean 

congruentes, veraces y factibles a la hora de reportar 

futuras evaluaciones del FURAG. 

• De acuerdo con la puntuación de los autodiagnósticos, 

este resultado indica un alto nivel de compromiso, 

eficiencia y excelencia en la atención y servicio a los 

ciudadanos, lo que refleja una gestión pública centrada en 

las necesidades y satisfacción de los usuarios y generación 

de valor público.

Principales brechasPolítica de Servicio al 

Ciudadano 



Calificación: 60,6 puntos

En cuanto a la aplicación del autodiagnóstico en la 

vigencia 2024, se alcanzó una calificación de 60,6 

puntos, resultado que es consistente con la 

información reportada en el FURAG y las brechas 

identificadas con la autoevaluación, así como lo 

reportado mediante la plataforma SUIT- Sistema 

único de Información de Trámites.

• Revisar si el inventario de trámites y otros 

procedimientos administrativos cumplen con las 

siguientes características: inician por la solicitud 

del usuario, tienen soporte normativo, el solicitante 

ejerce un derecho o cumple con una obligación, 

son oponibles o demandables por el usuario, están 

asociados a un trámite y/o su realización no es 

obligatoria para el usuario.

Principales brechasPolítica de Racionalización 

de Tramites



Calificación: 59,4 puntos

Teniendo en cuenta este resultado y que la totalidad 

de las calificaciones en sus componentes estuvieron 

por debajo de los 80 puntos, se hace necesario 

validar nuevamente la aplicación de la herramienta de 

autodiagnóstico y las evidencias correspondientes.

• Definir las etapas y mecanismos de seguimiento a la 

implementación y de evaluación del cumplimiento de las 

actividades través de la estandarización de formatos 

internos de reporte de las actividades de participación que 

se realizarán en toda la entidad que como mínimo 

contenga: Actividades realizadas, grupos de valor 

involucrados, aportes en el proceso de participación 

ciudadana, indicadores y resultados.

• Definir una estrategia de comunicación (interna y externa) 

que permita informar sobre la actividad participativa, 

desde su inicio, ejecución y desarrollo.

Principales brechasPolítica de Participación 

Ciudadana en la Gestión 

Pública



Calificación: 72.2 puntos

Este resultado indica que hay áreas específicas 

dentro de la política de seguimiento y evaluación del 

desempeño institucional que podrían mejorar. 

Incluyendo aspectos relacionados con la definición 

de objetivos, la documentación de indicadores de 

desempeño, el sistema de monitoreo, la evaluación 

periódica, entre otros.

• Documentar la información proveniente del seguimiento y 

evaluación (informes, reportes, tableros de control, entre 

otros).

• Desarrollar ejercicios de autoevaluación, por parte de los 

líderes, a planes, programas y proyectos.

• Validar la información generada en los procesos de 

evaluación para garantizar que sea confiable, comprensible y 

útil para la toma de decisiones.

• Identificar si las necesidades o problemas de la ciudadanía 

(grupos de valor) estuvieron adecuadamente diagnosticados.

Principales brechasPolítica de Seguimiento y 

Evaluación de Desempeño 

Institucional 



Calificación: 89,2 puntos

Se alcanzó una calificación de 89,2 puntos; misma 

que se encuentra por encima de la calificación 

máxima del grupo par en la medición de FURAG. 

Teniendo en cuenta este resultado y que la gran 

mayoría de las componentes que integran la política, 

obtuvieron una calificación superior a los 80 puntos

• En la entidad debe haber una transferencia efectiva de 

conocimientos entre las personas que dejan sus cargos y las 

nuevas que llegan a desempeñarlos.

• La entidad debe capacitar a funcionarios y usuarios respecto 

de la Ley de Transparencia y acceso a la información, Ley 

1712 de 2014.

• Hacer seguimiento a la gestión en el tema de transparencia y 

acceso a la información pública a través de indicadores que 

deben ser medidos periódicamente..

Principales brechasPolítica de de Transparencia, 

Acceso a la Información y lucha 

contra la Corrupción



Calificación: 19.6 puntos

En cuanto a la aplicación del autodiagnóstico en la 

vigencia 2024, se alcanzó una calificación de 19,6 

puntos, muy por debajo de la calificación máxima del 

grupo par en la medición de FURAG

• Se hace necesario validar nuevamente la 

aplicación de la herramienta de autodiagnóstico y 

las evidencias correspondientes para los 

siguientes temas: El sistema integrado de 

conservación – SIC, el plan de análisis de 

procesos y procedimientos de la producción 

documental y los lineamientos para la articulación 

de la gestión documental.

Principales brechas
Política de Gestión Documental



Calificación: 82.4 puntos

Luego de la aplicación de los autodiagnósticos, la 

presente política obtiene un valor similar a los 

resultados del FURAG vigencia 2022, señalando la 

necesidad de continuar mejorando y fortaleciendo las 

prácticas de gestión de datos para garantizar el uso 

efectivo y la satisfacción de las necesidades de 

información de los usuarios.

• Establecer estrategias y llevar a cabo acciones 

para el fortalecimiento de la seguridad digital.

• Realizar el diagnóstico para el fortalecimiento o 

uso estadístico de registros administrativos 

misionales.

• Diseñar nuevos registros administrativos, a partir 

de las necesidades de información identificadas en 

el proceso.

Principales brechasPolítica de Gestión de la 

Información Estadística



Calificación: 25 puntos

Este resultado difiere significativamente en el resultado 

anteriormente mencionado, pues se considera un valor 

critico donde se presura la carencia en el reporte de 

información por parte de los lideres de la política, pues de 

las 15 categorías que conforman la política tan solo 4 de 

ellas presentan una evaluación superior a los 0 puntos.

• Más del 60% de las categorías no recibieron una 

evaluación significativa que permita conocer el 

estado actual de la implementación de la política 

en el marco del modelo integrado de planeación y 

gestión – MIPG, por lo que se sugiere validar 

nuevamente la aplicación de la herramienta de 

autodiagnóstico y las evidencias correspondientes 

para las categorías que no tiene una calificación 

superior a los 0 puntos. 

Principales brechas
Política de Gestión del 

Conocimiento y la 

Innovación 



Calificación: 93,8 puntos

Con base en el autodiagnóstico realizado, se identificaron 

10 aspectos por mejorar que corresponden a las 

actividades de gestión (variables) con calificación igual o 

inferior a 80 puntos.

• Por parte del Comité Institucional de Coordinación de 

Control Interno, evaluar y dar línea sobre la 

administración de los riesgos en la entidad.

• En el componente de riesgos considerar la 

probabilidad de fraude que pueda afectar la 

adecuada gestión institucional.

• Desarrollar y mantener procesos de comunicación 

facilitando que todas las personas entiendan y lleven 

a cabo sus responsabilidades de control interno.

Principales brechasPolítica de Control Interno



Aprobación y 

avances de Planes 

de Acción

5. 



Se creo un tablero de 
control para el 
monitoreo al 
cumplimiento y reporte 
de avance  por cada 
uno de los líderes de 
Política MIPG 

Tablero de Control – Políticas MIPG
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% Avances Planes de Acción – Dimensiones  
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Talento Humano

Direccionamiento Estratégico y Planeación

Gestión con Valores para el Resultado

Evaluación para el Resultado

Información y Comunicación

Gestión del Conocimiento y la Innovación

Control Interno

% Dimensiones MIPG

No iniciada En proceso Cumplida
Total de 

actividades 

88 49 28 165



% Avances Planes de Acción – Política 

% de implementación 

del PA de la política 

de Gestión 

Estratégica del 

Talento Humano

44%
% de implementación 

del PA de la política 

de Integridad

30%
% de implementación 

del PA de la política 

de planeación 

institucional

27%
% de implementación 

del PA de la política 

de compras y 

contratación pública

0%

% de implementación del 

PA de la política de 

fortalecimiento 

organizacional

27%
% de implementación 

del PA de la política 

de gobierno digital

12%
% de implementación 

del PA de la política 

de defensa jurídica

95%
% de implementación 

del PA de la política 

de mejora normativa

24%

8 1 21 4 0 3 0 0

13 8 1 0 7 11 0 9 0

0 1 0

8 4 0



% de implementación 

del PA de la política 

de racionalización de 

tramites 

20%
% de implementación 

del PA de la política 

de participación 

ciudadana 

7%

No iniciada En proceso Cumplida

% de implementación 

del PA de la política 

de seguimiento y 

evaluación 

88%

% de implementación 

del PA de la política 

de gestión 

documental 

1%
% de implementación 

del PA de la política 

de trasparencia y 

acceso a la 

información 

52%
% de implementación 

del PA de la política de 

gestión del conocimiento 

y la innovación  

13%

% de implementación 

del PA de la política 

de control interno

53%

% Avances Planes de Acción – Política 

13 0 1 1 0 7

33 1 0 3 4 6 4 2 0

0 1 0 1 2 0

% de implementación del 

PA de la política de 

Seguridad Digital

47%

0 5 0



Proposiciones 

y varios
6. 



TEMA PLAN / POLÍTICA RESPONSABLE FECHA
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