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ACTA N°2 – 2024 
 

COMITÉ INSTITUCIONAL DE GESTIÓN Y 
DESEMPEÑO 

 
Modalidad Virtual 

 
 

FECHA: 28 de junio de 2024 
HORA: 7:05 a.m. 
LUGAR: Plataforma TEAMS 
 
OBJETIVO: En el marco de la Resolución 000198 de 2018, la Oficina Asesora de 
Planeación y Prospectiva en su rol de Secretaría técnica del Comité Institucional de 
Gestión                   y Desempeño, a través del correo electrónico del 24 de junio de 2024 convocó a 
la sesión Virtual al segundo Comité para el día viernes 28 de junio, con el fin de presentar 
a los miembros el reporte de los avances de los planes del Decreto 612 de 2018 que 
conforman la planeación general del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la 
vigencia 2024. 

 
Asistentes: 

 
1. Miembros con Voz y Voto 

 

Cargo Nombre 

Secretario General Byron Adolfo Valdivieso Valdivieso 

Viceministra de Asuntos Agropecuarios   Geidy Xiomara Ortega Trujillo 

Directora de Cadenas Agrícolas y Forestales Nelder Parra 

Directora de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas Ingritts Marcela García Niño 

Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios German Guerrero Chaparro 

Director de Innovación, Desarrollo Tecnológico y Protección 
Sanitaria 

Clarita Bustamante Zamudio 

Viceministro de Desarrollo Rural  Polivio Leandro Rosales  

Director Capacidades Productivas y Generación de Ingresos Diana Paola Salamanca Mesa 

Director de Gestión de Bienes Públicos Rurales Jonathan Ramirez Guerrero 

Directora de Mujer Rural Nancy Andrea Moreno Lozano 

Director de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso 
Productivo del Suelo 

José Luis Quiroga Pacheco 
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 Jefe Oficina Asesora de Asuntos Internacionales Elvin Leonel Rincón Cárdenas 

Jefe Oficina de Jurídica Juan Camilo Morales Salazar 

Jefe Oficina de Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones 

Tulia Estela Llorente Castillo 

Subdirectora Administrativa  Martha Lucía Santana Cerda 

Subdirectora Financiera Doris Lucía Franco Arzuaga 

 

2. Miembros con Voz y sin Voto 
 

Cargo Nombre 

Secretario técnico del Comité / Jefe Oficina Asesora de Planeación 
y Prospectiva, 

José Alirio Salinas Bustos 

Jefe Oficina de Control Interno de Gestión Ana Marlenne Huertas López 

 

Siendo las 7:10 a.m. el coordinador del grupo de Política Sectorial de la Oficina Asesora de 
Planeación y Prospectiva, Javier Mesa realiza el llamado a lista, para verificar el quorum y 
dar inicio a la reunión del Segundo Comité Institucional de Gestión y Desempeño, 
confirmando que se encuentran 11 de los 16 miembros que cuentan con voz y voto. 
 

Cargo Nombre Asistencia 

Secretario General Byron Adolfo Valdivieso Valdivieso PRESENTE 

Viceministra de Asuntos Agropecuarios   Geidy Xiomara Ortega Trujillo PRESENTE 

Directora de Cadenas Agrícolas y 
Forestales 

Nelder Parra AUSENTE 

Directora de Cadenas Pecuarias, 
Pesqueras y Acuícolas 

Ingritts Marcela García Niño PRESENTE 

Director de Financiamiento y Riesgos 
Agropecuarios 

 
  German Guerrero Chaparro AUSENTE 

Director de Innovación, Desarrollo Tecnológico y 
Protección Sanitaria 

Clarita Bustamante Zamudio PRESENTE 

Viceministro de Desarrollo Rural  Polivio - Rosales  / Juan Pablo Tovar PRESENTE 

Director Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos 

Diana Paola Salamanca Mesa PRESENTE 

Director de Gestión de Bienes 
Públicos Rurales 

Jonathan Ramirez Guerrero PRESENTE 

Director de Ordenamiento Social de la 
Propiedad Rural y Uso Productivo del 
Suelo 

José Luis Quiroga Pacheco 
AUSENTE 

Directora de Mujer Rural 
Nancy Andrea Moreno Lozano AUSENTE 

Jefe Oficina Asesora de Asuntos 

Internacionales 
Elvin Leonel Rincón Cárdenas PRESENTE 



3 

 

 

 

Formato 
 

 
Versión: 6 

ACTA N°2 - 2024 

COMITÉ INSTITUCIONAL 
DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO 

F01-MN-CYP-01 

FECHA EDICIÓN 
23-06-2023 

 Jefe Oficina de Jurídica Juan Camilo Morales / Johan Zapata DELEGA 

Jefe Oficina de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones 

Tulia Estela Llorente Castillo PRESENTE 

Subdirectora Administrativa  Martha Lucía Santana Cerda PRESENTE 

Subdirectora Financiera Doris Lucía Franco Arzuaga PRESENTE 

 
En seguida el secretario general Dr. Byron Adolfo Valdivieso Valdivieso toma la palabra 
para dar la bienvenida a los asistentes y expresar su agradecimiento a los presentes 
indicando la importancia de este comité dentro del marco del MIPG, recuerda las funciones 
e invita al compromiso con el mejoramiento continuo. 
 
Después de esto le concede la palabra al jefe de la Oficina de Planeación Dr. Alirio Salinas 
que actúa como Secretario Técnico del Comité; quien da la bienvenida a todos los 
asistentes a la segunda sesión del Comité de Gestión y Desempeño y resalta la importancia 
de este ejercicio que, a través de sus dependencias, conlleva generar resultados que 
atiendan los planes y resuelvan las necesidades de los grupos de valor y ciudadanía, para 
lo cual se presentarán los reportes de los avances frente a la implementación de los planes 
del Decreto 612 de 2018 ,resultados de los autodiagnósticos MIPG y sus planes de acción, 
finalmente, resalta el compromiso que los lideres de política  y sus equipos de trabajo han 
mostrado en el primer semestre de 2024. Además, manifiesta la disposición de la Oficina 
de Planeación para el acompañamiento técnico a las demás áreas de la Entidad. A 
continuación, le cede la palabra al funcionario Javier Mesa Salcedo para que actúe como 
moderador del Comité y de inicio al orden del día. 
 

El Funcionario Javier Mesa da lectura a la agenda del día así: 
 

1. Verificación del quórum 
2. Aprobación del Orden del Día 
3. Reporte de Avances Planes Decreto 612 de 2018 

4. Reporte FURAG 2023 y resultados Autodiagnósticos 2023 - 2024 
5. Aprobación y reporte de Avances Planes de Acción MIPG 
6. Proposiciones y Varios. 

 
1 .  Registro de asistencia – Verificación de Quorum 
 

El registro de asistencia es realizado a partir de las 7:14 a.m. verificándose que existe 
Quorum para iniciar la sesión y se registra la asistencia del Jefe de la Oficina de Asuntos 
Internacionales. Igualmente interviene el sr Eurípides González quien informa que está 
asistiendo en representación de la Jefe de la Oficina de Control Interno, la cual se encuentra 
en vacaciones. 
 

2. Aprobación del quorum 
 
El moderador de la sesión Javier Mesa, consulta a los miembros del comité si están de 
acuerdo con el Orden de Día, a lo cual ninguno presenta objeción, por lo tanto se aprueba. 
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 Seguidamente se inicia con la presentación de los temas propuestos. 
 
 
3. Avances Planes Decreto 612 de 2018 
 
El funcionario Javier Mesa de la OAPP presenta un resumen del avancen del Plan de 
Acción Institucional 2024 con corte al primer trimestre de 2024, donde se encuentra en un 
progreso insipiente, con un promedio del 10% reflejado en la siguiente gráfica. 
 

 
 
De igual manera, informa que próximamente se estará remitiendo a todas las dependencias 
la solicitud de reporte de avance para el segundo trimestre de 2024 el cual cierra el 30 de 
junio, para ser presentados en la próxima sesión del Comité.  Para este fin la OAPP creó 
un tablero de control mediante la herramienta Power BI dispuesto para el monitoreo y 
seguimiento del plan de acción.  
 
A continuación, el moderador del Comité Institucional da paso a las presentaciones de las 
diferentes dependencias lideres de los planes enmarcados en el Decreto 612 de 1018, 
iniciando con el Grupo de Talento Humano liderado por la doctora Yeny Viviana Gamboa 
quien expone los avances de los planes así: 
 

1. Plan Estratégico de Talento Humano 
2. Plan de Revisión de Recursos Humanos  
3. Plan Anual de Vacantes 
4. Plan Institucional de Capacitación  
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 5. Plan de incentivos institucionales   
6. Plan de trabajo anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 

 
Indicando el avance en cada uno de los planes, el presupuesto asignado y lo ejecutado, 
según muestra la gráfica siguiente: 
 
 

  
 
 
Seguidamente presentan el reporte de avance cualitativo y cuantitativo de las actividades 
desarrolladas dentro de cada uno de los 6 planes de Talento Humano descritos, retos para 
los próximos 6 meses y dificultades en la ejecución. 
 

7. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR 
 

Se presenta lo relacionado con el Plan Institucional de Archivos de la entidad PINAR a cargo 
de la doctora Martha Lucía Santana Subdirectora Administrativa quien a su vez cede la 
palabra al funcionario César Cobos el cual expone acerca del objetivo de este plan, sobre 
sus 38 actividades programadas, las 2 desarrolladas y las 4 en ejecución. Además de indicar 
el presupuesto destinado para este fin de $12.951.647.869 
 

Igualmente indican en esta presentación sobre las principales dificultades encontradas en la 
ejecución de estas actividades y los retos propuestos para los próximos 6 meses. 
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Referente a este punto, resaltan la importancia de atender los requerimientos manifestados 
por Archivo General de la Nación en el marco de las auditorías realizadas al MADR, las 
posibles causas y soluciones así: 
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 8. Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano.   
 
Seguidamente el moderador concede la palabra a la profesional Jhenifer Echeverri de la 
OAPP para exponer a cerca del Plan Anticorrupción indicando su objetivo el cual es de tipo 
preventivo, para fortalecer la cultura de legalidad en la entidad y para hacer seguimiento a 
las estrategias contra la corrupción, y reportando el avance de este en sus 6 componentes 
así:  
 
1. Gestión Riesgos de Corrupción Fraude. 
2. Racionalización de Trámites 
3. Rendición de Cuentas 
4. Mecanismos de Servicio al Ciudadano 
5. Transparencia y Acceso a la Información 
6. Iniciativas Adicionales 
 

 
 
Así mismo, comunica sobre los Riesgos de gestión, corrupción, fraude y seguridad de la 
Información, y las dificultades presentadas dentro del plan anticorrupción, para lo cual solicita 
a todas las áreas y los líderes el compromiso de realizar un reporte oportuno de la 
información, y fortalecer la cultura organizacional a través de los talleres que la OAPP viene 
desarrollando. 
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Seguidamente el doctor Juan Camilo Morales jefe de la Oficina Jurídica, interviene en este 
punto del Plan Anticorrupción para compartir y comunicar que el 24 de abril  la señora 
ministra expide la resolución 110 A mediante la cual se establece una politica sectorial de 
prevención de la corrupción y promoción de la transparencia en la reforma agraria y se 
estableció un comité que ya se instaló para reforzar estos mecanismos legales para lo cual 
la oficina jurídica está realizando este acompañamiento junto con las entidades adscritas. 
 
El señor secretario igualmente comunica sobre la importancia de esta resolución y su 
socialización para el tercer comité. 
 

9. Plan Anual de Adquisiciones, bienes y servicios 
 
La doctora Liliana Abril Lemus coordinadora del grupo de Contratación de la entidad 
interviene indicando el objetivo de este plan y el reporte realizado el 5 de enero de 2024 y 
los reportes de avances dados en 5 actualizaciones a la versión original, publicadas en el 
PAABS de la página WEB del MADR en la sección Transparencia y Acceso a la Información 
Pública – numeral 3 – contratación. 
 
Esta actualización se viene surtiendo una vez al mes, indicando que se realiza de acuerdo 
con orientaciones del grupo de contratación  
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Además, presenta una relación de la contratación realizada por dependencias con corte a 7 
de junio y publicada en la página del Secop II, el detalle de lo contratado y pendiente por 
ejecutar. 
 

 
 
Finalmente, en su participación la coordinadora de este grupo indica lo relacionado con los 
retos de este Plan. 
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 Seguidamente se da la palabra a la doctora Tulia Estela Llorente Jefe de la Oficina TIC con 
relación a los tres planes responsabilidad de esta dependencia, para lo cual presenta el 
presupuesto asignado, los avances cualitativos y cuantitativos, los objetivos de cada uno y 
las actividades desarrolladas dentro de cada uno los planes. 
 

10. Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones – PETI 
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información – PETI 
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Información – PETI. 
 

 
 
  De igual forma nos indica sobre las principales dificultades encontradas en la ejecución 

señalados para cada plan, y los retos establecidos para los próximos meses. 
 
Para el reporte de avance del Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad y 
plan de seguridad, le cede la palabra al oficial de seguridad de la información ingeniero 
Jorge Luis Vargas Buitrago quien comunica lo relacionado con el tema de levantamiento 
de mapa de riesgos de seguridad de la Información para lo cual se viene trabajando junto 
con el grupo de Calidad con base en la caracterización del proceso. 
 
Igualmente indica que se han apoyado con la realización de mesas de trabajo se han 
venido documentando los activos de información, riesgos, causas, valoraciones inherentes 
y residuales identificación de controles de seguridad de la información.  
 
Así mismo nos indica la ingeniera Tulia sobre las principales dificultades encontradas en la 
ejecución y los retos establecidos para los próximos 6 meses, para estos 3 planes. 

 
4.  REPORTE FURAG 2024 
 
La doctora Jhenifer Echeverri de la OAPP presenta sobre este tema, la estrategia que en 
compañía de la Oficina de Control Interno y el Grupo Sistema Integrado de Gestión se definió 
para el asesoramiento y acompañamiento a los equipos de trabajo y líderes de política para 
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 el reporte y validación, tanto de los resultados de años anteriores del FURAG como el 
resultado de los autodiagnósticos. Con este fin, se han venido desarrollando talleres y mesas 
de trabajo para mejorar el puntaje de la entidad ante el FURAG para las 19 Políticas. 
  

4.1 Resultados Autodiagnósticos 2023 – 2024 
 
Se presentaron los temas más relevantes:  

 
Talento Humano:  
Política de Gestión Estratégica de Talento Humano:  
Calificación: 82.9 puntos 
Se presenta un aumento de aproximadamente 20 puntos con respecto a los resultados del 
FURAG- 2022, mejorando para 4 de las 5 rutas de creación de valor, la ruta de valor con 
menor desempeño corresponde a la ruta de análisis de datos. 
 
Política de Integridad 
Calificación: 96.8 puntos 
La calificación no contrasta con los resultados reportados en el FURAG, esto sugiere 
posibles errores en la evaluación inicial o una mejora significativa en la gestión de la política. 
Se observa un aumento de aproximadamente 50 puntos respecto a los resultados del 
FURAG. 
 
Política de Integridad y Conflicto de Intereses 
Se acuerda la conformación del comité de Integridad para lo cual se convocó a reunión de 
líderes, realizado el día 24 de junio con integrantes de las oficinas de Talento Humano / 
Control Interno Disciplinario / Contratos / Sistema Integrado de Calidad / Atención al 
Ciudadano / OAPP. 
 
Pendiente vincular a miembros de planta de las siguientes dependencias: Despacho de la 
Ministra / OTICS / Comunicaciones y Prensa / Control Interno. 
 
Política de planeación institucional  
A continuación, se da paso a la intervención de Dionisio Gómez 
Calificación: 81 puntos 
Se identificó una puntuación para esta política superior a los 80 puntos, inferior en 7 puntos 
en referencia a los resultados obtenidos en la medición del FURAG 2023, sin embargo, 
supera el umbral de cumplimiento y desempeño 
La principal brecha que se encuentra es la caracterización de la población objetivo de la 
entidad, dónde, cómo y cuándo se van a satisfacer las necesidades, lo que será de gran 
ayuda para las áreas misionales de la organización 
 
Política de Gestión presupuestal y eficiencia del Gasto Público 
A continuación, se da paso a la intervención de Kiara Bañol quien indica que esta gestión no 
presenta plan de acción, ya que su calificación fue de 100 puntos. Se considera necesario 
realizar una retroalimentación que permita el sostenimiento a través del tiempo de los 
objetivos de esta política 
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 Política de compras y contratación pública 
Únicamente se presenta la diapositiva que indica: 
Calificación: 92 puntos 
Se obtuvo un puntaje de 92 puntos, los cuales, suponen una mejora de aproximadamente 
10 puntos en la gestión de la institución en cada una de las categorías que componen la 
política (plan anual de adquisiciones, análisis de datos para la estructuración de procesos y 
modelo de abastecimiento estratégico). 
 
Política de Fortalecimiento Organizacional y Simplificación de procesos 
A continuación, se da paso a la intervención de Heraclio Bejarano 
Calificación: 39 puntos 
Se alcanzó mediante la aplicación de los autodiagnósticos, esto difiere significativamente en 
el resultado del FURAG, pues se considera un valor critico donde se presume la carencia en 
el reporte de información por parte de los lideres de la política. 
 
La calificación de la evaluación del FURAG para la vigencia 2023 fue 99.5, sin embargo, en 
el ejercicio de revisión con la oficina de planeación se acordó establecer acciones más 
retadoras para lo cual se definió un plan de trabajo orientado a garantizar las principales 
brechas a cargo de las diferentes dependencias 
 
Política de Gobierno Digital 
Calificación: 75,9 puntos  
La presente política obtiene un valor similar a los resultados del FURAG vigencia 2023, lo 
cual supone un avance muy reducido en la gestión en cuanto a la mejora dentro de la 
institución con relación al uso efectivo de la tecnología y la transformación digital en el 
gobierno. 
 
Política de Seguridad Digital 
Calificación: 88 puntos 
El grupo de TIC cree que, para cerrar la brecha de 20 puntos, se debe trabajar en temas de 
continuidad de negocio mediante la construcción de un instrumento para el levantamiento 
de información del análisis de impacto del negocio para identificar recursos críticos que 
necesitan tener alta disponibilidad. Así mismo se debe trabajar en el componente de 
protección de datos personales. 
 
Política de Defensa Jurídica 
Calificación: 98,2 puntos 
En cuanto a la aplicación del autodiagnóstico en la vigencia 2024, se alcanzó una calificación 
de 98,2 puntos en esta política a nivel institucional, logrando un promedio alto en el 
componente de protección de daño antijuridico, así como en el componente de defensa 
judicial, donde se plantearon actividades de mejora y programadas para ejecución mensual 
y anual. 
 
Política de mejora normativa  
Calificación: 47 puntos 
Los componentes que integran la política presentan una puntuación limitada por posible falta 
de información que permita una evaluación significativa del estado actual de cada uno de 
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 los procesos y actividades de gestión, sugiriendo que la política de mejora normativa debe 
fortalecer la transparencia o participación de los grupos de valor en el proceso de revisión y 
actualización de normativas. 
 
En el autodiagnóstico se identificaron oportunidades de mejora en lo que se refiere a la 
producción normativa desde el análisis previo para saber la necesidad o no de expedir una 
norma, elaboración y seguimiento posterior incluyendo estrategias de divulgación. 
Construcción del manual de gestión normativa y buenas prácticas regulatorias 
 
Política del servicio al ciudadano 
Calificación: 98,5 puntos 
Teniendo en cuenta este resultado y la transversalidad de esta política dentro del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión, se hace necesario validar la aplicación de la herramienta 
de autodiagnóstico y las evidencias correspondientes corroborando que cada una de ellas 
sean congruentes, veraces y factibles a la hora de reportar futuras evaluaciones del FURAG. 
 
En la vigencia 2024 se han venido adelantando acciones de mejora física para accesibilidad 
de personas en condición de discapacidad y en estrategias de divulgación permanente. 
Tener en cuenta que en esta política se mide la oportunidad de respuesta de las PQRS que 
depende también de la respuesta de las diferentes áreas ya que es transversal. 
 
Política de racionalización de trámites 
Calificación: 60,6 puntos 
En cuanto a la aplicación del autodiagnóstico en la vigencia 2024, se alcanzó una calificación 
de 60,6 puntos, resultado que es consistente con la información reportada en el FURAG y 
las brechas identificadas con la autoevaluación, así como lo reportado mediante la 
plataforma SUIT- Sistema único de Información de Trámites. 
 
Para cerrar las brechas identificadas durante el primer cuatrimestre la oficina de planeación 
y prospectiva registra en el SUIT esta estrategia que no se realizaba desde el 2018 lo que 
generaba una resta de puntos en la calificación final. Para el segundo semestre se espera 
la construcción de inventario de trámites y otros procedimientos administrativos.  
 
Política de participación ciudadana en la gestión pública: 
Calificación: 59,4 puntos 
Teniendo en cuenta este resultado y que la totalidad de las calificaciones en sus 
componentes estuvieron por debajo de los 80 puntos, se hace necesario validar nuevamente 
la aplicación de la herramienta de autodiagnóstico y las evidencias correspondientes. 
 
Indican que la principal brecha es la evaluación de resultados de actividad participativa ya 
que las áreas misionales no aportan la evidencia identificada en el espacio de diálogo.  
 
 
Política de Seguimiento y Evaluación de Desempeño Institucional: 
Calificación: 72.2 puntos 
Este resultado indica que hay áreas específicas dentro de la política de seguimiento y 
evaluación del desempeño institucional que podrían mejorar. Incluyendo aspectos 
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 relacionados con la definición de objetivos, la documentación de indicadores de desempeño, 
el sistema de monitoreo, la evaluación periódica, entre otros. 
 
Indican que la principal brecha es la documentación proveniente del seguimiento de 
evaluación que no se encuentran a disposición de los usuarios 
 
Política de Transparencia, Acceso a la Información y lucha contra la Corrupción 
Calificación: 89,2 puntos 
Se alcanzó una calificación de 89,2 puntos; misma que se encuentra por encima de la 
calificación máxima del grupo en la medición de FURAG. Teniendo en cuenta este resultado 
y que la gran mayoría de los componentes que integran la política, obtuvieron una 
calificación superior a los 80 puntos. 
 
La brecha más importante es el componente de la transparencia activa mediante la 
capacitación sobre ley de transparencia para que los colaboradores del ministerio tomen 
conciencia. 
 
Política de Gestión Documental 
Calificación: 19.6 puntos 
En cuanto a la aplicación del autodiagnóstico en la vigencia 2024, se alcanzó una calificación 
de 19,6 puntos, muy por debajo de la calificación máxima del grupo en la medición de 
FURAG 
 
Dentro del mejoramiento continuo que se estableció se han actualizado temas técnicos 
conforme a la nueva normatividad archivística para subir la calificación.  
 
Política de la Gestión de la información Estadística 
Calificación: 82.4 puntos 
Luego de la aplicación de los autodiagnósticos, la presente política obtiene un valor similar 
a los resultados del FURAG vigencia 2022, señalando la necesidad de continuar mejorando 
y fortaleciendo las prácticas de gestión de datos para garantizar el uso efectivo y la 
satisfacción de las necesidades de información de los usuarios. 
 
La ejecución de la política se terceriza a una entidad adscrita del ministerio por lo cual la 
labor es de cumplimiento de lineamientos. 
 
Política de Gestión del Conocimiento y la Innovación  
Calificación: 25 puntos 
Esta calificación difiere significativamente del resultado anteriormente mencionado, pues se 
considera un valor crítico donde se presura la carencia en el reporte de información por parte 
de los líderes de la política, pues de las 15 categorías que conforman la política tan solo 4 
de ellas presentan una evaluación superior a los 0 puntos. 
 
Política transversal con estado de madurez básico. Algunas brechas son la retención del 
conocimiento, cultura del aprendizaje, metodología para abordar la gestión del conocimiento, 
transferencia del conocimiento; se planea la coordinación institucional para la mejora. 
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 Política de Control Interno: 
Calificación: 93,8 puntos 
Con base en el autodiagnóstico realizado, se identificaron 10 aspectos por mejorar que 
corresponden a las actividades de gestión (variables) con calificación igual o inferior a 80 
puntos. 
 
Algunas brechas están asociadas a riesgos, evaluación y aprobación por parte de la oficina 
de Control Interno y en auditoría a gestión de los riesgos para divulgación al Comité de 
Control Interno y Gestión de Desempeño y mantener procesos de comunicación en conjunto 
con todas las áreas. 
 
5. APROBACIÓN Y AVANCE DE PLANES DE ACCIÓN  
 
Con base en la revisión de resultados de las brechas, la OAPP acompañó a los líderes de 
política y sus equipos de trabajo en la construcción de los planes de acción únicamente para 
políticas con calificación igual o inferior a 80 puntos; sin embargo, para otras políticas con 
calificación superior se establecieron acciones de mejora bajo la estrategia de 
fortalecimiento organizacional y mejora continua.  
 
La OAPP como segunda línea de defensa consolidó los avances reportados por líderes de 
políticas y creó un tablero de control para el seguimiento y avance de estas, para lo cual se 
presentó un link para consulta y revisión de los equipos y de los miembros del Comité de 
Gestión y Desempeño  
 

 
 

La OAPP indica que de las 7 dimensiones del MIPG, se identificó que, la dimensión que se 
encuentra más alta es la de evaluación de resultados asociada a la política de desempeño 
institucional. Se invita a los líderes de política que tienen cumplimiento inferior al 50% a 
seguir trabajando en superar la brecha para el próximo Comité Institucional. 
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 A continuación, se presentan los avances de planes de acción de cada una de las áreas: 

 

 
| 
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Luego de que la profesional de la OAPP, Jhenifer Echeverri, enunciara de manera sucinta 
los avances de planes de acción y principales logros de las áreas que reportan, concluye 
que, para el primer monitoreo de los 15 planes de acción formulados a través del Decreto 
612 y del seguimiento a avances de cierre de brechas de las políticas del MIPG, solo 4 de 
ellos presentan un avance inferior al 50% por lo cual extiende nuevamente la invitación a 
seguir trabajando en cumplimiento de estos planes. 
 
6. PROPOSICIONES Y VARIOS 
 

• El moderador pregunta si alguno de los asistentes tiene algún tema por incluir, a lo 
que el doctor Juan Camilo Morales jefe de la Oficina Jurídica indica que dado lo 
manifestado sobre gestión Documental en este, se evidencia la necesidad de 
redoblar esfuerzos de capacitación sobre trasferencias documentales, dada la 
circular de gestión administrativa/documental donde indican que estas transferencias 
se activarán hasta el 2026 por falta de actualización de tablas de retención, y que se 
dispongan los espacios para poder salvaguardar la integridad y confidencialidad de 
la información, lo anterior ya que puede perderse información sea por falta de gestión 
y/o por rotación de personal. 

• Necesidad de apoyo de personal de gestión documental. 
 

La OAPP cierra este espacio siendo las 9:30 a.m., recordando a los líderes de las políticas, 
disponer del recurso humano vía contratación o provisión de empleo, para atender 
necesidades de gestión documental evidentes en todas las áreas. 

 
 
Para constancia se firma, 

 
 

 
 

BYRON VALDIVIESO VALDIVIESO JOSE ALIRIO SALINAS BUSTOS 
Secretario General Jefe Oficina Asesora de Planeación y 
Presidente Prospectiva 
 Secretario Técnico 

 
 

Elaboró: Patricia Torres G. 
Revisó: Jhenifer Echeverri C 
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