COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato

Version: 6

ACTA N°2 - 2024

COMITE INSTITUCIONAL
DE GESTION Y DESEMPENO

FO1-MN-CYP-01

FECHA EDICION
23-06-2023

ACTA N°2 - 2024

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y

FECHA: 28 de junio de 2024

HORA: 7:05 a.m.

LUGAR: Plataforma TEAMS

OBJETIVO: En el marco de la Resolucién 000198 de 2018, la Oficina Asesora de
Planeacion y Prospectiva en su rol de Secretaria técnica del Comité Institucional de
Gestion y Desempernio, a través del correo electronico del 24 de junio de 2024 convocé a
la sesién Virtual al segundo Comité para el dia viernes 28 de junio, con el fin de presentar
a los miembros el reporte de los avances de los planes del Decreto 612 de 2018 que
conforman la planeacion general del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la

vigencia 2024.

Asistentes:

1. Miembros con Vozy Voto

DESEMPENO

Modalidad Virtual

Nombre

Secretario General

Byron Adolfo Valdivieso Valdivieso

Viceministra de Asuntos Agropecuarios

Geidy Xiomara Ortega Trujillo

Directora de Cadenas Agricolas y Forestales

Nelder Parra

Directora de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas

Ingritts Marcela Garcia Nifio

Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios

German Guerrero Chaparro

Sanitaria

Director de Innovacion, Desarrollo Tecnolédgico y Proteccion

Clarita Bustamante Zamudio

Viceministro de Desarrollo Rural

Polivio Leandro Rosales

Director Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos

Diana Paola Salamanca Mesa

Director de Gestion de Bienes Publicos Rurales

Jonathan Ramirez Guerrero

Directora de Mujer Rural

Nancy Andrea Moreno Lozano

Productivo del Suelo

Director de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso

José Luis Quiroga Pacheco
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Jefe Oficina Asesora de Asuntos Internacionales Elvin Leonel Rincén Cardenas

Jefe Oficina de Juridica Juan Camilo Morales Salazar

Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacién y las

O Tulia Estela Llorente Castillo
Comunicaciones

Subdirectora Administrativa Martha Lucia Santana Cerda

Subdirectora Financiera Doris Lucia Franco Arzuaga

2. Miembros con Vozy sin Voto

Cargo Nombre

Secretario técnico del Comité / Jefe Oficina Asesora de Planeacion

y Prospectiva, José Alirio Salinas Bustos

Jefe Oficina de Control Interno de Gestién

Ana Marlenne Huertas Lopez

Siendo las 7:10 a.m. el coordinador del grupo de Politica Sectorial de la Oficina Asesora de
Planeacion y Prospectiva, Javier Mesa realiza el llamado a lista, para verificar el quorum y
dar inicio a la reuniéon del Segundo Comité Institucional de Gestion y Desempefio,

confirmando que se encuentran 11 de los 16 miembros que cuentan con voz y voto.

Cargo Nombre Asistencia
Secretario General Byron Adolfo Valdivieso Valdivieso PRESENTE
Viceministra de Asuntos Agropecuarios Geidy Xiomara Ortega Trujillo PRESENTE
Directora de Cadenas Agricolas y Nelder Parra AUSENTE
Forestales
Directora de Cadt?nas Pecuarias, Ingritts Marcela Garcia Nifio PRESENTE
Pesqueras y Acuicolas
Director de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios German Guerrero Chaparro AUSENTE
Director Qe Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico Y| Clarita Bustamante Zamudio PRESENTE
ProtecciénSanitaria
Viceministro de Desarrollo Rural Polivio - Rosales /Juan Pablo Tovar| PRESENTE
Director Capacidades Productivas y Diana Paola Salamanca Mesa PRESENTE
Generacion de Ingresos
Dl,reqtor de Gestion de Bienes Jonathan Ramirez Guerrero PRESENTE
Pudblicos Rurales
Director de Ordenamiento Social de la José Luis Quiroga Pacheco
Propiedad Rural y UsoProductivo del 9 AUSENTE
Suelo
Directora de Mujer Rural Nancy Andrea Moreno Lozano AUSENTE
Jefe Oficina Asesora de Asuntos Elvin Leonel Rincén Cardenas PRESENTE
Internacionales
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Jefe Oficina de Juridica Juan Camilo Morales / Johan Zapata DELEGA
Jefe Of|c.|r'1a de Tecnologlas .de la Tulia Estela Llorente Castillo PRESENTE
Informacion y lasComunicaciones
Subdirectora Administrativa Martha Lucia Santana Cerda PRESENTE
Subdirectora Financiera Doris Lucia Franco Arzuaga PRESENTE

En seguida el secretario general Dr. Byron Adolfo Valdivieso Valdivieso toma la palabra
para dar la bienvenida a los asistentes y expresar su agradecimiento a los presentes
indicando la importancia de este comité dentro del marco del MIPG, recuerda las funciones
e invita al compromiso con el mejoramiento continuo.

Después de esto le concede la palabra al jefe de la Oficina de Planeacion Dr. Alirio Salinas
gue actia como Secretario Técnico del Comité; quien da la bienvenida a todos los
asistentes a la segunda sesién del Comité de Gestién y Desempefio y resalta la importancia
de este ejercicio que, a través de sus dependencias, conlleva generar resultados que
atiendan los planes y resuelvan las necesidades de los grupos de valor y ciudadania, para
lo cual se presentaran los reportes de los avances frente a la implementacion de los planes
del Decreto 612 de 2018 ,resultados de los autodiagndsticos MIPG y sus planes de accion,
finalmente, resalta el compromiso que los lideres de politica y sus equipos de trabajo han
mostrado en el primer semestre de 2024. Ademas, manifiesta la disposicion de la Oficina
de Planeacion para el acompafiamiento técnico a las demas areas de la Entidad. A
continuacion, le cede la palabra al funcionario Javier Mesa Salcedo para que actie como
moderador del Comité y de inicio al orden del dia.

El Funcionario Javier Mesa da lectura a la agenda del dia asi:

Verificacion del quérum

Aprobacion del Orden del Dia

Reporte de Avances Planes Decreto 612 de 2018

Reporte FURAG 2023 y resultados Autodiagnésticos 2023 - 2024
Aprobacion y reporte de Avances Planes de Accion MIPG
Proposiciones y Varios.

ogkswhE

1. Registro de asistencia — Verificacién de Quorum

El registro de asistencia es realizado a partir de las 7:14 a.m. verificAndose que existe
Quorum para iniciar la sesion y se registra la asistencia del Jefe de la Oficina de Asuntos
Internacionales. Igualmente interviene el sr Euripides Gonzalez quien informa que esta
asistiendo en representacion de la Jefe de la Oficina de Control Interno, la cual se encuentra
en vacaciones.

2. Aprobacion del quorum

El moderador de la sesion Javier Mesa, consulta a los miembros del comité si estan de
acuerdo con el Orden de Dia, a lo cual ninguno presenta objecion, por lo tanto se aprueba.

3
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Seguidamente se inicia con la presentacion de los temas propuestos.

3. Avances Planes Decreto 612 de 2018

El funcionario Javier Mesa de la OAPP presenta un resumen del avancen del Plan de
Accidn Institucional 2024 con corte al primer trimestre de 2024, donde se encuentra en un
progreso insipiente, con un promedio del 10% reflejado en la siguiente gréafica.

15% 18 % 2% 6 %
_ Avar_lce 100%
Primer trimestre

. 80%
10% =

40%

20%

0% I

) Oficinas adscritas Secretaria
Microsoft Power Bl al De,f,.'?ﬁic;:fade la = General VAR iy

De igual manera, informa que proximamente se estara remitiendo a todas las dependencias
la solicitud de reporte de avance para el segundo trimestre de 2024 el cual cierra el 30 de
junio, para ser presentados en la proxima sesién del Comité. Para este fin la OAPP cre6
un tablero de control mediante la herramienta Power Bl dispuesto para el monitoreo y
seguimiento del plan de accién.

A continuacién, el moderador del Comité Institucional da paso a las presentaciones de las
diferentes dependencias lideres de los planes enmarcados en el Decreto 612 de 1018,
iniciando con el Grupo de Talento Humano liderado por la doctora Yeny Viviana Gamboa
quien expone los avances de los planes asi:

Plan Estratégico de Talento Humano
Plan de Revision de Recursos Humanos
Plan Anual de Vacantes

Plan Institucional de Capacitacion

PwnNE



Formato .
Version: 6
coLoMBIA
POTENCIA DE LA
VIDA ACTA N°2 - 2024 FO1-MN-CYP-01
COMITE INSTITUCIONAL FECHA EDICION
DE GESTION Y DESEMPENO 23-06-2023

5. Plan de incentivos institucionales
6. Plan de trabajo anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Indicando el avance en cada uno de los planes, el presupuesto asignado y lo ejecutado,
segun muestra la gréfica siguiente:

Presupuesto Planes del 1-6

PLAN OBJETIVO PRESUPUESTO

Implementar planes, programas y estrategias para cada una de las etapas del ciclo de vida
laboral de los servidores del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con el fin de contribuir

1. Plan Estratégico de Talento . - ) . . L
al desarrollo integral, reconocimiento, bienestar, capacidades, competencias y motivacion de los

$ 432.700.000,00

0,
rano servidores plblicos de la Entidad. 1221%
|dentificar las necesidades de personal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y definir
2. Plan de Previsién de  la forma de provision de los empleos vacantes en sus dos naturalezas juridicas (carrera
b . . " NO ASIGNADO
Recursos Humanos. administrativa y Libre Nombramiento y Remocian).
|dentificar las vacantes de la planta de personal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
3 Plan Anual de Vacantes " el fin de proveerlas a corto plazo de acuerdo con la normatividad vigente y la disponibilidad ASIGNADO

presupuestal.

Contribuir al proceso de formacion y capacitacion enfocado a la mejora continua del desempefio S 30.000.000.00
4 Plan Institucional de individual e institucional, a través del desarrollo y fortalecimiento de las competencias laborales 0' 000' i
Capacitacion en los funcionarios MADR. 0.00%

Implementar un plan de actividades de bienestar que permitan generar condiciones para el

5 Plan de Bienestar e — . . ) o
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores y sus familias.

Incentivos Institucionales

$ 300.000.000,00
0,00%

6 Plan de Trabajo Anual en  Garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables para todos los servidores de la Entidad,
Seguridad y Saludenel  a través de la promocion de la salud, la identificacion, evaluacion y control de los riesgos
Trabajo ocupacionales.

$ 102.700.000,00
47,88%

Seguidamente presentan el reporte de avance cualitativo y cuantitativo de las actividades
desarrolladas dentro de cada uno de los 6 planes de Talento Humano descritos, retos para
los préximos 6 meses y dificultades en la ejecucion.

7. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

Se presenta lo relacionado con el Plan Institucional de Archivos de la entidad PINAR a cargo
de la doctora Martha Lucia Santana Subdirectora Administrativa quien a su vez cede la
palabra al funcionario César Cobos el cual expone acerca del objetivo de este plan, sobre
sus 38 actividades programadas, las 2 desarrolladas y las 4 en ejecucion. Ademas de indicar
el presupuesto destinado para este fin de $12.951.647.869

Igualmente indican en esta presentacion sobre las principales dificultades encontradas en la
ejecucion de estas actividades y los retos propuestos para los proximos 6 meses.
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@ 7. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

Gestion Documental y Biblioteca - Avance
Presupuesto: $12.951.647.869

ObjetIVO Encaminar soluciones frente a las problematicas de la funcion archivistica a
implementar en el Ministerio.

RESPONSABLE

ACTIVIDADES TOTAL AVANCE CUALITATIVO AVANCE

RELIZADAS ACTIVIDADES CUANTITATIVO (%) " \Q*

+ Elaboracién y convalidacion de Tablas de
Valoracién Documental  del PAR
INCODER.

2 Realizadas 38 Actividades + A través del contrato con Servicios

) N Programadas Postales Nacionales, se esta ejecutando: 70/0 WQMW
4 En ejecucion Inventario Documental de Archivo Central, gw 9 '5(“’
Sistema Integrado de Conservacion y

Procesos técnicos de Digitalizacion. Subdireccion Administrativa

+ Migracion Orfeo a AGRODOC

Grupo de Gestion Documental y
Biblioteca

Referente a este punto, resaltan la importancia de atender los requerimientos manifestados
por Archivo General de la Nacion en el marco de las auditorias realizadas al MADR, las

posibles causas y soluciones asi:

Retos Grupo de Gestidon

Documental y Biblioteca - Avance

Efecto

’ij Agricultura
T

Conforme a mesa técnica con AGN,
PAR INCODER y MADR (14-jun-24),
Falta de Aplicacion e el AGN solicita exponer este punto l_:lg
Implementacion de manera Prioritaria en _'Comlte
TRD Periodo | Afio Instltucmn:al de Gestién y

2000 - DRI Deser_npeno, dadp ) los efect_os
negativos de cumplimiento normativo
de la Ley 594 de 2000, con posibles
Detrimentos Patrimoniales,
Administrativos y Disciplinarios (Ley
1474/2011); con responsabilidad de
los Niveles de Gobernanza en
cabeza del Lider del Proceso.

(Proceso entre PAR
INCOCER, MADR y
AGN)

Dar a conocer y establecer en Acta de
Comité de gestion y desempefio la
situacion y con este documento
continuar proceso de evaluacion de TVD
de los periodos 2 y 3 del DRI con el
AGN.

Promover la contratacion e incorporacion
de personal profesional idoneo (Ley 1409
de 2010) para los procesos Archivisticos
y de gestion documental; a su vez dar
cumplimiento al Plan de Mejoramiento
Archivistico — PMA suscrito con Archivo
General de la Nacion y AGN.
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8. Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano.

Seguidamente el moderador concede la palabra a la profesional Jhenifer Echeverri de la
OAPP para exponer a cerca del Plan Anticorrupcién indicando su objetivo el cual es de tipo
preventivo, para fortalecer la cultura de legalidad en la entidad y para hacer seguimiento a
las estrategias contra la corrupcién, y reportando el avance de este en sus 6 componentes

asi:

1. Gestion Riesgos de Corrupcion Fraude.
2. Racionalizacioén de Tramites

3. Rendicién de Cuentas

4. Mecanismos de Servicio al Ciudadano
5. Transparencia y Acceso a la Informacién

6. Iniciativas Adicionales

ACTIVIDADE
COMPONENTE S
RELIZADAS
1. Gestion Riesgos de “0
Corrupcion Fraude.
2. Racionalizacion de 1
Tramites En proceso
4 realizadas

3. Rendicion de Cuentas  2en proceso

16 pendientes

. . 1 realizada
3. Mecanismos de Servicio al

Rkt 6 pendientes

2realizadas

4. Transparencia y Acceso a
2en proceso

la Informacion

13 pendientes

5. Iniciativas Adicionales )
5 pendientes

2en procesos

2 en proceso

TOTAL DE
ACTIVIDADES

*15

22

17

AVANCE CUALITATIVO

+ Durante este periodo no se han ejecutado avances

« En los avances alcanzados para el primer cuatrimestre, desde la

DIDTPS se ha enviado la Ultima version del documento de analisis
de impacto nomativo con la 7ma etapa concluida y con
subsanacion a los comentarios y observaciones realizados por la
OAJ

« Se llevo a cabo la ejecucion de las actividades propuestas con un

83,3 %, donde , se diligencia la matriz ITA, se registraron los
Planes de Accion , se envib memorando para la creacién del
equipo lider de rendicion de cuentas

« Serealizo informe de caracterizacion sobre los usuarios atendidos

en la vigencia 2023

« Se realizd analisis de las interacciones realizadas con los

ciudadanos a través de los canales presenciales

= Se realizo seguimiento a la oportunidad de respuesta del trimestre

enero- marzo 2024

= Se construy6é encuesta participativa y se realizo reunion el 5 de

abril donde se definié el plan de trabajo para la construccion de la
politica,

« Se realizd seguimiento a la oportunidad de respuesta del trimestre

enero- marzo

« Serealizo la conformacion del equipo de Integridad .

AVANGE CUANTITATIVO
(%)

0%

7,69%

25,12%

20,4%

14,9 %

13,5%

Asi mismo, comunica sobre los Riesgos de gestion, corrupcién, fraude y seguridad de la
Informacion, y las dificultades presentadas dentro del plan anticorrupcion, para lo cual solicita
a todas las éareas y los lideres el compromiso de realizar un reporte oportuno de la
informacion, y fortalecer la cultura organizacional a través de los talleres que la OAPP viene

desarrollando.
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Avance Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
1er Componente: Riesgos de gestion, corrupcion ,fraude y seguridad de la Informacion.

1 27 gestion,

Jistribuci »Riesg g ”
Distribucion de Riesgos segun clasificacion 1 62 . corrupcion y fraude
resgos

o Institucionales 35 riesgos de seguridad

de la informacién

R Cobertura del 96% para Riesgos de Gestion
[ DaRos a act Corrupcion y Fraude, 20% seguridad de la

| Informacion
" Riesg Falla
t | RIESGOS INHERENTES (Antes De RIESGOS RESIDUALES
Controles) (Después De Controles)

5 V - Ao - - —— -
Fra
102 15 10 107 15 5

Se tiene estipulado para el segundo cuatrimestre adelantar la identificacion de los activos de informacién por parte de TIC y
una vez finalizada la actualizacion se dara inicio a la actualizacion del perfil de riesgos de Seguridad de la Informacién del
Ministerio de los procesos faltantes.

Seguidamente el doctor Juan Camilo Morales jefe de la Oficina Juridica, interviene en este
punto del Plan Anticorrupcién para compartir y comunicar que el 24 de abril la sefiora
ministra expide la resolucion 110 A mediante la cual se establece una politica sectorial de
prevencion de la corrupcion y promocion de la transparencia en la reforma agraria y se
establecio un comité que ya se instalo para reforzar estos mecanismos legales para lo cual
la oficina juridica estéa realizando este acompafiamiento junto con las entidades adscritas.

El sefior secretario igualmente comunica sobre la importancia de esta resolucion y su
socializacion para el tercer comité.

9. Plan Anual de Adquisiciones, bienes y servicios

La doctora Liliana Abril Lemus coordinadora del grupo de Contratacion de la entidad
interviene indicando el objetivo de este plan y el reporte realizado el 5 de enero de 2024 y
los reportes de avances dados en 5 actualizaciones a la version original, publicadas en el
PAABS de la pagina WEB del MADR en la seccion Transparencia 'y Acceso a la Informacion
Publica — numeral 3 — contratacion.

Esta actualizacién se viene surtiendo una vez al mes, indicando que se realiza de acuerdo
con orientaciones del grupo de contratacién
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Avance Plan Anual de adquisiciones, bienes y servicios

Se dio publicidad de la primera version el dia 5 de enero de 2024 en
plataforma SECOP |l, conforme al articulo 74 de la Ley 1474 de 2011:
“todas las entidades del Estado” deben publicar, a mas tardar el 31 de enero
de cada afo”

Actualmente se han realizado 5 modificaciones al PAABS:
Version 2: 28/01/2024
Version 3: 04/03/2024
Version 4: 09/04/2024
Version 5: 08/05/2024
Version 6: 23/05/2024

Adicionalmente, se dio publicidad a las 6 versiones del PAABS en la
pagina WEB del MADR en la seccion Transparencia y Acceso
informacion publica numeral 3. contratacion

Ademas, presenta una relacion de la contratacion realizada por dependencias con corte a 7
de junio y publicada en la pagina del Secop Il, el detalle de lo contratado y pendiente por
ejecutar.

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 2024 | E -
i . . BIENES ¥ SERVICIOS 69 Sy fancuituE
S_e relacmna_ ) la informacién de SRR coNTRATADOS | PENDIENTES POR
bienes y servicios total, detalle de lo STEr o T amrollan p— o
contratado y pendiente por contratar: PERSONA NATURAL
CONTRATOS ¥/O CONVENIOS 37 43
TOTAL 712 157
CONTRATOS
DEPENDENCIA PRESTACION DE |“ONTRATOS O 7oTAL
SERVICIOS
DESPACHO 37 37
OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES 17 17
OFICINA ASESORA DE PLANEACION ¥ PROSPECTIVA 44 44
OFICINA ASESORA JURIDICA 39 30
OFICINA DE CONTROL INTERNO 4 4
OFICINA DE PRENSA 14 4 18
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS COMUNICACIONES 21 [ 1l
VICEMINISTERIO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS 1 1
DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS ¥ FORESTALES 49 4 53
DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS PESQUERAS Y ACUICOLAS 27 1 28
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO ¥ RIESGOS AGROPECUARIOS 22 1 23
DIRECCION DE INNOVACION DESARROLLO TECNOLOGICO Y PROTEGCION - 7 -
SANITARIA
VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL 14 14 -
DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE INGRESOS 127 127 Relaciéon de la
DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES 49 1 50 A
DIRECCION DE LA MUJER RURAL 26 26 contratacion por
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL Y USO = = dependencia del
PRODUCTIVO DEL SUELO
SECRETARIA GENERAL 56 2 58 MADR Corte 07
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 41 17 58 .
|SUBDIRECCION FINANCIERA 24 24 de junio
[ToTAL 675 37 712

Finalmente, en su participacion la coordinadora de este grupo indica lo relacionado con los
retos de este Plan.



Formato .
Version: 6
coLoMBIA
POTENCIA DE LA
VIDA ACTA N°2 - 2024 FO1-MN-CYP-01
COMITE INSTITUCIONAL FECHA EDICION
DE GESTION Y DESEMPENO 23-06-2023

Seguidamente se da la palabra a la doctora Tulia Estela Llorente Jefe de la Oficina TIC con
relacion a los tres planes responsabilidad de esta dependencia, para lo cual presenta el
presupuesto asignado, los avances cualitativos y cuantitativos, los objetivos de cada uno y
las actividades desarrolladas dentro de cada uno los planes.

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — PETI
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion — PETI
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién — PETI.

Avance Planes Oficina TICS 2024

AVANCE
AVANCE CUALITATIVO CUALITATIVO
(%)

ACTIVIDADES TOTAL DE
AL RELIZADAS ACTIVIDADES

- Creacién de un proyecto de inversion de la OTIC llamado
“Fortalecimiento de la plataforma tecnolégica para soportar la
integracion de los Sl del MADR™ 100%
+ Actualizacion de Catalogo de Si, 35%
10. Plan Estratégico - Seguimiento presupuestal $ 7.044.263.000,00, Comprometidos

de Tecnologias de 7 actividades y 85% ¥ _e]ecl__ll:\do 9% vy radicado ante financiera 63% vy total de
la Informacion y las 7 actividades 7 que se estan_ ©/2SUcion a junio 30 el 72% 46,
Comunicaciones N ejecutando Actualizacion del PETI institucional vigencia 2024-2027 100% (4]

- Se renavaron los servicios de operacion de Tl — ejemplo:  office

PETI 365, Azure, Backup, SIGEP. 95%

+ Actualizaciéon y soporte evolutive de nuevas funcionalidades del
sistema de informacion de mi registro rural. 50%.

+ Se encuentra en etapa de analisis de los servicios a exponer a
través del habilitador de interoperabilidad. 35%._

11. Plan de

Tratamiento de Tl - e | - u
Riesgos de - Identificacién, documentacién, anlisis y valoracién de Riesgos de =
Seguridad y 1 a TER:SS;?‘;: privacidad de la informacion en el mapa de riesgos 25%

Privacidad de la
Informacion
- Desarrollo del autodiagnéstico MSPI
- Revisibn y actualizacién politica de seguridad de la

12. Plan de informacién(fase de revisién)

Seguridad y 7 18 = Definicién del Plan de Concienciacion en Seguridad y Privacidad 38 8 0.
Privacidad de la = Programacién de la agenda actualizacién actives de informacion 3 /D

Informacion + Desarrcllo de la Charla ingenieria social

« Identificacién riesgos de SyP en mapa de riesgos
= Proceso de actualizacion politicas especificas de SvP

De igual forma nos indica sobre las principales dificultades encontradas en la ejecucion
sefalados para cada plan, y los retos establecidos para los proximos meses.

Para el reporte de avance del Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad y
plan de seguridad, le cede la palabra al oficial de seguridad de la informacion ingeniero
Jorge Luis Vargas Buitrago quien comunica lo relacionado con el tema de levantamiento
de mapa de riesgos de seguridad de la Informacién para lo cual se viene trabajando junto
con el grupo de Calidad con base en la caracterizacion del proceso.

Igualmente indica que se han apoyado con la realizacion de mesas de trabajo se han
venido documentando los activos de informacion, riesgos, causas, valoraciones inherentes
y residuales identificacion de controles de seguridad de la informacién.

Asi mismo nos indica la ingeniera Tulia sobre las principales dificultades encontradas en la
ejecucion y los retos establecidos para los préximos 6 meses, para estos 3 planes.

4. REPORTE FURAG 2024

La doctora Jhenifer Echeverri de la OAPP presenta sobre este tema, la estrategia que en
comparfiia de la Oficina de Control Interno y el Grupo Sistema Integrado de Gestién se definié
para el asesoramiento y acompafamiento a los equipos de trabajo y lideres de politica para
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el reporte y validacion, tanto de los resultados de afios anteriores del FURAG como el
resultado de los autodiagnésticos. Con este fin, se han venido desarrollando talleres y mesas
de trabajo para mejorar el puntaje de la entidad ante el FURAG para las 19 Politicas.

4.1 Resultados Autodiagndésticos 2023 — 2024
Se presentaron los temas mas relevantes:

Talento Humano:

Politica de Gestidn Estratégica de Talento Humano:

Calificacion: 82.9 puntos

Se presenta un aumento de aproximadamente 20 puntos con respecto a los resultados del
FURAG- 2022, mejorando para 4 de las 5 rutas de creacion de valor, la ruta de valor con
menor desempenfo corresponde a la ruta de andlisis de datos.

Politica de Integridad

Calificacion: 96.8 puntos

La calificacion no contrasta con los resultados reportados en el FURAG, esto sugiere
posibles errores en la evaluacion inicial o una mejora significativa en la gestion de la politica.
Se observa un aumento de aproximadamente 50 puntos respecto a los resultados del
FURAG.

Politica de Integridad y Conflicto de Intereses

Se acuerda la conformacion del comité de Integridad para lo cual se convocé a reunién de
lideres, realizado el dia 24 de junio con integrantes de las oficinas de Talento Humano /
Control Interno Disciplinario / Contratos / Sistema Integrado de Calidad / Atencion al
Ciudadano / OAPP.

Pendiente vincular a miembros de planta de las siguientes dependencias: Despacho de la
Ministra / OTICS / Comunicaciones y Prensa / Control Interno.

Politica de planeacidn institucional

A continuacion, se da paso a la intervencién de Dionisio Gémez

Calificacion: 81 puntos

Se identific6 una puntuacién para esta politica superior a los 80 puntos, inferior en 7 puntos
en referencia a los resultados obtenidos en la medicion del FURAG 2023, sin embargo,
supera el umbral de cumplimiento y desempefio

La principal brecha que se encuentra es la caracterizacidon de la poblacién objetivo de la
entidad, dénde, como y cuando se van a satisfacer las necesidades, lo que sera de gran
ayuda para las areas misionales de la organizacién

Politica de Gestion presupuestal y eficiencia del Gasto Publico

A continuacion, se da paso a la intervencion de Kiara Bafiol quien indica que esta gestion no
presenta plan de accién, ya que su calificacion fue de 100 puntos. Se considera necesario
realizar una retroalimentacion que permita el sostenimiento a través del tiempo de los
objetivos de esta politica
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Politica de compras y contratacion publica

Unicamente se presenta la diapositiva que indica:

Calificacion: 92 puntos

Se obtuvo un puntaje de 92 puntos, los cuales, suponen una mejora de aproximadamente
10 puntos en la gestion de la institucion en cada una de las categorias que componen la
politica (plan anual de adquisiciones, analisis de datos para la estructuracion de procesos y
modelo de abastecimiento estratégico).

Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de procesos

A continuacion, se da paso a la intervencion de Heraclio Bejarano

Calificacion: 39 puntos

Se alcanz6 mediante la aplicacion de los autodiagndsticos, esto difiere significativamente en
el resultado del FURAG, pues se considera un valor critico donde se presume la carencia en
el reporte de informacion por parte de los lideres de la politica.

La calificacién de la evaluacion del FURAG para la vigencia 2023 fue 99.5, sin embargo, en
el ejercicio de revisién con la oficina de planeacién se acordd establecer acciones mas
retadoras para lo cual se definié un plan de trabajo orientado a garantizar las principales
brechas a cargo de las diferentes dependencias

Politica de Gobierno Digital

Calificacion: 75,9 puntos

La presente politica obtiene un valor similar a los resultados del FURAG vigencia 2023, lo
cual supone un avance muy reducido en la gestion en cuanto a la mejora dentro de la
institucion con relacién al uso efectivo de la tecnologia y la transformacion digital en el
gobierno.

Politica de Seguridad Digital

Calificacion: 88 puntos

El grupo de TIC cree que, para cerrar la brecha de 20 puntos, se debe trabajar en temas de
continuidad de negocio mediante la construccién de un instrumento para el levantamiento
de informacién del analisis de impacto del negocio para identificar recursos criticos que
necesitan tener alta disponibilidad. Asi mismo se debe trabajar en el componente de
proteccién de datos personales.

Politica de Defensa Juridica

Calificacion: 98,2 puntos

En cuanto a la aplicacion del autodiagndstico en la vigencia 2024, se alcanz6 una calificacion
de 98,2 puntos en esta politica a nivel institucional, logrando un promedio alto en el
componente de proteccion de dafo antijuridico, asi como en el componente de defensa
judicial, donde se plantearon actividades de mejora y programadas para ejecucién mensual
y anual.

Politica de mejora normativa

Calificacion: 47 puntos

Los componentes que integran la politica presentan una puntuacion limitada por posible falta
de informacién que permita una evaluacion significativa del estado actual de cada uno de
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los procesos y actividades de gestidn, sugiriendo que la politica de mejora normativa debe
fortalecer la transparencia o participacion de los grupos de valor en el proceso de revision y
actualizacion de normativas.

En el autodiagndstico se identificaron oportunidades de mejora en lo que se refiere a la
produccién normativa desde el andlisis previo para saber la necesidad o no de expedir una
norma, elaboracion y seguimiento posterior incluyendo estrategias de divulgacion.
Construccion del manual de gestién normativa y buenas practicas regulatorias

Politica del servicio al ciudadano

Calificacion: 98,5 puntos

Teniendo en cuenta este resultado y la transversalidad de esta politica dentro del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, se hace necesario validar la aplicacion de la herramienta
de autodiagnoéstico y las evidencias correspondientes corroborando que cada una de ellas
sean congruentes, veraces Yy factibles a la hora de reportar futuras evaluaciones del FURAG.

En la vigencia 2024 se han venido adelantando acciones de mejora fisica para accesibilidad
de personas en condicion de discapacidad y en estrategias de divulgacion permanente.
Tener en cuenta que en esta politica se mide la oportunidad de respuesta de las PQRS que
depende también de la respuesta de las diferentes areas ya que es transversal.

Politica de racionalizacién de tramites

Calificacion: 60,6 puntos

En cuanto a la aplicacion del autodiagndstico en la vigencia 2024, se alcanz6 una calificacion
de 60,6 puntos, resultado que es consistente con la informacién reportada en el FURAG y
las brechas identificadas con la autoevaluacion, asi como lo reportado mediante la
plataforma SUIT- Sistema Unico de Informacion de Tramites.

Para cerrar las brechas identificadas durante el primer cuatrimestre la oficina de planeacion
y prospectiva registra en el SUIT esta estrategia que no se realizaba desde el 2018 lo que
generaba una resta de puntos en la calificacién final. Para el segundo semestre se espera
la construccién de inventario de tramites y otros procedimientos administrativos.

Politica de participacién ciudadana en la gestion publica:

Calificacion: 59,4 puntos

Teniendo en cuenta este resultado y que la totalidad de las calificaciones en sus
componentes estuvieron por debajo de los 80 puntos, se hace necesario validar nuevamente
la aplicacion de la herramienta de autodiagnéstico y las evidencias correspondientes.

Indican que la principal brecha es la evaluacion de resultados de actividad participativa ya
que las areas misionales no aportan la evidencia identificada en el espacio de dialogo.

Politica de Seguimiento y Evaluacion de Desempefio Institucional:

Calificacion: 72.2 puntos

Este resultado indica que hay &reas especificas dentro de la politica de seguimiento y
evaluacion del desempefio institucional que podrian mejorar. Incluyendo aspectos
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relacionados con la definicion de objetivos, la documentacion de indicadores de desemperio,
el sistema de monitoreo, la evaluacion periédica, entre otros.

Indican que la principal brecha es la documentacion proveniente del seguimiento de
evaluacién que no se encuentran a disposicion de los usuarios

Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcién
Calificacion: 89,2 puntos

Se alcanz6 una calificacion de 89,2 puntos; misma que se encuentra por encima de la
calificacion maxima del grupo en la medicion de FURAG. Teniendo en cuenta este resultado
y que la gran mayoria de los componentes que integran la politica, obtuvieron una
calificacion superior a los 80 puntos.

La brecha mas importante es el componente de la transparencia activa mediante la
capacitacion sobre ley de transparencia para que los colaboradores del ministerio tomen
conciencia.

Politica de Gestion Documental

Calificacion: 19.6 puntos

En cuanto a la aplicacién del autodiagndstico en la vigencia 2024, se alcanzé una calificacion
de 19,6 puntos, muy por debajo de la calificacion maxima del grupo en la medicion de
FURAG

Dentro del mejoramiento continuo que se establecié se han actualizado temas técnicos
conforme a la nueva normatividad archivistica para subir la calificacion.

Politica de la Gestion de la informacion Estadistica

Calificacion: 82.4 puntos

Luego de la aplicacion de los autodiagnésticos, la presente politica obtiene un valor similar
a los resultados del FURAG vigencia 2022, sefialando la necesidad de continuar mejorando
y fortaleciendo las practicas de gestion de datos para garantizar el uso efectivo y la
satisfaccion de las necesidades de informacién de los usuarios.

La ejecucion de la politica se terceriza a una entidad adscrita del ministerio por lo cual la
labor es de cumplimiento de lineamientos.

Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Calificacion: 25 puntos

Esta calificacion difiere significativamente del resultado anteriormente mencionado, pues se
considera un valor critico donde se presura la carencia en el reporte de informacion por parte
de los lideres de la politica, pues de las 15 categorias que conforman la politica tan solo 4
de ellas presentan una evaluacion superior a los 0 puntos.

Politica transversal con estado de madurez basico. Algunas brechas son la retencion del
conocimiento, cultura del aprendizaje, metodologia para abordar la gestién del conocimiento,
transferencia del conocimiento; se planea la coordinacion institucional para la mejora.
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Politica de Control Interno:

Calificacion: 93,8 puntos

Con base en el autodiagnoéstico realizado, se identificaron 10 aspectos por mejorar que
corresponden a las actividades de gestion (variables) con calificacion igual o inferior a 80
puntos.

Algunas brechas estan asociadas a riesgos, evaluacién y aprobacién por parte de la oficina
de Control Interno y en auditoria a gestion de los riesgos para divulgacion al Comité de
Control Interno y Gestién de Desempefio y mantener procesos de comunicacion en conjunto
con todas las areas.

5. APROBACION Y AVANCE DE PLANES DE ACCION

Con base en la revisién de resultados de las brechas, la OAPP acompafié a los lideres de
politica y sus equipos de trabajo en la construccién de los planes de accién Unicamente para
politicas con calificacion igual o inferior a 80 puntos; sin embargo, para otras politicas con
calificacion superior se establecieron acciones de mejora bajo la estrategia de
fortalecimiento organizacional y mejora continua.

La OAPP como segunda linea de defensa consolid6 los avances reportados por lideres de
politicas y cre6 un tablero de control para el seguimiento y avance de estas, para lo cual se
present6 un link para consulta y revision de los equipos y de los miembros del Comité de
Gestion y Desempefio

Tablero de Control — Politicas MIPG
mpg == Planes de accisw 2074

Se creo un tablero de > [ AVANCE x POLITICA % AVANCE
control para el . i

monitoreo al

cumplimiento y reporte ! 2

de avance por cada . - : i i

uno de los lideres de ! T ¥ w00 0
Politica MIPG ; g 31.56 %

LI | %AVANCE x ACTIVIDAD

1. Se actualizé el catalogo de Sistemas de informacion institucional a 31 de
mayo de 2024, donde se incluyen los nuevos S| de informacién que entran
a produccién. pruebas y desactivacién de la operacion.

Oicina_rlsosora do [ancacisn y [ospectiva

La OAPP indica que de las 7 dimensiones del MIPG, se identifico que, la dimensién que se
encuentra mas alta es la de evaluacion de resultados asociada a la politica de desempefio
institucional. Se invita a los lideres de politica que tienen cumplimiento inferior al 50% a
seguir trabajando en superar la brecha para el préximo Comité Institucional.
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A continuacion, se presentan los avances de planes de accion de cada una de las areas:

% Avances Planes de Accion — Politica

44%

% de implementacién
del PA de la politica
de Gestién
Estratégica del
Talento Humang

30%

% de implemeniacion
del PA de la politica
de Integridad

B No iniciada 8 En proceso M Cumplida

= No iniclada

27%

% de implementacion del
PA de Ia politica de
fortalecimiento
organizacional

12%

% de implementacion
del PA de la poliica
de gobiemo digital

mNoiniciada = Enproceso  mCumplida Mo iniciada © En procese

13 8 1

%

% de implementacion
del PA de la politica
de participacion
ciudadana

#Noiniciada ®Enproceso 8 Cumplida

mNoiniciada wEn proceso  m Cumglida

52%

% de implementacion
&l PA de la poliica
de trasparencia y
accesnala
nformacis

del PA de a poliica

de gestion
documental

mNeiniciada wEnproceso  mCumplida

mNMoiniciada wEnproceso  m Cumplida

HEnproceso B Cumglida

& Cumplida

27%

% de implementacion
del PA de la politica
de planeacion
institucional

mNoinicada ®Enproceso  mCumplida

95%

% de implementacian
del PA de la politica
de defensa juridica

®MNoiniciada = En proceso  ® Cumplida

% Avances Planes de Accion - Politica

88%

% de implementacion
del PA de la politica
de seguimiento y
evaluacion

EMoinicada WEnproceso M Cumplida

13%

% de implementacion

del PA de la polifica de
geshion del conocimienty
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2 0]
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Luego de que la profesional de la OAPP, Jhenifer Echeverri, enunciara de manera sucinta
los avances de planes de accion y principales logros de las areas que reportan, concluye
gue, para el primer monitoreo de los 15 planes de acciéon formulados a través del Decreto
612 y del seguimiento a avances de cierre de brechas de las politicas del MIPG, solo 4 de
ellos presentan un avance inferior al 50% por lo cual extiende nuevamente la invitacion a

seguir trabajando en cumplimiento de estos planes.

6. PROPOSICIONES Y VARIOS

e El moderador pregunta si alguno de los asistentes tiene algun tema por incluir, a lo
que el doctor Juan Camilo Morales jefe de la Oficina Juridica indica que dado lo
manifestado sobre gestibn Documental en este, se evidencia la necesidad de
redoblar esfuerzos de capacitacion sobre trasferencias documentales, dada la
circular de gestion administrativa/documental donde indican que estas transferencias
se activaran hasta el 2026 por falta de actualizacién de tablas de retencion, y que se
dispongan los espacios para poder salvaguardar la integridad y confidencialidad de
la informacidn, lo anterior ya que puede perderse informacion sea por falta de gestién

y/o por rotacion de personal.

¢ Necesidad de apoyo de personal de gestion documental.

La OAPP cierra este espacio siendo las 9:30 a.m., recordando a los lideres de las politicas,
disponer del recurso humano via contratacion o provision de empleo, para atender
necesidades de gestion documental evidentes en todas las areas.
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