
 
Formato  

 

Código: F01-PR-CIG-02 

Control interno a la 

gestión  
Informe Detallado de Auditoría Interna de 

Gestión 

Versión: 11 

Fecha Emisión: 11-12-2023 

 

1. INFORMACIÓN GENERAL 

 

Tipo de informe Preliminar ( )   Final (  X  ) 
Fecha de 

emisión 
03 09 2024 

Dirección, 

Proceso y/o 

Proyecto 

Auditado 

Proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos y Proyecto 

de Inversión “Construcción de Capacidades Empresariales: Confianza y 

Oportunidad a nivel Nacional". 

Título de la 

actividad 

Auditoria al Proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 

y Proyecto de Inversión "Construcción de Capacidades Empresariales: 

Confianza y Oportunidad a nivel Nacional" 

Objetivo 

Objetivo General: Evaluar el Proceso de Capacidades Productivas y 

Generación de Ingresos para la vigencia 2023 y Proyecto de Inversión- 

2018011000517 “Construcción de Capacidades Empresariales: Confianza y 

Oportunidad a nivel Nacional" entre enero de 2019 y diciembre 2023  

 

Objetivos Específicos: 

1. Evaluar los servicios y/o productos relacionados en la caracterización 

del proceso, se exceptúa "Plan de Acción e Indicadores" para la 

vigencia 2023, ya evaluados. 

2. Evaluar el Proyecto de Inversión- "Construcción de Capacidades 

Empresariales: Confianza y Oportunidad a nivel Nacional"  

Componentes: 

1) Evaluar el estado de ejecución del proyecto de inversión. 

2) Evaluar el cumplimiento de objetivos del proyecto. 

3) Evaluar el producto "servicio de acompañamiento productivo y 

empresarial” e indicadores asociados al producto. 

4) Evaluar la actividad "Fortalecimiento de capacidades locales y 

gestión de conocimiento para grupos"  

5) Evaluar la ejecución presupuestal del proyecto 

6) Evaluar Riesgos y Controles del proyecto 

3. Evaluar los indicadores del proceso vigencia 2023. 

4. Evaluar los riesgos y controles del proceso vigencia 2023 

5. Evaluar las acciones correctivas resultado de las auditorías internas y 

externas (en el caso de existan) vigencia 2023 

Alcance 

La auditoría se realizará entre el 2 de mayo y 31 de julio de 2024 en las 

instalaciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en la Dirección 

de Capacidades productivas y Generación de Ingresos y de forma virtual. 
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2. CRITERIOS 

 

• Proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos publicado en el Sistema 

Integrado de Gestión - SIG 

• Normativa descrita en la caracterización del proceso 

• Mapa de riesgos del proceso 

• Convenios y contratos suscritos 

• Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la 

Administración Pública” 

• Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos 

de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad del control 

de la gestión pública” 

• Proyecto de Inversión - "Construcción de Capacidades Empresariales: Confianza y 

Oportunidad a nivel Nacional" 

 

3. METODOLOGÍA 

 

La Oficina de Control Interno en cumplimiento con lo señalado en la Ley 87 de 1993 y de acuerdo 

con lo establecido en el programa anual de auditorías internas y seguimientos de la vigencia 

2024, realizó la auditoria del Proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos y 

Proyecto de Inversión “Construcción de Capacidades Empresariales: Confianza y Oportunidad a 

nivel Nacional". 

 

La verificación y evaluación se realizó en las siguientes fases: 

 

• Consulta de la información publicada en la página web de la Entidad. 

• Consulta de Información a través de los Sistema de Información SECOP II – SPI y PIIP 

del Departamento Nacional de Planeación. 

Se enfocará en las operaciones realizadas del Proceso de Capacidades 

Productivas y Generación de Ingresos,  publicado en el Sistema Integrado de 

Gestión vigencia 2023  y del Proyecto de inversión - 2018011000517  

"Construcción de Capacidades Empresariales: Confianza y Oportunidad a 

nivel Nacional"  entre el 1 de enero de 2019 y el 30 de diciembre de 2023, 

tomando como criterio de auditoria la regulación externa e interna sobre el 

particular que delimitan su funcionamiento y ejecución tales como lo describe 

la caracterización del proceso. 

Limitaciones No se presentaron limitaciones en el desarrollo de esta evaluación. 
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• Solicitud de Información al Grupo de Contratos de la entidad.   

• Solicitud de Información a la Subdirección Financiera de los proyectos de Inversión a 

cargo de la dependencia. 

• Solicitud de Información directamente a la Dirección de Capacidades Productivas y 

Generación de Ingresos.  

 

Desarrollo 
 

Oficina de Control Interno en cumplimiento de la Ley 87 de 1993 en su rol de seguimiento, 

verificación y control a los procesos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y según lo 

establecido en el programa anual de auditoría de la vigencia 2024, realiza el presente informe 

cuyo objeto primordial es verificar el cumplimiento de los requisitos, normatividad que regula el 

proceso basado en riesgos, proporcionar observaciones, recomendaciones y determinar 

oportunidades de mejora, encaminadas al mejoramiento continuo del proceso, procurando que 

todas las actividades, operaciones y actuaciones se desarrollen conforme las normas 

constitucionales y legales vigentes. 

 

3.1. Normatividad que rige el Proceso 
 

A continuación, se describe la normatividad que rige el proceso de Capacidades Productivas y 

Generación de Ingresos, que, de acuerdo con el Sistema Integrado de Gestión, se encuentra 

publicada en el siguiente enlace: https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-

Normograma.aspx, la cual se relaciona a continuación: 

 

3.1.1. Leyes 
 

   Se consultó las Leyes publicados en la página web con los siguientes resultados: 

Macroproceso Proceso Fecha emisión 
Nombre documento 

o norma 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 6/03/2014 1712 DE 2014 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 25/05/2019 1955 DE 2019 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 29/12/1998 489 DE 1998 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 18/11/2003 850 DE 2003 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 17/03/2012 1530 DE 2012 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 18/01/2011 1437 DE 2011 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 27/02/2013 1618 DE 2013 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 18/07/2018 1923 DE 2018 

https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-Normograma.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-Normograma.aspx
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1712_2014.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1955_2019.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0489_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0850_2003.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1530_2012.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1437_2011.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1618_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1923_2018.html
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Macroproceso Proceso Fecha emisión 
Nombre documento 

o norma 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 27/12/2018 1942 DE 2018 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 23/12/1993 101 DE 1993 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 15/07/1994 152 DE 1994 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 26/06/2003 811 DE 2003 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 19/05/2023 2294 de 2023 

Procesos Estratégicos 
Gestión y Gobierno de Tecnologías de la 
Información-TI 

5/01/2009 1273 DE 2009 

Procesos Estratégicos 
Gestión y Gobierno de Tecnologías de la 
Información-TI 

17/10/2012 1581 DE 2012 

Procesos Misionales 
Atención Integral a la Población Mujer 
Rural 

14/01/2002 731 DE 2002 

Procesos Misionales 
Atención Integral a la Población Mujer 
Rural 

29/04/2013 1622 DE 2013 

Procesos Misionales 
Capacidades Productivas y Generación de 
Ingresos 

4/07/1997 375 DE 1997 

Procesos Misionales 
Capacidades Productivas y Generación de 
Ingresos 

4/08/1998 454 DE 1998 

Procesos Misionales 
Capacidades Productivas y Generación de 
Ingresos 

12/03/2008 1185 DE 2008 

Procesos Misionales 
Gestión de Desarrollo y Modernización de 
Mercados 

7/01/2010 1372 DE 2010 

Procesos Misionales 
Gestión de Innovación, Desarrollo 
Tecnológico y Protección Sanitaria 

29/12/2017 1876 DE 2017 

Procesos Misionales 
Gestión de Ordenamiento Social de la 
Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 

4/03/1991 21 DE 1991 

Procesos Misionales 
Gestión de Ordenamiento Social de la 
Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 

27/08/1993 70 DE 1993 

Procesos Misionales 
Gestión de Ordenamiento Social de la 
Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 

25/01/1993 41 DE 1993 

Procesos Misionales 
Gestión de Ordenamiento Social de la 
Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 

18/07/1997 388 DE 1997 

Procesos Misionales 
Gestión de Ordenamiento Social de la 
Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 

9/04/2007 1133 DE 2007 

Procesos Misionales 
Gestión de Ordenamiento Social de la 
Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 

10/06/2011 1448 DE 2011 

Procesos Misionales 
Gestión de Ordenamiento Social de la 
Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 

29/01/2016 1776 DE 2016 

Procesos Misionales 
Gestión de Ordenamiento Social de la 
Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 

27/07/2018 1930 DE 2018 

        Tabla 1 – Información extraída - publicada en la página WEB de la entidad – Normograma Proceso de Capacidades Productivas. 

 

 

 

 

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1942_2018.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0101_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0152_1994.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0811_2003.html
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/Ley_2294_del_19_de_mayo_de_2023.pdf
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1273_2009.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1581_2012.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0731_2002.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1622_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0375_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0454_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1185_2008.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1372_2010.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1876_2017.html
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/1577376
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0070_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0041_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0388_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1133_2007.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1448_2011.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1776_2016.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1930_2018.html
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3.1.2. Decretos 
 

        Se consultó los decretos publicados en la página web con los siguientes resultados: 

Macroproceso Proceso Fecha emisión 
Nombre 

documento o 
norma 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 20/01/2015 103 DE 2015 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 26/05/2015 1082 DE 2015 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 26/05/2015 1071 DE 2015 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 1/02/2016 173 DE 2016 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 28/02/2002 321 DE 2002 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 29/07/2003 2101 DE 2003 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 4/06/2009 2055 DE 2009 

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 12/09/2013 1985 DE 2013 

Procesos Misionales Atención Integral a la Población Mujer Rural 9/12/2011 4633 DE 2011 

Procesos Misionales Atención Integral a la Población Mujer Rural 9/12/2011 4634 DE 2011 

Procesos Misionales Atención Integral a la Población Mujer Rural 9/12/2011 4635 DE 2011 

Procesos Misionales Atención Integral a la Población Mujer Rural 20/12/2011 4800 DE 2011 

Procesos Misionales Atención Integral a la Población Mujer Rural 17/06/2014 1115 DE 2014 

Procesos Misionales Atención Integral a la Población Mujer Rural 11/11/2015 2179 DE 2015 

Procesos Misionales Atención Integral a la Población Mujer Rural 28/05/2017 893 DE 2017 

Procesos Misionales Atención Integral a la Población Mujer Rural 3/07/2014 3811 de 2014 

Procesos Misionales Atención Integral a la Población Mujer Rural 21/06/1984 1547 DE 1984 

Procesos Misionales 
Gestión de Innovación, Desarrollo 
Tecnológico y Protección Sanitaria 

29/10/2019 1975 DE 2019 

Procesos Misionales 
Gestión de Ordenamiento Social de la 
Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 

2/06/2006 1767 DE 2006 

Procesos Misionales 
Gestión de Ordenamiento Social de la 
Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 

3/08/2016 1273 DE 2016 

      Tabla 2 – Información extraída publicada en la página WEB de la entidad – Normograma Proceso de Capacidades Productivas. 

 

3.1.3. Resoluciones 
 

Se consultó las Resoluciones publicados en la página web con los siguientes resultados: 

Macroproceso Proceso Fecha emisión 
Nombre 

documento o 
norma 

Procesos Misionales 
Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos 

4/09/2013 0296 de 2013 

Procesos Estratégicos 
Direccionamiento Estratégico 
Institucional 

29/12/2017 0464 de 2017 

Procesos Misionales 
Atención Integral a la Población 
Mujer Rural 

15/01/2020 0006 de 2020 

http://suin.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30019726
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Paginas/Decreto-1071-2015/Decreto-1071-de-2015.aspx
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=67554
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1073772
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1399773
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1879263
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1985_2013.html
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1547958
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1548188
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1548336
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1551126
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1226837
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=65188
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30030685
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3811.pdf
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1307093
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30038273
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1347158
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=74513
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosNormograma/Resolucion%20296%20de%202013.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/Resoluci%C3%B3n%20No%20000464%20de%202017.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/RESOLUCI%C3%93N%20NO.%20000006%20DE%202020.pdf
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Macroproceso Proceso Fecha emisión 
Nombre 

documento o 
norma 

Procesos Misionales 
Atención Integral a la Población 
Mujer Rural 

15/07/2020 0168 de 2020 

Procesos Misionales 
Atención Integral a la Población 
Mujer Rural 

1/09/2020 0209 de 2020 

Procesos Misionales 
Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos 

26/05/2016 0112 de 2016 

Procesos Misionales 
Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos 

29/05/2014 0251 de 2014 

Procesos Misionales 
Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos 

13/04/2020 032 de 2020 

Procesos Misionales 
Gestión de Innovación, Desarrollo 
Tecnológico y Protección Sanitaria 

21/06/2018 0261 de 2018 

Procesos Misionales 
Gestión de Innovación, Desarrollo 
Tecnológico y Protección Sanitaria 

30/10/2018 0407 de 2018 

                 Tabla 3 – Información extraída publicada en la página WEB de la entidad – Normograma Proceso de Capacidades Productivas. 

 

3.2. Contexto 
 

El proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos tiene como objetivo “Diseñar, 

implementar y evaluar políticas, programas, planes y proyectos orientados al desarrollo rural con un 

enfoque territorial y pequeños productores, a través de la aplicación de normas, instrumentos, 

procedimientos y acciones interinstitucionales para el fortalecimiento de Capacidades Productivas y 

Generación de Ingresos”. 

 

Igualmente presenta un alcance: “Desde la identificación de las necesidades hasta la evaluación de 

políticas, planes, programas y proyectos de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos que 

contribuyan al Desarrollo Rural con enfoque territorial para mejorar el Bienestar y la calidad de vida de la 

población rural”. 

 

Para el desarrollo del Objetivo del Proceso de Capacidades Productivas y Generación de 

Ingresos cuenta con la siguiente información: 

 

3.2.1.  Talento Humano - funcionarios de Planta: 
 

Nombre Función con Relación Convenios - Contratos 

Diana Paola Salamanca Mesa Director 

Yuré Addel Pinzón Pulido 
Supervisor convenios: 344 de 2023, 394 de 2023, 404 
de 2023 y 461 de 2023 

https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/RESOLUCI%C3%93N%20NO.%20000168%20DE%202020.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/RESOLUCI%C3%93N%20NO.%20000209%20DE%202020.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/Resoluci%C3%B3n%20No%20000112%20de%202016.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/Resoluci%C3%B3n%20No%20000251%20de%202014.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/RESOLUCI%C3%93N%20NO.%20000032%20DE%202020.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/Resoluci%C3%B3n%20No%20000261%20de%202018.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/Resoluci%C3%B3n%20No%20000407%20de%202018.pdf
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Nombre Función con Relación Convenios - Contratos 

Dina Luz Sánchez Ardila 
Supervisora convenios: 521 de 2023, 535 de 2023 y 457 
de 2023 

Ayda Luz Mosquera Murillo Supervisor Contratos de Prestación de servicios 

Ronad Josué Dallos Rincón Supervisor Contratos de Prestación de servicios 

Fernando Torres Román Supervisor Contratos de Prestación de servicios 

Immer Ramos Ledesma Supervisor Contratos de Prestación de servicios 

Leidy Johanna Úsuga García Secretaria 

John William Rozo Doria Auxiliar administrativo 
         Tabla 4 – Elaboración Equipo Auditor con la Información suministrada por el proceso de Capacidades Productivas 

 

3.2.2. Proyecto de Inversión denominado “Fortalecimiento del 

Modelo de Apoyo a Alianzas Productivas del Sector 

Agropecuario a Nivel Nacional” 
 

El objeto es: “Fortalecer los agronegocios de pequeños productores agropecuarios” y cuya descripción 

se relaciona con: “El Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas, PAAP, es un instrumento del Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural que vincula pequeños productores rurales a mercados especializados a 

través de un esquema de Alianza Productiva con un aliado comercial formal. El Proyecto impulsa iniciativas 

agrícolas, pecuarias y forestales de los pequeños productores para la generación de ingresos y desarrollo 

sostenible. Para esto, se basa en la articulación permanente de éstos con mercados de valor agregado, 

producción competitiva y posibilita el crecimiento y la sostenibilidad del ciclo productivo y la organización. 

El Proyecto aprovecha el acceso que tienen los pequeños productores rurales a los factores de producción 

(tierra y trabajo) y potencia su utilización, complementando la capacidad de inversión mediante el apoyo 

directo de iniciativas productivas rentables” 

 

El proyecto de Inversión presenta la siguiente cadena de valor para el año 2023 

Cadena de valor  

Nombre del 
proyecto 

FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL 

NACIONAL 

Código del 
proyecto 

CODIGO BPIN: 2018011000189 

Objetivo general 
proyecto 

Fortalecer los agronegocios de pequeños productores agropecuarios 

Objetivo específico 
(1) 

Producto   
Unidad de 

medida 
Indicador  

Meta 
horizonte 

Actividad  Costo Meta  Costo Total   

 Apoyar a los 
pequeños 

productores en la 
estructuración de 

Estudios de 
preinversión 
realizados 

Número 
Estudios de 
preinversión 

1.065  

Implementar la estrategia de 
comunicación, socialización y 
divulgación. 

$ - 

- 

$ -   

Realizar la convocatoria de 
recepción de perfiles. 

$ -  $ 87.274.040  
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Cadena de valor  

Nombre del 
proyecto 

FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL 

NACIONAL 

Código del 
proyecto 

CODIGO BPIN: 2018011000189 

Objetivo general 
proyecto 

Fortalecer los agronegocios de pequeños productores agropecuarios 

iniciativas de 
agronegocios.  

Realizar los estudios de 
preinversión de los perfiles 
verificados a nivel de 
factibilidad. 

$ - $ 13.027.660.000  

Verificar los perfiles de 
alianzas. 

$ -  $1.351.525.500  

Total $-  $ 14.466.459.540  

Objetivo específico 
(2) 

Producto   
Unidad de 

medida 
Indicador  

Meta 
horizonte 

Actividad  Costo Meta  Costo Total   

 Promover el 
acceso integral a 
instrumentos en el 
desarrollo de 
agronegocios de 
pequeños 
productores 
agropecuarios.  

Servicio de 
apoyo financiero 
para proyecto 
productivos 
(Alianzas) 

Número 

Proyectos 
productivos 

cofinanciados 
941  

Cofinanciar las Alianzas que 
recibieron concepto de 
viabilidad en el estudio de 
preinversión. 

$ - 

-  

$ 201.960.000.000  

Constituir un encargo 
fiduciario. 

$ 77.690.277  $ 1.122.238.640  

Gerenciar la ejecución de las 
alianzas. 

$ 4.363.506.240  $ 22.413.276.011  

Realizar el seguimiento y 
monitoreo a las alianzas 
productivas. 

$ 13.704.000.000  $ 38.466.196.699  

Familias 
beneficiadas 

37.060   -   

Pequeños 
Productores 
Apoyados 

67.299    -   

total $ 18.145.196.517   $ 263.961.711.350  

Servicio de 
acompañamiento 
productivo y 
empresarial 

Número 

Unidades 
productivas 
beneficiadas 

1.784  

Desarrollar la estrategia para 
el fortalecimiento de las 
competencias para acceder a 
los servicios financieros. 

$ 3.642.444.087  

290  

$ 4.667.108.170  

Desarrollar la estrategia para 
el fortalecimiento de 
organizaciones gestoras. 

$ -  $ 120.702.387  

Desarrollar la estrategia para 
el fortalecimiento técnico - 
productiva de las alianzas.  

$ 245.192.318  

Desarrollar la estrategia para 
la transferencia de 
competencias ambientales. 

$ -  $ 177.374.152  

Desarrollar la estrategia de 
fortalecimiento de 
competencias comerciales. 

$ 5.019.630.072  $ 5.529.543.912  

Desarrollar la estrategia socio-
empresarial 

$ 6.692.729.324  $ 7.828.757.974  

Pequeños 
Productores 
Apoyados 

78.899    11.600   

total $ 15.354.803.483   $ 18.568.678.913  

 

Servicio de 
información para 
las alianzas 
productivas 

Número 

Sistema de 
información de 
alianzas 
productivas  

1  Crear nuevos módulos $ -   $ 1.800.000.000  
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Cadena de valor  

Nombre del 
proyecto 

FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL 

NACIONAL 

Código del 
proyecto 

CODIGO BPIN: 2018011000189 

Objetivo general 
proyecto 

Fortalecer los agronegocios de pequeños productores agropecuarios 

  $ -   $ 1.800.000.000  

Costo total proyecto  $ 33.500.000.000   $ 298.796.849.803  

Tabla 5 – Fuente: Información suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos. 

 

Para el desarrollo de los productos de este proyecto, se realizaron los siguientes contratos y/o 

convenio: 

No. Contrato Identificación Nombre Objeto Compromiso 

0530-2020 800159998 
Sociedad Fiduciaria de 
desarrollo Agropecuario 
S.A. 

Prestar el servicio de Asistencia Técnica Integral y 
Administración de recursos para la ejecución de 
proyectos productivos, programas e implementación 
de estrategias de política pública a financiar por el 
ministerio de agricultura y desarrollo rural. 

18.145.196.516  

610-2023 800096329 
Financiera de desarrollo 
Territorial S A FINDETER 

Prestar el Servicio de Asistencia Técnica Integral y 
administración de Recursos para la ejecución de 
Proyectos Productivos Programas e Implementación de 
estrategias de Política Pública a Financiar por el 
Ministerio de Agricultura y desarrollo Rural. 

15.247.820.151  

Tabla 6 – Fuente: elaboración equipo Auditor - Información suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos. 

 

Igualmente se suscribieron Contratos de Prestación de servicios de acuerdo con la siguiente 

relación: 

No. Contrato Identificación Nombre Objeto Compromiso 

493-2023 1072663777 
Romero Villalobos Nelly 
Juanita 

Prestar servicios profesionales para realizar acompañamiento al 
fortalecimiento del modelo de apoyo a las Alianzas Productivas 
del sector agropecuario en la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos. 

29.750.000,00  

494-2023 98338266 
Fuentes Morales Nibardo 
Enrique 

Prestar servicios profesionales apoyando jurídicamente al 
fortalecimiento del modelo de apoyo a las Alianzas Productivas 
del sector agropecuario en la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos. 

37.683.333,00  

574-2023 91013285 
Álvarez Riaño Pedro 
Ignacio 

Prestar Servicios Profesionales Apoyando a la Dirección de 
Capacidades Productivas y Generación de Ingresos en la 
Verificación y Cumplimiento de los Objetivos Establecidos por el 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el Modelo de 
Apoyo a las Alianzas Productivas. 

27.866.667,00  

Tabla 7 – Fuente: elaboración equipo Auditor - Información suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos. 
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3.2.3. Proyecto de Inversión denominado “Construcción y 

Fortalecimiento de Políticas de Generación de Ingresos y 

Fortalecimiento de las Capacidades Productivas que 

Permitan el Desarrollo Agropecuario y Rural Nacional” 
 

El objeto es: “Construcción y Fortalecimiento de Políticas de Generación de Ingresos y Fortalecimiento 

de las Capacidades Productivas que Permitan el Desarrollo Agropecuario y Rural Nacional” y cuya 

descripción se relaciona con: “La alternativa plantea procesos relacionados con la aplicación de la 

sostenibilidad de los Sistemas Productivos, la implementación de modelos de Desarrollo Rural Integral con 

Enfoque Territorial, la implementación de sistemas productivos y de transformación con el propósito de 

combatir la pobreza rural a través de la inclusión productiva. Adicionalmente, se plantea la estructuración 

de políticas, lineamientos e instrumentos para la generación de ingresos y el fortalecimiento de las 

capacidades productivas que permitan el desarrollo agropecuario y rural.” 

 

El proyecto de Inversión presenta la siguiente cadena de valor para el año 2023 

Cadena de valor  

Nombre del Proyecto 
CONSTRUCCIÓN Y FORTALECIMIENTO DE POLÍTICAS DE GENERACIÓN DE INGRESOS Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES 
PRODUCTIVAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL NACIONAL 

Código del Proyecto 2018011000747 

Objetivo General 
Proyecto 

ESTRUCTURAR LAS POLITICAS PUBLICAS ORIENTADAS A LA GENERACIÓN DE INGRESOS Y EL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES 
PRODUCTIVAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL 

Objetivo específico (1) Producto   
Unidad 

de 
medida 

Meta 
horizonte 

Actividad  

2023 
Costo Total 
2019 - 2023 Apropiación 

Inicial 
Meta 

Generar las Políticas, 
Lineamientos e 
Instrumentos para la 
generación de 
ingresos y el 
fortalecimiento de las 
capacidades 
productivas que 
permitan el desarrollo 
agropecuario y rural 

Documentos 
de política 

Número 8 

Recopilar insumos en el ámbito nacional e 
internacional, sobre políticas, lineamientos e 
instrumentos para la generación de ingresos 
y el fortalecimiento de las capacidades 
productivas que permitan el desarrollo 
agropecuario y rural 

420.000.000  

2 

7.064.855.250  

Estructurar la política, lineamientos e 
instrumentos 

2.180.000.000  4.402.498.398  

Costo total producto  2.600.000.000   11.467.353.648  

Objetivo 

específico (2) 
Producto   

Unidad 
de 

medida 

 Actividad    -  

Incrementar la 
adopción y 
conocimiento de las 
Políticas, 

Documentos 
metodológicos 

Número 14 

Definir roles y responsabilidades para la 
implementación de las políticas, 
lineamientos e instrumentos en espacios de 
articulación sectorial e intersectorial 

 7.286.000.000  5 12.553.992.358  
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Cadena de valor  

Nombre del Proyecto 
CONSTRUCCIÓN Y FORTALECIMIENTO DE POLÍTICAS DE GENERACIÓN DE INGRESOS Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES 
PRODUCTIVAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL NACIONAL 

Código del Proyecto 2018011000747 

Objetivo General 
Proyecto 

ESTRUCTURAR LAS POLITICAS PUBLICAS ORIENTADAS A LA GENERACIÓN DE INGRESOS Y EL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES 
PRODUCTIVAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL 

Lineamientos e 
Instrumentos para la 
Generación de 
Ingresos 

Acompañar los procesos de adopción e 
implementación de las políticas, 
lineamientos e instrumentos. 

814.000.000  5.468.883.994  

Costo total producto  8.100.000.000   18.022.876.352  

Servicio de 
divulgación 

Número 2 
Diseñar e implementar la estrategia de 
divulgación de las Políticas, lineamientos e 
instrumentos 

- 0  - 

Costo total producto  0   0  

Objetivo 

específico (3) 
Producto   

Unidad 
de 

medida 
  Actividad     - 

Fortalecer en la 
revisión y validación 
de programas y 
proyectos para la 
implementación de 
las políticas, 
lineamientos e 
instrumentos para la 
generación de 
ingresos y el 
fortalecimiento de las 
capacidades 
productivas que 
permitan el desarrollo 
agropecuario y rural 

Documentos 
de 

lineamientos 
técnicos 

Número 6 

Realizar la revisión y evaluación técnica 
sobre los programas y proyectos de 
inversión que permitan la implementación 
de las políticas, lineamientos e instrumentos 

3.900.000.000  

2 

4.747.630.000  

Generar conceptos técnicos que orienten a 
las entidades ejecutoras sobre los programas 
y proyectos propuestos para la 
implementación de las políticas, 
lineamientos e instrumentos para la 
generación de ingresos y el fortalecimiento 
de las capacidades productivas que permitan 
el desarrollo agropecuario y rural 

-  -  

Costo total producto  3.900.000.000   4.747.630.000  

Objetivo 

específico (4) 
Producto   

Unidad 
de 

medida 
  Actividad     

Generar mediciones y 
evaluaciones, 
posteriores a la 
Implementación de 
las Políticas, 
Lineamientos e 
Instrumentos para la 
generación de 
ingresos y el 
fortalecimiento de las 
capacidades 
productivas que 
permitan el desarrollo 
agropecuario y rural 

Documentos 
de evaluación 

Número 6 

Establecer e implementar esquemas de 
seguimiento y monitoreo de la 
implementación de las políticas, 
lineamientos e instrumentos  

2.510.000.000  

1 

8.524.928.621  

Generar evaluaciones posteriores a la 
implementación de las políticas, 
lineamientos e instrumentos 

-  592.000.000  

Generar y procesar información estadística 
que permita la toma de decisiones para 
mejorar continuamente las políticas, 
lineamientos e instrumentos  

290.000.000  1.378.180.000  

Costo total producto  2.800.000.000   10.495.108.621  

VALOR TOTAL PROYECTO 17.400.000.000   44.732.968.621  

Tabla 8 – Fuente: Información suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos. 

 

Para el desarrollo de los productos se realizaron los siguientes contratos y/o convenio: 
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No. BPIN No. Contrato Identificación Nombre Objeto Compromiso 

2018011000747 531-2022 800003442 NOVATOURS LTDA. 

Suministro de tiquetes aéreos en rutas 
nacionales e internacionales para los 
funcionarios y contratistas del Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural, cuando el 
ejercicio de sus funciones u obligaciones así 
los exijan. (Vigencias futuras) 

25.860.529  

2018011000747 262-2023 899999143 
Servicio Aéreo A 
Territorios 
Nacionales S.A. 

Prestación del servicio de transporte aéreo 
de pasajeros en rutas operadas por SATENA 
y adquisición de tiquetes aéreos nacionales 
e internacionales de otros operadores y 
demás servicios conexos para los 
funcionarios y contratistas del Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural, cuando el 
ejercicio de sus funciones u obligaciones así 
los exijan a través de la Agencia de Viajes 
SATENA TOURS. 

199.825.339  

2018011000747 406-2023 890903937 

Corporación de la 
Industria 
Aeronáutica 
Colombiana S.A. 

Aunar esfuerzos entre el Ministerio y de 
Agricultura y Desarrollo Rural y la Policía 
Nacional con el concurso de la Corporación 
de la Industria Aeronáutica Colombiana S.A. 
C/AC para atender los requerimientos 
básicos para el desplazamiento aéreo del 
señor(a) ministro(a), su comitiva y los 
funcionarios que este autorice, dentro del 
territorio nacional para atender la Política 
Pública del Sector Agropecuario, pesquero, 
acuícola y desarrollo Rural. 

239.830.000  

2018011000747 461-2023 899999294 
Servicio Geológico 
Colombiano 

Aunar Esfuerzos Institucionales, Técnicos, 
Administrativos, Financieros entre el 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-
MADR y Servicio Geológico Colombiano-SGC 
para Contribuir y Fortalecer las Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos en el 
Departamento de la Guajira, a partir del 
Conocimiento de los Recursos Agua y Suelo 

2.162.000.690  

2018011000747 610-2023 800096329 

Financiera de 
Desarrollo 
Territorial S.A. 
FINDETER 

Prestar el Servicio de Asistencia Técnica 
Integral y Administración de Recursos para 
la ejecución de Proyectos Productivos 
Programas e Implementación de Estrategias 
de Política Pública a Financiar por el 
Ministerio de Agricultura y desarrollo Rural 

2.840.454.625  

2018011000747 627-2023 807007783 
Asociación Proyecto 
Cultural 
Afrodescendiente 

Realizar las actividades de la ruta 
metodológica para la consulta previa del 
proyecto de decreto relacionado con la 
reglamentación de los procedimientos de 
ampliación y saneamiento de los territorios 
colectivos de las comunidades negras, 
afrocolombianas, raizales y palenqueras. 

4.500.000.000  

Tabla 9 – Fuente: elaboración equipo Auditor - Información suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos. 

 

Igualmente se suscribieron Contratos de Prestación de servicios de acuerdo con la siguiente 

relación: 
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No. Contrato Identificación Nombre Objeto Compromiso 

021-2023 13543254 Fajardo Barajas Carlos Humberto 

Prestación de servicios profesionales en derecho 
para adelantar y gestionar todas las etapas de la 
actividad contractual del Ministerio de Agricultura 
y Desarrollo Rural, especialmente aquellas 
relacionadas con capacidades productivas. 

103.500.000,00  

031-2023 23180415 Gamarra Zafra Lía Margarita 

Prestación de servicios profesionales para 
adelantar todas las actuaciones jurídicas 
relacionadas con la adopción e implementación de 
la política de generación de ingresos y 
fortalecimiento. 

120.640.000,00  

037-2023 39544854 Bedoya Rodriguez Diana Marcela 

Prestar servicios profesionales brindando soporte 
jurídico a la dirección de capacidades productivas y 
generación de ingresos en los proyectos a su cargo 
de acuerdo a las políticas públicas y 
fortalecimiento de las capacidades productivas que 
permitan el desarrollo agropecuario y rural. 

122.053.333,00  

038-2023 47430067 Cruz Martínez Jazmín 

Prestar servicios profesionales en la dirección de 
capacidades productivas y generación de ingresos 
en los procesos de gestión, control y seguimiento a 
la ejecución de los recursos de los proyectos 
orientadas a la generación de ingresos y el 
fortalecimiento de las capacidades productivas que 
permitan el desarrollo agropecuario y rural 

112.634.760,00  

039-2023 53074534 Betancourt Castillo Kelly Johanna 

Prestación de servicios profesionales para asistir y 
apoyar jurídicamente a la dirección en los 
proyectos a su cargo, para el cumplimiento de la 
actividad misional que se desarrolle en virtud del 
proyecto de inversión construcción y 
fortalecimiento de políticas de generación de 
ingresos y fortalecimiento de las capacidades 
productivas que permitan el desarrollo 
agropecuario y rural nacional. 

149.066.667,00  

078-2023 1030681590 Fernández Siza Erica Alexandra 

Prestar sus servicios profesionales para apoyar en 
el seguimiento de la implementación de la política 
pública de ordenamiento social de la propiedad y 
uso productivo del suelo y su relación con la 
política de generación de ingresos y 
fortalecimiento de las productivas. 

37.466.667,00  

079-2023 1152196576 Granda Álvarez Andrea 

Prestar sus servicios profesionales apoyando en la 
elaboración de proyectos normativos para 
implementación del acuerdo de paz y su relación 
con las políticas de ordenamiento social de la 
propiedad y la política de generación de ingresos y 
fortalecimiento de las capacidades productivas 

111.233.333,00  

087-2023 75086210 Quintero Estrada Luis Guillermo 

Prestación de servicios profesionales para 
fortalecer las políticas públicas orientadas a la 
generación de ingresos y el fortalecimiento de las 
capacidades a través de los procesos del 
seguimiento a los planes y proyectos que 
contribuyan a promover la asociatividad, 
generación de ingresos y capacidades productivas. 

60.528.000,00  
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No. Contrato Identificación Nombre Objeto Compromiso 

088-2023 1098792422 Urueña Cuadros Maria Fernanda 

Prestación de servicios profesionales para apoyar 
la planificación, articulación, ejecución, 
seguimiento y socialización de planes y/o 
programas y/o proyectos a cargo de la dirección 
orientadas a la generación de ingresos y el 
fortalecimiento de las capacidades productivas que 
permitan el desarrollo agropecuario y rural. 

41.160.000,00  

089-2023 1072650387 Riveros Torres Andrés Agustín 

Prestar los servicios profesionales en el proceso de 
seguimiento a políticas de generación de ingresos, 
en las áreas asociadas a dialogo social, agricultura 
familiar y al desarrollo territorial, en la articulación 
con los proyectos a cargo de la dirección 

80.033.333,00  

090-2023 1030577137 Fonseca Puentes David Camilo 

Prestación de servicios profesionales para la 
realización de análisis, seguimiento y reporte de 
información orientadas a la generación de ingresos 
y el fortalecimiento de las capacidades productivas 
que permitan el desarrollo agropecuario y rural de 
los programas y proyectos de inversión a cargo de 
la dirección de capacidades productivas y 
generación de ingresos.  
 
ADICIÓN Y MODIFICACIÓN (OBLIGACIONES) 
08/03/2023  
REDUCCIÓN 31/08/2023 
TERMINACIÓN ANTICIPADA A PARTIR DEL 
12/09/2023 

67.677.407,00  

094-2023 65774983 Posada Castelanos Sandra Patricia 

Prestar los servicios profesionales para desarrollar 
actividades orientadas a la generación de ingresos 
y el fortalecimiento de las capacidades productivas 
que permitan el desarrollo agropecuario, rural y los 
proyectos a cargo de la dirección de capacidades 
productivas y generación de ingresos. 
 
TERMINACIÓN ANTICIPADA A PARTIR DEL 
09/08/2023 

26.800.000,00  

096-2023 1018419683 Roa Trujillo Reinaldo 

Prestar sus servicios profesionales para apoyar en 
la elaboración y socialización de instrumentos 
normativos para la ejecución de las políticas 
públicas de ordenamiento social de la propiedad y 
su relación con la política de generación de 
ingresos y fortalecimiento de las capacidades 
productivas 

114.266.667,00  

099-2023 1048279688 Yance Hernandez Jan Carlos 

Prestar sus servicios profesionales en los procesos 
de fortalecimiento de las políticas públicas que 
sean priorizadas por la dirección de capacidades 
productivas y generación de ingresos y de los 
proyectos a su cargo. 

106.802.507,00  

107-2023 
1019132142 
1099217352 

Juan Camilo Infante Botero 
Maria José Alba Sosa - Cesión  

Prestar sus servicios profesionales para la 
proyección y revisión de documentos jurídicos 
orientados a la generación de ingresos y el 
fortalecimiento de las capacidades productivas que 
permitan el desarrollo agropecuario y rural en 
atención a las actividades propias de la dirección, y 
de los proyectos a su cargo. 
 

32.100.000,00  
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No. Contrato Identificación Nombre Objeto Compromiso 

LA CESIÓN SE REALIZA A PARTIR DEL 01/06/2023 

130-2023 1090443458 Clavijo Bravo Carolina 

Prestar los servicios profesionales en las 
actividades que con lleven a la estructuración de 
políticas, lineamientos e instrumentos, de acuerdo 
a las estrategias formuladas desde la Dirección de 
Capacidades Productivas y Generación de Ingresos. 

75.210.000,00  

131-2023 76330926 Vargas Herrera Francisco Javier 

Prestar servicios profesionales para apoyar la 
estructuración y seguimiento de los lineamientos 
de generación de ingresos para el desarrollo 
agropecuario y rural encaminados a la adopción e 
implementación de política pública. 

98.065.627,00  

134-2023 80851289 Beltrán Mondragón Jonathan Andrés 

Prestar los servicios profesionales para apoyar el 
componente financiero en los procesos y 
proyectos, a cargo de la Dirección Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos orientadas a 
la generación de ingresos y el fortalecimiento de 
las capacidades productivas que permitan el 
desarrollo agropecuario y rural. 

83.036.800,00  

135-2023 1075660513 Peña Gomez Julián David 

Prestar sus servicios profesionales desde el 
despacho de la ministra para la formulación de la 
política de desarrollo rural con enfoque territorial 
encaminadas a la ejecución de planes, programas y 
proyectos de capacidades productivas y 
generación de ingresos focalizados en las 
poblaciones rurales más vulnerables. 
 
TERMINACIÓN ANTICIPADA A PARTIR DEL 
14/06/2023 

51.717.536,00  

145-2023 51592923 Silvia Bohórquez Ligia Aurora 

Prestar los servicios profesionales apoyando todos 
los temas relacionados con la seguridad 
alimentaria y nutricional, en el marco del proyecto 
construcción y fortalecimiento de políticas de 
generación de ingresos y fortalecimiento de las 
capacidades productivas que permitan el 
desarrollo agropecuario y rural nacional 

105.092.154,00  

161-2023 80076849 León Lopez Andrés Mauricio 

Prestar servicios profesionales para fortalecer la 
estructuración y seguimiento de la planeación 
estratégica sectorial y las políticas públicas de 
desarrollo rural vinculadas a mejorar la inclusión 
productiva en entornos rurales, en los asuntos que 
competen a la dirección. 
 
TERMINACIÓN ANTICIPADA 4/02/2023 

2.669.333,00  

162-2023 65760628 Cruz García Deysi del Pilar 

Prestar servicios profesionales para apoyar en el 
desarrollo de estrategias de fortalecimiento 
relacionados con asociatividad rural en las 
organizaciones de productores que participan en el 
proyecto de inversión construcción y 
fortalecimiento de políticas de generación de 
ingresos y fortalecimiento de las capacidades 
productivas que permitan el desarrollo 
agropecuario y rural nacional. 

109.321.667,00  

194-2023 80007488 Burgos Bohórquez Fernando 
Prestar servicios profesionales para consolidar los 
lineamientos de políticas públicas e instrumentos 
de intervención a la política de agro-logística en los 

35.600.000,00  
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procesos de inclusión productiva en entornos 
rurales desde la dirección de capacidades 
productivas y generación de ingresos. 

243-2023 1031135954 Manrique Cortes Cindy Janeth 

Prestar servicios profesionales en el desarrollo de 
planes, programas y proyectos en espacios de 
articulación encaminados a implementar la política 
pública de la Dirección de Capacidades Productivas 
y Generación de Ingresos. 

89.700.000,00  

244-2023 1070961206 Lopez Melo Diego Alejandro 

Prestar los servicios profesionales a la dirección de 
capacidades productivas y generación de ingresos 
apoyando el diseño y seguimiento a las políticas 
públicas, en las áreas asociadas al desarrollo 
territorial 

88.500.000,00  

248-2023 1018492849 Garavito Gutierrez Yinna Michell 

Prestar servicios profesionales para el seguimiento 
de los procesos relacionados con la formulación y 
estructuración de políticas, planes y programas de 
los proyectos a cargo de la Dirección de 
Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 
que permitan el desarrollo agropecuario y rural. 

28.226.667,00  

257-2023 80370326 Martínez Ariza Cesar Augusto 

Prestar servicios profesionales desde la 
Subdirección Financiera en el acompañamiento al 
seguimiento financiero que garantice el 
fenecimiento de la cuenta fiscal en lo relacionado 
con la parte contable y presupuestal, del 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 

71.600.000,00  

279-2023 79148756 Mondragón Báez Héctor Hernán 

Prestar servicios altamente calificados con 
autonomía técnica para apoyar al Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural en el desarrollo y 
evaluación de estrategias, metodologías y acciones 
en el marco de la relación del Ministerio con las 
organizaciones campesinas, indígenas, 
afrocolombianas y de trabajadores rurales, en aras 
de concertar el diseño y aplicación de proyectos 
encaminados a la implementación de la reforma 
rural integral. 

78.800.000,00  

286-2023 63397595 Ayala Medina Anyela Yohana 

Prestar los servicios profesionales para la 
realización de análisis, seguimiento y reporte de 
información orientadas a los proyectos de 
inversión que dinamizan los programas, proyectos 
y políticas públicas a cargo de la Dirección de 
Capacidades Productivas y Generación de Ingresos. 

58.399.553,00  

287-2023 1233490856 Galíndez Labrador Karen del Pilar 

Prestar servicios profesionales brindando apoyo en 
la articulación y desarrollo de la seguridad 
alimentaria y nutricional con actores 
institucionales, sectoriales y sociedad civil para la 
implementación de políticas públicas de la 
Dirección de Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos 

19.805.067,00  

289-2023 15040610 Coronado Almanza Emelso Joaquín 

Prestar los servicios profesionales para brindar 
apoyo técnico a la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos en los temas 
misionales, planes, programas, proyectos, 
apoyando el cumplimiento de los objetivos y metas 
de las actividades propias de la dependencia. 

53.998.000,00  
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290-2023 27984996 González Marín Laura Andrea 

Prestar los servicios profesionales brindando 
apoyo jurídico en los temas misionales, planes, 
programas, proyectos y política pública a cargo de 
la Dirección de Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos. 

81.480.333,00  

291-2023 78695569 Flórez Jiménez Adolfo Enrique 

Prestar sus servicios profesionales para brindar 
apoyo en la articulación y diseño de metodologías, 
seguimiento y socialización de planes, programas y 
proyectos que fortalezcan la política pública de las 
capacidades productivas y la generación de 
ingresos. 

79.029.833,00  

292-2023 10163665 Avila Martínez Jesús Antonio 

Prestar sus servicios profesionales brindando 
apoyo en la construcción de la política pública de 
generación de ingresos y fortalecimiento de las 
capacidades productivas; además de realizar 
acompañamiento técnico en los temas misionales 
de los planes, programas, proyectos de 
competencia de la dependencia. 

91.793.333,00  

322-2023 890909297 
Plaza Mayor Medellín Convenciones 
y Exposiciones S.A. 

Prestar servicios de operador logístico para la 
planeación, organización, producción y ejecución 
de los eventos y actividades que se requieran en 
desarrollo de los planes, programas, proyectos y 
metas del ministerio de agricultura y desarrollo 
rural. 

1.050.000.000,00  

331-2023 1020724746 Esteban García Lady Viviana 

Prestar sus servicios profesionales para apoyar en 
el análisis, formulación de estrategias y 
seguimiento desde el componente ambiental para 
el cierre y estabilización de la frontera agrícola en 
cumplimiento del punto 1 del acuerdo de paz y su 
relación con la política de generación de ingresos y 
capacidades productivas. capacidades productivas. 

55.416.667,00  

335-2023 52280524 Guzman Medina Adriana Isabel 

Prestar los servicios profesionales apoyando el 
diseño, formulación, y evaluación de proyectos y/o 
programas del grupo de seguridad alimentaria y 
nutricional y generación de ingresos, que permitan 
la asociatividad rural, el registro de pequeños 
productores y el desarrollo agropecuario y rural 
nacional. 

44.000.000,00  

336-2023 11804795 Cañadas Bermúdez Francisco Alfredo 

Prestar servicios profesionales jurídicos para 
apoyar al grupo de seguridad alimentaria y 
nutricional y generación de ingresos en la 
formulación y seguimiento de las políticas públicas 
enfocadas a comunidades negras, raizales y 
palenqueras. 

52.500.000,00  

337-2023 79445081 Galeano Corredor Alejandro 

Prestar los servicios profesionales brindando 
apoyo en la formulación de la política pública de 
generación de ingresos y fortalecimiento de las 
capacidades productivas, en especial la de los 
sistemas de producción sostenible y de población 
vulnerable. además, de acompañamiento en los 
temas misionales de competencia de la dirección. 

72.000.000,00  

346-2023 1018462538 Sierra Gomez Cindy Tatiana 
Prestar servicios profesionales para apoyar en la 
formulación y seguimiento de instrumentos 
jurídicos para la implementación de la política 

45.500.000,00  
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pública de restitución de tierras y su relación con la 
política de generación de ingresos y 
fortalecimiento de las capacidades productivas. 

352-2023 80853769 Patiño Bustamante Aldo Junior 

Prestar los servicios de apoyo a la gestión 
brindando soporte en la administración y 
seguimiento de plataformas del ministerio de 
agricultura y desarrollo rural, en especial en lo 
relacionado con los planes, programas, proyectos 
de política pública de generación de ingresos y 
fortalecimiento de las capacidades productivas. 

29.333.333,00  

360-2023 17593620 Murzi Moreno Camilo Andrés 

Prestar servicios profesionales jurídicos para 
apoyar a la Dirección de Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos en la formulación y 
seguimiento de las políticas públicas, planes y 
programas, en especial en lo relacionado al 
cumplimiento de órdenes judiciales. 

45.333.333,00  

361-2023 1026584138 González Orozco Mayra Alejandra 

Prestar los servicios profesionales para apoyar al 
grupo de seguridad alimentaria y nutricional y 
generación de ingresos en la formulación de las 
políticas públicas de agroecología y poblacionales. 

25.631.667,00  

363-2023 1140875494 Galera Cueto Tatiana Paola 

Prestar servicios profesionales apoyando la 
formulación de proyectos, programas, planes y 
políticas de juventud rural para la articulación con 
entidades de orden nacional y territorial del estado 
y de la sociedad civil, y con el fin desconsolidar los 
procesos participativos e integradores de las 
propuestas del sector agropecuario y de desarrollo 
rural. 

20.343.333,00  

367-2023 1031167423 Martínez Montenegro José Luis 

Prestar servicios profesionales apoyando la 
formulación de proyectos, programas, planes y 
políticas para poblaciones rurales en contextos de 
vulnerabilidad para la articulación con entidades 
de orden nacional y territorial del estado y de la 
sociedad civil, y con el fin de consolidar los 
procesos participativos e integradores de las 
propuestas del sector agropecuario y de desarrollo 
rural 

30.800.000,00  

369-2023 41102501 Silva de Rengifo Jani Rita 

Prestar servicios al Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural de apoyo a la gestión para la 
articulación de las políticas relacionadas con las 
actividades desarrolladas por la dirección de la 
mujer rural y su relación con la política de 
generación de ingresos y fortalecimiento de las 
capacidades productivas. 

31.400.000,00  

379-2023 1023864259 Arias Florián Ayapuca Cuyai 

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo 
técnico al ministerio de agricultura y desarrollo 
rural, en especial en la gestión social territorial y la 
Dirección de Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos en el desarrollo de la 
política y misionalidad. 

44.766.667,00  

381-2023 1022325428 Sotelo Gaviria Alexandra 

Prestar servicios profesionales para apoyar al 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la 
gestión social territorial, en asistencia técnica en 
especial en el seguimiento a los planes, programas 

58.666.667,00  
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y proyectos con población rural, campesina, 
indígena y narp. 

383-2023 79908835 Borda León Sergio 

Prestar los servicios profesionales para apoyar la 
gestión social del Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural y la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos en especial 
para dar cumplimiento a las competencias que les 
asisten. 

52.333.333,00  

384-2023 1073239144 Castro Zamora Inti Natalia 

Prestar servicios profesionales para apoyar los 
planes, programas y políticas Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural, en especial aquellos 
relacionados con la gestión social territorial. 

38.750.000,00  

386-2023 1031124145 Calderón Medina Oscar Gustavo 

Prestar con plena autonomía técnica y 
administrativa servicios como profesional en 
derecho para actualización de los manuales de 
contratación, supervisión e interventoría y de 
procedimientos administrativos del ministerio de 
agricultura y desarrollo rural ajustados a la 
normatividad vigente. 

20.000.000,00  

399-2023 1019028647 Ríos García Camilo Andrés 

Prestar sus servicios profesionales para la 
elaboración de estrategias, rutas metodológicas y 
lineamientos técnicos con enfoque diferencial para 
la formulación y seguimiento de la política pública 
de ordenamiento social de la propiedad y su 
relación con la política pública de Generación de 
Ingresos y Capacidades Productivas. 

55.000.000,00  

400-2023 1143346917 Ramírez Rivero Laura Sofia 

Prestar sus servicios profesionales para apoyar las 
actividades jurídicas relacionadas con la 
implementación de la política pública de 
ordenamiento social de la propiedad y uso 
productivo del suelo y su relación con la política de 
generación de ingresos y capacidades productivas. 

55.000.000,00  

401-2023 46453563 Lemos Salcedo Jesica Andrea 

Prestar sus servicios profesionales para apoyar en 
la elaboración y articulación de instrumentos 
jurídicos con enfoque ambiental para la 
formulación con la política de ordenamiento social 
de la propiedad y uso productivos del suelo y la 
política de capacidades productivas y generación 
de ingresos. 

47.500.000,00  

403-2023 1015432527 Romero Patiño Nidia Isabel 

Prestar servicios profesionales para apoyar el 
seguimiento y monitoreo de la implementación de 
la política pública de desarrollo rural, formulada 
por el MADR de conformidad con las 
programaciones dadas por el Viceministerio de 
Desarrollo Rural y la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos. 

39.466.667,00  

410-2023 51890288 Arévalo Montenegro Lucero 

Prestar servicios profesionales para brindar 
acompañamiento técnico y apoyo al ministerio de 
agricultura y desarrollo rural, en especial a la 
Dirección de Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos en los temas misionales, 
planes programas y proyectos respecto a la 
población rural, campesina y víctimas del conflicto 

49.333.333,00  
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420-2023 1020749979 Gelacio Rodriguez Anderson 

Prestar servicios profesionales, para brindar apoyo 
jurídico en el seguimiento a los planes, programas, 
proyectos y monitoreo de la implementación de la 
política pública de desarrollo rural, formulada por 
el MADR, en especial al Viceministerio de 
Desarrollo Rural y Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos. 

54.433.333,00  

421-2023 80226085 Aguirre Tutalcha Pablo Franklin 

Prestar los servicios profesionales para apoyar al 
Grupo de Seguridad Alimentaria y Nutricional y 
Generación de Ingresos en diálogo social, 
formulación y seguimiento de las políticas públicas 
enfocadas a comunidades indígenas. 

39.013.333,00  

437-2023 4264401 Martínez Barrera Jaime Humberto 

Prestar los servicios profesionales para brindar 
apoyo jurídico en los temas misionales a cargo de 
la Dirección de Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos. 

36.800.000,00  

438-2023 1095937045 Vargas Cabeza Maria Daniela 

Prestar sus servicios profesionales brindando 
apoyo jurídico orientado a la política de generación 
de ingresos y el fortalecimiento de las capacidades 
productivas en atención a las actividades propias 
de la dirección, y de los proyectos a su cargo. 

28.200.000,00  

439-2023 80722556 Bettin Jaraba Ernesto 

Prestar servicios profesionales para apoyar el 
seguimiento y monitoreo de la implementación de 
la política pública de desarrollo rural, formulada 
por el MADR de conformidad con las 
programaciones dadas por el Viceministerio de 
Desarrollo Rural y la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos. 

36.000.000,00  

462-2023 40992964 Chilito Lenis Angelica Patricia 

Prestar servicios profesionales para apoyar 
jurídicamente a la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos en el 
seguimiento de planes, programas y proyectos a su 
cargo y los temas misionales a su cargo. 

29.066.667,00  

469-2023 1017178221 Hernandez Salgado Ángel Andrés 

Prestar los servicios profesionales apoyando 
técnicamente a la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos del 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en las 
etapas de planeación, ejecución y liquidación de 
los programas, planes, proyectos, contratos y 
convenios en el cumplimiento de sus funciones 
misionales territoriales. 

32.533.333,00  

472-2023 1030650705 Diaz Bolívar Jessica Vanessa 

Prestar sus servicios profesionales brindando 
apoyo jurídico a la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos, en atención 
a sus actividades misionales y de los proyectos a su 
cargo. 

18.333.333,00  

477-2023 1077422786 Rivas Asprilla Wilson 

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo 
técnico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural, en especial en el desarrollo de la estrategia 
del gobierno de proximidad en la gestión social 
territorial y la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de ingresos en el 
desarrollo de la política y misionalidad en 
departamento de Nariño con especial atención en 
la región del pacífico nariñense. 

28.233.333,00  
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489-2023 1057586240 Gutierrez Sánchez Robinson Duván 

Prestar servicios profesionales al Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural para apoyar el 
monitoreo de las herramientas de seguimiento 
sobre iniciativas legislativas, ejecutivas y 
territoriales, vinculadas a la gestión misional de la 
Dirección de Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos. 

32.000.000,00  

490-2023 1120980031 Ampudia Sjogreen Diana Marcela 

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo 
técnico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural, en especial en el desarrollo de la estrategia 
del gobierno de proximidad en la gestión social 
territorial y la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos en el 
desarrollo de la política y misionalidad en la región 
del archipiélago de san Andrés, Providencia y Santa 
Catalina. 

32.016.667,00  

491-2023 68248492 Morales Uribe Marilse 

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo 
técnico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural, en especial en el desarrollo de la estrategia 
del gobierno de proximidad en la gestión social 
territorial y la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos en el 
desarrollo de la política y misionalidad en el 
departamento de Arauca. 

34.000.000,00  

495-2023 16488498 Guevara Mejía Pedro Víctor 

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo 
técnico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural, en especial en el desarrollo de la estrategia 
del gobierno de proximidad en la gestión social 
territorial y la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos en el 
desarrollo de la política y misionalidad en el 
departamento del Valle del Cauca, y en especial en 
el municipio de Buenaventura 

32.300.000,00  

496-2023 52499207 Velasquez Gallego Pilar Roció 

Prestar servicios profesionales brindando apoyo en 
la formulación de proyectos, programas, planes y 
políticas públicas dirigidas al fortalecimiento de las 
capacidades productivas que permitan el 
desarrollo agropecuario y rural nacional, en 
especial en el Grupo de Seguridad Alimentaria y 
Nutricional y Generación de Ingresos. 

40.250.000,00  

497-2023 1047382629 Arrieta Álvarez Erasmo Carlos 

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo 
jurídico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural en el fortalecimiento de las capacidades 
productivas que permitan el desarrollo 
agropecuario en especial mediante el seguimiento 
a procesos judiciales. 

39.966.667,00  

502-2023 1014199473 Rojas Ardila Diana Carolina 

Prestar servicios profesionales al Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural para apoyar 
profesionalmente desde la Dirección de 
Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 
en las actividades relacionadas con la agenda 
legislativa para el desarrollo agropecuario que 
adelante el MADR ante el congreso de la república. 

32.000.000,00  
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509-2023 52023358 Rodriguez Muñoz Marisol 

Prestar sus servicios profesionales apoyando 
técnicamente a la dirección de capacidades 
productivas y generación en la implementación de 
los planes, programas y proyectos de su 
competencia. 

10.033.333,00  

522-2023 52882729 Mapura Ramírez Lina Maria 

Prestar servicios profesionales para acompañar 
jurídicamente al Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural, en el fortalecimiento de las 
capacidades productivas que permitan el 
desarrollo agropecuario en especial de 
transferencia y regulación normativa de sobre 
tierras, inmuebles, saneamiento predial entre 
otros. 

44.583.333,00  

525-2023 1094922199 Puerta Guzman Marissela 

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo 
jurídico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural, en especial en el desarrollo de la estrategia 
del gobierno de proximidad en la gestión social 
territorial y la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos en el 
desarrollo de la política y misionalidad en el 
Departamento de Norte de Santander 

25.433.333,00  

526-2023 40219730 Coy Saavedra Eddna Ivonne 

Prestar los servicios profesionales apoyando 
técnicamente a la dirección de capacidades 
productivas y generación de ingresos en la 
implementación de la política pública y el 
desarrollo de las etapas de planeación, ejecución y 
liquidación de los programas, planes, proyectos de 
su competencia. 

24.733.333,00  

527-2023 6162401 Chaves Mosquera Cristian Andrés 

Prestar servicios profesionales para consolidar los 
lineamientos de políticas públicas e instrumentos 
de intervención a la política de agrologística, 
comercialización, mercados campesinos y en los 
procesos de inclusión productiva en entornos 
rurales conforme a las competencias de la 
dirección de capacidades productivas y generación 
de ingresos. 

26.250.000,00  

528-2023 1010233453 Lopez Oviedo Tupac Amaru José Luis 

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo 
jurídico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural, en el fortalecimiento de las capacidades 
productivas que permitan el desarrollo 
agropecuario en especial en el seguimiento al 
cumplimiento de órdenes judiciales. 

32.100.000,00  

547-2023 901599917 Soy Campesino Media S.A.S 

Prestar servicios adelantando acciones para 
visibilizar en las redes sociales de soy campesino, 
que permitan la implementación para la 
evaluación e impacto de las políticas, lineamientos 
e instrumentos, los beneficios, productos para la 
población campesina del país que oferta el 
Ministerio de Agricultura y sus entidades adscritas 
y vinculadas. 

93.534.000,00  

548-2023 39492601 Ortega España Cily Candelaria 

Prestar los servicios profesionales a la Dirección de 
Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 
apoyando técnicamente en la implementación de 
la política, la estructuración, seguimiento de los 
planes, programas, proyectos, contratos o 

31.033.333,00  
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convenios que ésta lleve a cabo, en especial en 
cumplimiento de providencias judiciales 

558-2023 404241 García Enrique Carlos 

Prestar sus servicios profesionales al Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural para orientar en la 
formulación de las políticas de desarrollo rural 
enfocadas al fortalecimiento de capacidades 
productivas, y del tejido social en comunidades 
rurales y urbanas víctimas de violación de derechos 
humanos. 

46.500.000,00  

563-2023 1032406356 Oyaga Pava Juliana Elena 

Prestar servicios profesionales para apoyar la 
articulación y seguimiento de la información 
relacionada con la gestión y ejecución de los 
compromisos y actividades del Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural en desarrollo de las 
capacidades productivas y la generación de 
ingresos. 

56.580.000,00  

580-2023 1073506451 Moreno Avila Leidy Mabel 

Prestar servicios profesionales para apoyar 
técnicamente en el seguimiento de la ejecución de 
los diferentes planes, programas y proyectos de la 
política pública en la gestión territorial, 
correspondientes a la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos. 

29.333.333,00  

585-2023 1018488389 Aguirre Rosero Angie Nathalia 

Prestar servicios profesionales para apoyar la 
verificación y seguimiento técnico del componente 
nutricional en los aspectos relacionados con 
seguridad alimentaria y nutricional, derecho 
humano a la alimentación y hambre cero, en el 
marco del proyecto: "Construcción y 
Fortalecimiento de Políticas de Generación de 
Ingresos y Fortalecimiento de las Capacidades 
Productivas que permitan el Desarrollo 
Agropecuario y Rural Nacional." 

17.400.000,00  

589-2023 1123622147 Mancilla Fayllace Johan Andrés 

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo 
técnico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural, en especial en el desarrollo de la estrategia 
del gobierno de proximidad en la gestión social 
territorial y la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos en el 
desarrollo de la política y misionalidad en la región 
de la isla de San Andrés. 

22.666.667,00  

593-2023 1024553843 Sánchez Lozano Tatiana 

Prestación de servicios para apoyar el desarrollo de 
actividades administrativas en el marco de la 
ejecución de los planes, programas y proyectos de 
la Dirección de Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos. 

4.756.000,00  

608-2023 1010164948 Quiceno Carrero Fabian Eduardo 

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo 
técnico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural, en especial en el desarrollo de la estrategia 
del gobierno de proximidad en la gestión social 
territorial y la Dirección de Capacidades 
Productivas y generación de Ingresos. 

17.600.000,00  

613-2023 79955501 Escobar Rodriguez Hugo delfín 
Prestar servicios profesionales para apoyar 
técnicamente la formulación de planes, programas, 
proyectos o políticas de generación de ingresos y 

12.000.000,00  
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fortalecimiento de las capacidades productivas en 
especial de la mujer rural. 

631-2023 1117824344 Hernandez Gutierrez Elkin Esteban 

Prestación de servicios para apoyar la gestión 
técnica de la ejecución en territorio de los planes, 
programas y proyectos de la Dirección de 
Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 
en especial de poblaciones campesinas. 

3.220.000,00  

639-2023 1005293697 Aguilar Hernandez Elida 

Prestación de servicios para apoyar la gestión 
correspondiente a las actividades de 
acompañamiento técnico con las comunidades 
campesinas que guardan relación con los planes, 
programas y proyectos de competencia de la 
dependencia. 

3.416.667,00  

642-2023 1149196374 González Sanabria Sandra 

Prestación de servicios de apoyo a la gestión para 
el desarrollo de las actividades relacionadas con la 
estrategia del gobierno de proximidad social 
territorial en el departamento del Caquetá. 

4.816.667,00  

644-2023 1130647572 Arango Vásquez Argeli 

Prestación de servicios profesionales para brindar 
apoyo técnico en la verificación y seguimiento del 
desarrollo de la estrategia del gobierno de 
proximidad en la gestión social territorial de la 
Dirección de Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos, de conformidad con los 
lineamientos misionales del Ministerio a 
desarrollar en la región del Valle del Cauca y Cauca. 

13.666.667,00  

662-2023 1030622157 Carrillo Castillo Alfonso Yesid 

Prestación de servicios profesionales para brindar 
apoyo jurídico en la proyección, análisis y 
seguimiento de los documentos que sean 
necesarios para la ejecución de las actividades 
relacionadas con los planes, programas y proyectos 
de la Dirección de Capacidades y Generación de 
Ingresos Productivos. 

6.750.000,00  

668-2023 1014295479 Rivera Barrera Carlos Eduardo 

prestación de servicios profesionales en la 
verificación, seguimiento y control jurídico a los 
diferentes informes, respuestas y requerimientos 
de temas de conocimiento propios de la 
competencia de la Dirección de Capacidades y 
Generación de Ingresos Productivos 

6.750.000,00  

672-2023 1032389045 Schwarzkopf Giraldo Gerhard 

Prestación de servicios profesionales para apoyar 
técnicamente a la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos, en el 
seguimiento de los planes, programas y proyectos 
a su cargo, en especial en el cumplimiento de sus 
competencias territoriales. 

8.100.000,00  

687-2023 7704570 Guependo Gusman Javier 

Prestación de servicios para apoyar la gestión de 
las actividades de verificación, acompañamiento y 
articulación con las comunidades campesinas en 
territorio, en desarrollo de los programas y 
proyectos de la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos. 

1.368.000,00  

691-2023 54255762 Quesada Martínez Laovamia 

Prestación de servicios profesionales para apoyar 
las actividades correspondientes a las etapas de 
ejecución, revisión y liquidación de los proyectos, 
contratos y convenios de la Dirección de 
Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 

4.533.333,00  
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695-2023 80235106 Ortegón Serna Carlos Andrés 

Prestación de servicios profesionales para apoyar 
técnicamente las actividades relacionadas con el 
registro, verificación y seguimiento de la 
información financiera correspondiente a las 
comisiones necesarias para el desarrollo de la 
política pública de generación de ingresos. 

3.253.800,00  

Tabla 10 – Fuente: elaboración equipo Auditor - Información suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos. 

 

3.2.4. Proyecto de Inversión denominado “Construcción de 

Capacidades Empresariales Rurales: Confianza y 

Oportunidad a Nivel Nacional” 
 

El objeto es: “Fortalecer las capacidades productivas de la población rural en pobreza extrema.” y cuya 

descripción se relaciona con: “Fortalecer las capacidades productivas de la población rural en pobreza 

extrema a través de la financiación de iniciativas productivas de carácter asociativo, para grupos formales 

y no formales. La implementación se realiza a través de tres componentes misionales: (a) Formación de 

capital social asociativo y desarrollo empresarial, (b) Desarrollo y fortalecimiento de los activos financieros 

rurales, (c) Gestión del conocimiento, capacidades y comunicaciones y uno correspondiente a la 

coordinación de sus actividades operativas: (d) Coordinación del Proyecto. Elementos centrales: ¿Los 

municipios focalizados corresponden a territorios posconflicto donde se ha destruido la confianza y el 

capital social, con alta presencia de población víctima y con altos niveles de vulnerabilidad? La población 

objetivo está compuesta por familias rurales en extrema pobreza, incluyendo entre otros: pequeños 

agricultores, campesinos, pueblos indígenas, comunidades afrocolombianas, familias con jefatura de 

hogar femenina, jóvenes rurales y familias rurales desplazadas forzosamente. Se plantea una meta de 

50.000 familias a atender en los 134 municipios focalizados, en un plazo de ocho años. Se busca fortalecer 

procesos de asociatividad alrededor de iniciativas productivas asociativas establecidas por grupos de 

mínimo 15 familias. Son beneficiarios grupos no formales quienes recibirán apoyo para la identificación, 

implementación, fortalecimiento y formalización de sus iniciativas productivas. No obstante, el Proyecto 

también apoya a grupos formales (con personería jurídica). Se apoyan iniciativas productivas en temas de 

seguridad alimentaria, agropecuarios, agroindustriales, artesanales, turísticos y otros servicios rurales…” 

 

El proyecto de Inversión presenta la siguiente cadena de valor para el año 2023: 

CADENA DE VALOR 28/08/2023 

Nombre del 
Proyecto 

Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y oportunidad 

Código del 
Proyecto 

201811000517 

Objetivo general 
del Proyecto 

Fortalecer las capacidades productivas de la población rural en pobreza extrema. 

OBJETIVO 
ESPECÍFICO (1) 

Producto 
Unidad de 

Medida 
Indicador 

Meta 
Horizonte 

Actividad 
2023 

Costo Total 
Costo Meta 
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CADENA DE VALOR 28/08/2023 

Nombre del 
Proyecto 

Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y oportunidad 

Código del 
Proyecto 

201811000517 

Objetivo general 
del Proyecto 

Fortalecer las capacidades productivas de la población rural en pobreza extrema. 

Apoyar el 
desarrollo de 
iniciativas 
productivas de las 
familias rurales en 
pobreza extrema. 

Servicio de apoyo 
financiero para 
proyectos 
productivos. 

Número  

Proyectos 
productivos 
cofinanciados 

7951 

Financiación a los grupos y 
familias que cuentan con PN 
implementados y consolidados. 

 

1.018   

70.821.984.146 

Diseño, formulación, financiación 
y acompañamiento de los planes 
de fortalecimiento productivo y 
mejoramiento de las condiciones 
de la población rural de las 
entidades territoriales 

 23.316.108.000 

Financiación de iniciativas 
productivas en cumplimiento de 
sentencias judiciales 

116.106.832.098    119.831.341.032 

Estudios técnicos y financieros 
para la asignación competitiva 
de recursos. 

 3.336.067.479 

Financiación a los grupos de 
jóvenes rurales que cuentan con 
PN implementados y 
consolidados. 

 -  11.825.553.975 

Familias beneficiarias 42640 Familias beneficiadas  7.537    42.640 

Costo total producto 116.106.832.098  229.131.097.272    

Servicios de 
acompañamiento 
productivo y 
empresarial. 

Unidades 
productivas 
beneficiadas 

Municipios con 
Unidades productivas 
beneficiadas 

532 

Acompañamiento, seguimiento, 
rendición de cuentas y cierre de 
los grupos beneficiarios. 

181.880.000 

52 

25.415.249.308 

Funcionamiento de la Unidad 
Nacional de Coordinación y las 
Unidades Territoriales. 

1.365.064.862 31.590.801.735 

Costo total producto 1.546.944.862  57.006.051.043 

OBJETIVO 
ESPECÍFICO (2) 

Producto 
Unidad de 

Medida 
Indicador 

Meta 
Horizonte 

Actividad 
2023 

Costo Total 
Costo Meta 

Mejorar las 
condiciones de 
inclusión 
financiera.  

Servicios de 
educación informal 
en temas 
administrativos y de 
gestión financiera a 
pequeños 
productores. 

Número 
Formas organizativas 

capacitadas 
2433 

Desarrollo de habilidades y 
conocimientos que aportan a la 
administración de las finanzas 
personales, familiares y 
asociativas de las familias 
beneficiarias. 

 - -  3.956.023.504 

Costo total producto   3.956.023.504 

Servicios de apoyo 
financiero para la 

inclusión financiera. 
Número Familias beneficiarias 19280 

Entrega de incentivos a familias 
para el ahorro y cumplimiento de 
metas de ahorro. 

 -  

 -  

3.881.301.122  

Entrega de incentivos a grupos 
por cumplimiento del plan de 
ahorro e implementación de 
planes de negocio. 

 -  470.400.000  

Costo total producto   4.351.701.122  

OBJETIVO 
ESPECÍFICO (3) 

Producto 
Unidad de 

Medida 
Indicador 

Meta 
Horizonte 

Actividad 
2023 

Costo Total 
Costo Meta 

Fortalecer el nivel 
de desarrollo de 
capacidades 
locales y gestión 
de conocimiento. 

Servicios de 
fortalecimiento de 
capacidades locales. 

Número Grupos Fortalecidos 8085 

Formación de capacidades y 
articulación de los integrantes 
del equipo del Proyecto. 

 -  

201 

418.052.726  

Fortalecimiento de capacidades 
locales y gestión de 
conocimiento para grupos. 

2.619.688.815 5.045.997.132 
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CADENA DE VALOR 28/08/2023 

Nombre del 
Proyecto 

Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y oportunidad 

Código del 
Proyecto 

201811000517 

Objetivo general 
del Proyecto 

Fortalecer las capacidades productivas de la población rural en pobreza extrema. 

Gestión de información, 
evaluación y comunicaciones de 
las experiencias y resultados del 
Proyecto. 

626.534.225  4.069.397.648 

Costo total producto 3.246.223.040  9.533.447.506 

VALOR TOTAL DEL PROYECTO 120.900.000.000  303.978.277.807 

Tabla 11 – Fuente: Información suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos. 

 

Para el desarrollo de los productos se realizaron los siguientes contratos y/o convenio: 

No. Contrato Identificación Nombre Objeto Compromiso 

2022-0489 800186585 Corporación Colombia Internacional CCI 

Prestar los Servicios como Operador Técnico y 
Administrativo para el Desarrollo del 
Proyecto Construyendo Capacidades 
Empresariales Rurales, Confianza y 
Oportunidad - El Campo Emprende, para el 
Fortalecimiento de las Capacidades 
Productivas de la Población Rural. 

3.227.818.738  

262-2023 899999143 Servicio Aéreo A Territorios Nacionales S.A. 

Prestación del servicio de transporte aéreo de 
pasajeros en rutas operadas por SATENA y 
adquisición de tiquetes aéreos nacionales e 
internacionales de otros operadores y demás 
servicios conexos para los funcionarios y 
contratistas del Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural, cuando el ejercicio de sus 
funciones u obligaciones así los exijan a 
través de la Agencia de Viajes SATENA TOURS 

17.023.178  

344-2023 825001057 
Asociación de jefes Familiares Wayuu de la 
Zona Norte de la Alta Guajira "Wayuu 
Araurayu" 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 
financieros para el desarrollo de actividades 
en nueve (9) corregimientos de la zona norte 
extrema del municipio de Uribia en el 
Departamento de La Guajira bajo la estrategia 
del proyecto Construyendo Capacidades 
Empresariales Rurales, Confianza y 
Oportunidad - El Campo Emprende. 

6.011.936.524  

394-2023 825001645 
Asociación de Autoridades Tradicionales 
Wayuu de la Guajira Akalinjirawa 

Aunar Esfuerzos Técnicos Administrativos y 
Financieros para el Desarrollo de Actividades 
en los Sectores de Sabana, Musichi, Yaguaka, 
Santa Rosa y la Gloria en el Municipio de 
Manaure - Jonjoncito, Winpeshi Carrizal y 
Cardón en el Municipio de Uribia en el 
Departamento de la Guajira Bajo la Estrategia 
del Proyecto Construyendo Capacidades 
Empresariales Rurales, Confianza y 
Oportunidad - El Campo Emprende 

5.825.049.010  
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404-2023 900746341 
Asociación de Autoridades Tradicionales 
Wayuu Akatsinja Wakuaipa de Riohacha 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 
financieros para el desarrollo de actividades 
en las comunidades indígenas ubicadas en el 
sector zona no resguardada - corregimiento 
de camarones y matitas, sector del resguardo 
alta y media, sector del resguardo 
Unaapuchon, corregimiento de Villamartín 
del Distrito de Riohacha en el Departamento 
de La Guajira bajo la estrategia del proyecto 
construyendo capacidades empresariales 
rurales, confianza y oportunidad - el campo 
emprende 

5.802.150.082  

457-2023 818000156 
Instituto de Investigaciones Ambientales 
del Pacifico John Von Neumann 

Prestar los servicios como operador técnico, 
administrativo y financiero para el desarrollo 
de actividades en los municipios de Acandí, 
Bajo Atrato, Riosucio, Bojayá, Lloró, Medio 
Atrato, Quibdó, Río Quito, Unguía, Carmen 
del Darién, Bagadó, Carmen de Atrato, en 
Chocó; y Murindó, Vigía del Fuerte y Turbo en 
Antioquia, bajo la estrategia del proyecto 
Construyendo Capacidades Empresariales 
Rurales, Confianza y Oportunidad - El Campo 
Emprende, adaptada a la sentencia T-622 de 
2016 

29.997.800.187  

521-2023 901485681 Analytica Mse Sas Bic 

Evaluar los resultados del proyecto 
"Construyendo Capacidades Empresariales 
Rurales, Confianza y Oportunidad" El Campo 
Emprende, en los 69 municipios donde se 
adelantó la convocatoria 2020 y sus 
fortalecimientos. 

626.534.000  

 
535-2023 

860023380 Amézquita & Cia S.A.S 

Realizar una auditoría externa a los estados 
financieros del proyecto Construyendo 
Capacidades Empresariales Rurales, Confianza 
y Oportunidad, a las operaciones generadas 
del convenio de Financiación FIDA I 871 CO 
(DEG) E 10 CO (EURO) y al Convenio de 
Donación I C 360 CO dentro del periodo 
comprendido entre el 1 de enero y el 31 
diciembre de 2022 y de los gastos incurridos 
entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2023. 

110.750.000  

610-2023 800096329 
Financiera de Desarrollo Territorial S.A. 
FINDETER 

Prestar el Servicio de Asistencia Técnica 
Integral y Administración de Recursos para la 
ejecución de Proyectos Productivos 
Programas e Implementación de Estrategias 
de Política Pública a Financiar por el 
Ministerio de Agricultura y desarrollo Rural 

68.468.194.862  

Tabla 12 – Fuente: elaboración equipo Auditor - Información suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos. 

 

Igualmente se suscribieron Contratos de Prestación de servicios de acuerdo con la siguiente 

relación: 

No. Contrato Identificación Nombre Objeto Compromiso 

233-2023 52145342 Camacho Ayala Claudia Patricia 
Prestar los Servicios Profesionales para Gestionar y 
Adelantar Actividades Contables y Financieras 

90.216.667,00  
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Derivadas de la Gestión de la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos y de los 
Proyectos y Programas a su Cargo. 

242-2023 9733742 Cardona Restrepo John Jairo 

Prestar servicios profesionales en los procesos de 
control y seguimiento a la ejecución de los recursos, a 
cargo de la dirección de capacidades productivas y 
generación de ingresos especialmente del proyecto 
construyendo capacidades empresariales rurales, 
confianza y oportunidad - el campo emprende. 

73.333.333,00  

245-2023 52840342 Perdomo Valbuena Andrea Carolina 

Prestar los Servicios Profesionales Brindando Apoyo 
Jurídico en los Temas Misionales, Proyectos y/o 
Programas a Cargo de la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos 

96.450.000,00  

285-2023 91016240 Pedraza Cortes Carlos Ernesto 

Prestar Servicios Profesionales Apoyando la 
Implementación, Desarrollo y Fortalecimiento del 
Componente Ambiental del Proyecto "Construyendo 
Capacidades Empresariales Rurales: Confianza y 
Oportunidad - El Campo Emprende" a Cargo de la 
Dirección de Capacidades Productivas y Generación de 
Ingresos. 
 
TERMINACIÓN ANTICIPADA A PARTIR DEL 28/07/2023 

13.043.555,55  

414-2023 80870821 Diaz Galindo Andrés Miguel 

Prestar los Servicios Profesionales a la Dirección de 
Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 
Apoyando Técnicamente la Estructuración, 
Seguimiento de los Planes, Programas, Proyectos, 
Contratos o Convenios que ésta Lleve a Cabo en 
Cumplimiento de sus Funciones y de Providencias 
Judiciales. 

39.466.667,00  

415-2023 1110504887 García Parra Wilmer Francisco 

Prestar los Servicios Profesionales a la Dirección de 
Capacidades Productivas y Generación de Ingresos del 
Ministerio de agricultura y desarrollo Rural, apoyando 
Técnicamente los Planes, Programas, Proyectos, 
Contratos o Convenios en Cualquiera de sus etapas, en 
Especial en el Cumplimiento de Providencias Judiciales. 

39.466.667,00  

416-2023 1069722726 Acosta Moreno Néstor Felipe Junior 

Prestar los Servicios Profesionales a la Dirección de 
Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 
Apoyando Técnicamente la Formulación, Ejecución, 
Control y Seguimiento de los Diferentes Planes 
Programas, Proyectos, Contratos o Convenios en 
Cualquiera de sus Etapas, Especialmente en el 
Cumplimiento de Providencias Judiciales. 

39.466.667,00  

440-2023 1010129450 Marquez Valbuena Luisa Fernanda 

Prestar los Servicios Profesionales Apoyando 
Técnicamente a la Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos en las Diferentes 
Etapas de los Planes, Programas, Proyectos, Contratos 
o Convenios que ésta lleve a Cabo, Así Como a las 
Supervisiones de los mismos, en Cumplimiento de sus 
Funciones Legales Territoriales. 

15.776.000,00  

470-2023 79795508 Gamboa Galeano Iván Eduardo 

Prestar servicios profesionales apoyando la 
implementación, desarrollo y fortalecimiento del 
componente ambiental del proyecto "construyendo 
capacidades empresariales rurales: confianza y 
oportunidad - el campo emprende" a cargo de la 

30.933.333,00  
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No. Contrato Identificación Nombre Objeto Compromiso 

Dirección de Capacidades Productivas y Generación de 
Ingresos. 

Tabla 13 – Fuente: elaboración equipo Auditor - Información suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos. 

 

3.2.5. Plan de Acción Institucional 
 

Para el año 2023, la Dirección de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos contó con 

Plan de Acción, el cual se encuentra publicado en la página Web del Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural: 

 

8. Nombre del Proyecto 11.  Producto  

12. 
Unidad 

de 
medida 

13. 
Meta 

14. Actividad 
15. Presupuesto 

actividad 
16. Fecha 

Inicial 
17. Fecha 

Final 

Construcción y 
fortalecimiento de 
políticas de generación 
de ingresos y 
fortalecimiento de las 
capacidades productivas 
que permitan el 
desarrollo agropecuario 
y rural nacional 
2018011000747  

1. Documentos de política 
para la generación de 
ingresos y el 
fortalecimiento de 
capacidades productivas, 
elaborado 

Número 2 

1.Recopilar insumos en el ámbito 
nacional e internacional, sobre 
políticas, lineamientos e instrumentos 
para la generación de ingresos y el 
fortalecimiento de las capacidades 
productivas que permitan el desarrollo 
agropecuario y rural 

 420.000.000 1/02/2023 31/12/2023 

Construcción y 
fortalecimiento de 
políticas de generación 
de ingresos y 
fortalecimiento de las 
capacidades productivas 
que permitan el 
desarrollo agropecuario 
y rural nacional - 
2018011000747  

2. Documentos 
metodológicos para la 
implementación de las 
políticas, lineamientos e 
instrumentos de 
capacidades productivas y 
generación de ingresos, 
elaborado 

Número 5  

1.Definir roles y responsabilidades para 
la implementación de las políticas, 
lineamientos e instrumentos en 
espacios de articulación sectorial e 
intersectorial. 
 
2. Acompañar los procesos de adopción 
e implementación de las políticas, 
lineamientos e instrumentos 

7286.000.000 
 

814.000.000  
1/02/2023 31/12/2023 

Construcción y 
fortalecimiento de 
políticas de generación 
de ingresos y 
fortalecimiento de las 
capacidades productivas 
que permitan el 
desarrollo agropecuario 
y rural nacional - 
2018011000747  

3. Estudios de preinversión 
para la implementación 
políticas, lineamientos e 
instrumentos de 
capacidades productivas y 
generación de ingresos, 
elaborados 

Número 2  

Realizar la revisión y evaluación técnica 
sobre los programas y proyectos de 
inversión que permitan la 
implementación de las políticas, 
lineamientos e instrumentos 

3.900.000.000  1/02/2023 31/12/2023 

Construcción y 
fortalecimiento de 
políticas de generación 
de ingresos y 
fortalecimiento de las 
capacidades productivas 
que permitan el 
desarrollo agropecuario 
y rural nacional - 
2018011000747  

4. Documento de 
evaluación de la política de 
capacidades productivas y 
generación de ingresos, 
elaborados 

Número 1  

1. Establecer e implementar esquemas 
de seguimiento y monitoreo de la 
implementación de las políticas, 
lineamientos e instrumentos. 
 
2.Generar y procesar información 
estadística que permita la toma de 
decisiones para mejorar 
continuamente las políticas, 
lineamientos e instrumentos 

2.510.000.000 
 

290.000.000  
1/01/2023 31/12/2023 
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8. Nombre del Proyecto 11.  Producto  

12. 
Unidad 

de 
medida 

13. 
Meta 

14. Actividad 
15. Presupuesto 

actividad 
16. Fecha 

Inicial 
17. Fecha 

Final 

Construcción de 
capacidades 
empresariales rurales: 
confianza y oportunidad 
a nivel nacional - 
2018011000517 

5. Servicio de apoyo 
financiero para proyectos 
productivos 

Número 1.018  
Financiación de iniciativas productivas 
en cumplimiento de sentencias 
judiciales 

116.106.832.098  1/02/2023 31/12/2023 

Construcción de 
capacidades 
empresariales rurales: 
confianza y oportunidad 
a nivel nacional - 
2018011000517 

6. Servicios de 
fortalecimiento de 
capacidades locales. 

Número  201  
Gestión de información, evaluación y 
comunicaciones de las experiencias y 
resultados del Proyecto. 

626.534.225  1/02/2023 31/12/2023 

Construcción de 
capacidades 
empresariales rurales: 
confianza y oportunidad 
a nivel nacional - 
2018011000517 

7. Servicios de 
acompañamiento 
productivo y empresarial. 

Número 52  

1. Acompañamiento, seguimiento, 
rendición de cuentas y cierre de los 
grupos beneficiarios. 
 
2. Funcionamiento de la Unidad 
Nacional de Coordinación y las 
Unidades Territoriales 

181.880.000 
 

1.365.064.862  
1/02/2023 31/12/2023 

Fortalecimiento del 
modelo de apoyo a 
alianzas productivas del 
sector agropecuario a 
nivel nacional - 
2018011000189  

8. Servicio de 
acompañamiento 
productivo y empresarial 

Número 290  

1. Constituir un encargo fiduciario, 
Gerenciar la ejecución de las alianzas, 
Realizar el seguimiento y monitoreo a 
las alianzas productivas. 
 
2. Implementación de estrategias de 
fortalecimiento integral 

18.252.179.849 
 

15.247.820.151 
1/02/2023 31/12/2023 

Tabla 14 – Fuente: elaboración equipo Auditor - Información tomada del PAI publicado en la página web de la entidad. 

 

3.3. Evaluar los servicios y/o productos relacionados en la 

caracterización del proceso, se exceptúa "Plan de Acción 

e Indicadores" para la vigencia 2023, ya evaluados. 
 

De acuerdo con la caracterización del Proceso de Capacidades Productivas y Generación de 

Ingresos, se encuentran relacionadas como salidas los siguientes “Servicios y/o Productos”: 

 

3.3.1. Plan de Acción 
 

Este ítem se excluyó de la presente evaluación. La Oficina de Control Interno a la Gestión, realizó 

evaluación por dependencias con corte a 31 de diciembre de 2023, con un cumplimiento del 85% 

en las metas establecidas de acuerdo con la información suministrada por el proceso de 

Capacidades Productivas y Generación de Ingresos. 
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3.3.2. Política, instrumentos y mecanismos en desarrollo del 

capital social rural, capital humano, desarrollo de 

competencias laborales, formalización laboral rural, 

acceso a activos productivos, promoción de la seguridad 

alimentaria, la microempresa rural, el desarrollo de 

microfinanzas, acompañamiento técnico, y cofinanciación 

de proyectos productivos sostenibles. 
 

Para el Desarrollo de los Producto / Servicio, el Proceso de formuló tres proyectos de Inversión 

para el desarrollo de su misionalidad, descritos en el contexto en los ítems 2.2 a 2.4 de este 

informe con la siguiente Ejecución: 

 

3.3.3. Ejecución Financiera de los Proyectos de Inversión. 
 

Proyecto de Inversión denominado “Fortalecimiento del Modelo de Apoyo a Alianzas Productivas del 

Sector Agropecuario a Nivel Nacional”, presenta la siguiente información: 

 

Ejecución presupuestal: 

DESCRIPCION APR. VIGENTE CDP COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS 

adquisición de bienes y servicios - 
servicio de acompañamiento 
productivo y empresarial - 
fortalecimiento del modelo de 
apoyo a alianzas productivas del 
sector agropecuario a nivel nacional 

$ 12.354.803.484,00 $ 12.348.720.151,00 $ 12.343.120.151,00 $ 5.087.800.000,00 $ 5.087.800.000,00 $ 5.087.800.000,00 

adquisición de bienes y servicios - 
servicio de información para las 
alianzas productivas - 
fortalecimiento del modelo de 
apoyo a alianzas productivas del 
sector agropecuario a nivel nacional 

$ 3.000.000.000,00 $ 3.000.000.000,00 $ 3.000.000.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 

transferencias corrientes - servicio 
de apoyo financiero para proyectos 
productivos - fortalecimiento del 
modelo de apoyo a alianzas 
productivas del sector agropecuario 
a nivel nacional 

$ 18.145.196.516,00 $ 18.145.196.516,00 $ 18.145.196.516,00 $ 13.145.196.516,00 $ 13.145.196.516,00 $ 13.145.196.516,00 

Total, MADR 33.500.000.000,00  33.493.916.667,00  33.488.316.667,00  18.232.996.516,00  18.232.996.516,00  18.232.996.516,00  

% de Ejecución   99,97% 54,43%  54,43% 

Tabla 15 – Fuente: -elaboración del equipo auditor - Información Suministrada por la Subdirección Financiera de la Entidad. 

 

Con respecto al índices, teniendo en cuenta la información suministrada por la 
Subdirección Financiera es la siguiente: 
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Índices Valor 

CDP/Apropiación Vigente*100 99,97% 

Compromisos/Apropiación Vigente*100 99,97% 

Obligaciones/Apropiación Vigente*100 54,43% 

Obligaciones/Compromisos 54,43% 
                                                        Tabla 16 – Fuente: -elaboración del equipo auditor - Información Suministrada 

                                                        por la Subdirección Financiera de la Entidad. 

 

En resumen, se presentó para la vigencia 2023, una ejecución en la apropiación del 99,97%, 

pero se dejó de ejecutar entre las obligaciones y los compromisos de aproximadamente del 50%, 

lo cual indica una deficiente planeación del proyecto para la vigencia mencionada. 

 

Proyecto de Inversión denominado "Construcción de Capacidades Empresariales Rurales: Confianza 

y Oportunidad a Nivel Nacional", presenta la siguiente información: 

Ejecución presupuestal: 

DESCRIPCION APR. VIGENTE CDP COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS 

Formación de capital social asociativo y 
desarrollo empresarial 

$ 181.880.000,00 $ 181.880.000,00 $ 181.880.000,00 $ 181.880.000,00 $ 181.880.000,00 $ 181.880.000,00 

Gestión del conocimiento, capacidades 
y comunicaciones 

$ 3.246.223.040,00 $ 2.993.938.738,00 $ 2.993.938.738,00 $ 2.993.938.738,00 $ 2.993.938.738,00 $ 2.993.938.738,00 

Coordinación del proyecto $ 1.365.064.862,00 $ 1.314.694.447,55 $ 1.273.803.081,55 $ 1.062.749.401,55 $ 1.052.186.389,55 $ 1.052.186.389,55 

Formación de capital social asociativo y 
desarrollo empresarial 

$ 116.106.832.098,00 $ 116.105.130.665,00 $ 116.105.130.665,00 $ 14.198.820.543,00 $ 14.198.820.543,00 $ 14.198.820.543,00 

Total, MADR 120.900.000.000,00  120.595.643.850,55  120.554.752.484,55  18.437.388.682,55  18.426.825.670,55  18.426.825.670,55  

% de Ejecución     99,71% 15,25%   15,24% 

Tabla 17 – Fuente: -elaboración del equipo auditor - Información Suministrada por la Subdirección Financiera de la Entidad. 

 

Con respecto a los índices, teniendo en cuenta la información suministrada por la 
Subdirección Financiera es la siguiente: 
 

Índices Valor 

CDP/Apropiación Vigente*100 99,74% 

Compromisos/Apropiación Vigente*100 99,71% 

Obligaciones/Apropiación Vigente*100 15,25% 

Obligaciones/Compromisos 15,24% 
                                                             Tabla 18 – Fuente: -elaboración del equipo auditor - Información Suministrada 

                                                             por la Subdirección Financiera de la Entidad. 

 

En resumen, se presentó para la vigencia 2023, una apropiación del 99,74%, pero se dejó de 

ejecutar entre las obligaciones y los compromisos de aproximadamente del 85%, lo cual indica 
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una deficiente planeación del proyecto para la vigencia mencionada, por lo cual la OCI, 

recomienda para los próximos proyectos tener en cuenta los principios de planeación. 

 

Proyecto de Inversión denominado “Construcción y Fortalecimiento de Políticas de Generación de 

Ingresos y Fortalecimiento de las Capacidades Productivas que Permitan el Desarrollo Agropecuario y 

Rural Nacional”, presenta la siguiente Información: 

Ejecución presupuestal: 

DESCRIPCION APR. VIGENTE CDP COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS 

Adquisición de bienes y servicios - documentos 
metodológicos - construcción y fortalecimiento de 
políticas de generación de ingresos y 
fortalecimiento de las capacidades productivas 
que permitan el desarrollo agropecuario y rural 
nacional 

$ 8.100.000.000,00 $ 8.080.793.474,63 $ 7.507.714.971,23 $ 7.007.164.848,23 $ 6.983.596.498,23 $ 6.983.596.498,23 

Adquisición de bienes y servicios - estudios de 
preinversión - construcción y fortalecimiento de 
políticas de generación de ingresos y 
fortalecimiento de las capacidades productivas 
que permitan el desarrollo agropecuario y rural 
nacional 

$ 3.900.000.000,00 $ 3.449.823.855,94 $ 3.330.115.579,14 $ 1.800.791.738,14 $ 1.742.515.945,14 $ 1.742.515.945,14 

Adquisición de bienes y servicios - documentos de 
planeación - construcción y fortalecimiento de 
políticas de generación de ingresos y 
fortalecimiento de las capacidades productivas 
que permitan el desarrollo agropecuario y rural 
nacional 

$ 2.800.000.000,00 $ 2.698.277.649,49 $ 2.529.641.167,49 $ 1.937.668.122,49 $ 1.857.911.287,49 $ 1.857.911.287,49 

Adquisición de bienes y servicios - documentos de 
lineamientos técnicos - construcción y 
fortalecimiento de políticas de generación de 
ingresos y fortalecimiento de las capacidades 
productivas que permitan el desarrollo 
agropecuario y rural nacional 

$ 2.600.000.000,00 $ 2.571.829.399,94 $ 2.512.517.060,14 $ 1.323.396.107,14 $ 1.288.017.203,14 $ 1.288.017.203,14 

Total, MADR 17.400.000.000,00  16.800.724.380,00  15.879.988.778,00  12.069.020.816,00  11.872.040.934,00   11.872.040.934,00  

% de Ejecución     91,26% 69,36%   68,23% 

Tabla 19 – Fuente: -elaboración del equipo auditor - Información Suministrada por la Subdirección Financiera de la Entidad. 

 

Con respecto a los índices, teniendo en cuenta la información suministrada por la 
Subdirección Financiera es la siguiente: 
 

Índices Valor 

CDP/Apropiación Vigente*100 96,55% 

Compromisos/Apropiación Vigente*100 91,26% 

Obligaciones/Apropiación Vigente*100 69,36% 

Obligaciones/Compromisos 68,23% 
                                                             Tabla 20 – Fuente: -elaboración del equipo auditor - Información Suministrada 

                                                             por la Subdirección Financiera de la Entidad. 

 

En resumen, se presentó para la vigencia 2023, una apropiación del 96,55%, pero se dejó de 

ejecutar entre las obligaciones y los compromisos de aproximadamente del 32%, lo cual indica 

una deficiente planeación del proyecto para la vigencia mencionada. 
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Con respecto a la información financiera de los proyectos, se puede resumir de la siguiente 

forma: 
DESCRIPCIÓN APR. VIGENTE CDP COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS 

FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE 
APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL 
SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL 
NACIONAL 

$ 33.500.000.000,00 $ 33.493.916.667,00 $ 33.488.316.667,00 $ 18.232.996.516,00 $ 18.232.996.516,00 $ 18.232.996.516,00 

CONSTRUCCIÓN DE CAPACIDADES 
EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y 
OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL 

$ 120.900.000.000,00 $ 120.595.643.850,55 $ 120.554.752.484,55 $ 18.437.388.682,55 $ 18.426.825.670,55 $ 18.426.825.670,55 

CONSTRUCCIÓN Y FORTALECIMIENTO DE 
POLÍTICAS DE GENERACIÓN DE INGRESOS 
Y FORTALECIMIENTO DE LAS 
CAPACIDADES PRODUCTIVAS QUE 
PERMITAN EL DESARROLLO 
AGROPECUARIO Y RURAL NACIONAL 

$ 17.400.000.000,00 $ 16.800.724.380,00 $ 15.879.988.778,00 $ 12.069.020.816,00 $ 11.872.040.934,00 $ 11.872.040.934,00 

Total, MADR $ 171.800.000.000,00 $ 170.890.284.897,55 $ 169.923.057.929,55 $ 48.739.406.014,55 $ 48.531.863.120,55 $ 48.531.863.120,55 

% de Ejecución     98,91% 28,37%   28,25% 

Tabla 21 – Fuente: -elaboración del equipo auditor - Información Suministrada por la Subdirección Financiera de la Entidad. 

 

Con respecto a los índices, teniendo en cuenta la información suministrada por la 
Subdirección Financiera es la siguiente: 
 

Índices Valor 

CDP/Apropiación Vigente*100 99,47% 

Compromisos/Apropiación Vigente*100 98,91% 

Obligaciones/Apropiación Vigente*100 28,37% 

Obligaciones/Compromisos 28,25% 
                                                             Tabla 22 – Fuente: -elaboración del equipo auditor - Información Suministrada 

                                                             por la Subdirección Financiera de la Entidad. 

 

En resumen, se presentó para la vigencia 2023, una apropiación del 99,4%, pero una ejecución 

desfavorable entre las obligaciones y los compromisos de aproximadamente el 72%, presentado 

una deficiente planeación en los proyectos de inversión para la vigencia 2023 incumpliendo con 

el principio de planeación. 

 

Riesgos Asociados al Producto. 

 

El proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos identificó para este servicio 

y/o producto los siguientes riesgos: 

 

1. “Posibilidad de afectación reputacional por no cubrir o atender las necesidades de la población 

objetivo debido al inadecuado diagnóstico de la necesidad de la población objetivo, en la 

formulación y articulación de la política”. 
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Los controles se relacionan con la adecuada identificación las necesidades, legales, técnicas e 

implícitas presentadas por los diferentes actores del proceso (población objetivo), a través de 

mesas de trabajo y aplicar las actividades definidas en el Manual Formulación de Política y sus 

Instrumentos del Viceministerio de Desarrollo Rural. 

 

Al realizar la verificación por parte del Equipo Auditor para el tema legal, se verificó algunas 

normas publicadas en https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-

Normograma.aspx, las cuales se encontraron actualizadas, es conforme. Aunque se recomienda 

actualizar la caracterización del proceso, con el propósito de que la normativa aplicada al proceso 

este dirigida a este enlace y no se corra el riesgo en la desactualización normativa en alguno de 

los medios. 

 

Igualmente, en la identificación de las necesidades tanto legales, técnicas e implícitas se 

encuentran en los estudios previos de los contratos y convenios suscritos, cuya verificación se 

realizó sobre los contratos/convenios con cargo de los proyectos:   

 

• Alianzas: 610-2023 - Financiera de desarrollo Territorial S A FINDETER. 

• Confianza y Oportunidad: 2022-0489 - Corporación Colombia Internacional CCI, 

344-2023 - Asociación de Jefes Familiares Wayuu de la Zona Norte de la Alta 

Guajira "Wayuu Araurayu", 394-2023 - Asociación de Autoridades Tradicionales 

Wayuu de la Guajira Akalinjirawa, 404-2023 - Asociación de Autoridades 

Tradicionales Wayuu Akatsinja Wakuaipa de Riohacha, 457-2023 - Instituto de 

Investigaciones Ambientales del Pacifico John Von Neumann, 521-2023 - 

Analytica Mse Sas Bic, 535-2023 - Amézquita & Cia S.A.S; 610-2023 - Financiera 

de Desarrollo Territorial S.A. FINDETER. 

• Política: 461-2023 - Servicio Geológico Colombiano., 627-2023 - Asociación 

Proyecto Cultural Afrodescendiente.  

 

La anterior información se encuentra conforme. También se encontró la justificación en los 

proyectos de inversión a cargo del proceso de Capacidades Productivas y Generación de 

Ingresos. 

 

Finalmente se consultó el Manual Formulación de Política y sus Instrumentos del Viceministerio 

de Desarrollo Rural, la versión que actualmente publica es la tercera (3) del 28 julio de 2016, en 

el numeral 2.3 se describen los procedimientos para formular la política. Se recomienda la 

actualización. 

 

https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-Normograma.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-Normograma.aspx
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2. “Posibilidad de afectación reputacional por incumplir las metas establecidas, debido a la 

modificación o ajustes de políticas, obedeciendo a decisiones de la alta gerencia o modificación 

de la apropiación presupuestal.” 

 

El control se relaciona con: “Los profesionales designados, deben revisar y realizar los ajustes y la 

justificación a los programas, plan y proyectos de acuerdo a las directrices impartidas por la alta dirección, 

y recursos disponibles, cada vez que esta considere pertinente”. De acuerdo con la información 

suministrada por la dependencia: “El director y los profesionales delegados por El, revisan las 

propuestas de convenios, contratos, proyectos, susceptibles de aprobación y financiación, que cumplan y 

den respuesta a la población objetivo en el marco de los proyectos de inversión de la Dirección”. 

 

De acuerdo con la evaluación realizada por la OCI, se evidenció que la dependencia, no cumplió 

a cabalidad con las metas propuestas para la vigencia 2023 (Se cumplió con el 85% de dichas 

metas), también se evidencia en la baja ejecución presupuestal entre las operaciones de 

obligaciones y compromisos, el cual correspondió al 28%, lo cual demuestra deficiencia en la 

planeación realizada por la dependencia, en dicho riesgo no se encuentra identificado en las 

causas del riesgo. 

 

La OCI, recomienda la evaluación del riesgo y sus causas y establecer los controles pertinentes 

con el fin que mitiguen el riesgo formulado. 

 

3. “Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dádiva o beneficio a nombre propio o de terceros, con 

el fin de manipular la información de la Política Pública (requisitos técnicos, legales y del cliente)”. 

 

El control se relaciona con: “El director de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos realiza 

la revisión y da visto de aprobación a las propuestas de las políticas, planes y proyectos, estructuradas por 

los profesionales responsables y verifica que los requisitos y especificaciones técnicas, estén acordes con 

las directrices de la alta dirección y la normativa aplicable”. De acuerdo con la información 

suministrada por la dependencia: “El director imparte instrucciones y recomendaciones a los 

profesionales y contratistas de la Dirección, para evitar posibles beneficios (dádivas) frente a los procesos 

de contratación. En el marco de la metodología del proyecto Construyendo Capacidades Empresariales 

Rurales Confianza y Oportunidad - El Campo Emprende, para el proceso de priorización de grupos para 

la cofinanciación existe un comité colegiado en el que participan las entidades territoriales con voz y voto 

conformado por 6 jurados denominado "Comité de Evaluación y Asignación de Recursos" CLEAR, en este 

comité cada jurado cuenta con un voto, en este caso el MADR solo tiene un voto, por lo que la elección de 

estos grupos no queda en manos de una única institución si no de todas aquellas que participan del 

CLEAR. Así mismo el proyecto diseñó una pieza grafica de la política anticorrupción del proyecto, la cual 

es socializada a los beneficiarios del proyecto en todas las instancias adelantadas con los grupos 

asociativos. Ver evidencias de los CLEAR y pieza gráfica anticorrupción.”. 
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Al analizar las evidencias suministradas se encuentra una pieza gráfica política anticorrupción, 

es una evidencia más de un riesgo de fraude. En la definición de la política de Riesgo del MADR 

para Fraude "Acción de engaño intencional, que un servidor público o particular con funciones, públicas, 

realiza con el propósito de conseguir un beneficio o ventaja ilegal para sí mismo o para un tercero". La 

OCI, recomiende evaluar el riesgo y establecer los riesgos que correspondan. Se evaluaron las 

demás evidencias están conforme. 

 

En respuesta a la Observación de dependencia informa: “Se acoge la observación y se procederá a 

revisar con el grupo SIG, el control definido y las acciones adicionales en caso de desviación. Si bien desde 

la Dirección se realizan recomendaciones para evitar riesgos de corrupción, estás se hacen en reuniones 

de la dirección y su equipo de trabajo (comunicación verbal). Se adjuntan EP, donde el director da el Vo.Bo. 

(firma), para iniciar el trámite de contratación encaminadas a cumplir con los objetivos de la Dirección”. No 

se materializó el Riesgo. Está Conforme. 

 

En Conclusión, de acuerdo con los resultados de la evaluación, el proceso de Capacidades 

Productivas y Generación de Ingresos está cumpliendo con el servicio y/o producto relacionado 

en la caracterización, con la incidencia de debilidad en la planeación de la ejecución financiera 

que para el año 2023 fue de aproximadamente un 28% y la falta de identificación de todas las 

causas que pueden afectar al riesgo con el fin de mitigarlo. 

 

3.3.4. Convenios y/o Contratos, Bienes y/o Servicios dirigidos 

al fortalecimiento de Capacidades Productivas y 

Generación de Ingresos entregados a través de los 

mecanismos definidos. Respuesta a PQRDS. 
 

Para el Desarrollo de los Producto/Servicio, el Proceso suscribió Convenios y Contratos descritos 

en el contexto para cada uno de los proyectos de inversión. 

 

El equipo auditor, tomó una muestra de los Convenios y Contratos de acuerdo con la relación 

discriminada en el contexto de este informe y procedió a revisión de los documentos publicados 

en el SECOP II, en los cuales, encontró falencias en la publicación de algunos documentos, pero 

en el proceso de retroalimentación de la información con la dependencia procedió a subsanarlos, 

dicha discriminación se encuentra en los papeles de trabajo. 

 

La OCI, recomienda que periódicamente se publiquen los documentos en el SECOP II en los 

tiempos adecuados, y se realicen los respectivos seguimientos con el propósito de cumplir como 

la normativa al respecto.  
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El proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos identificó para este servicio 

y/o producto los siguientes riesgos: 

 

Alianzas Productivas. 

 

1. “Posibilidad de afectación reputacional por la Inoportunidad en la contratación del Equipo 

Implementador del proyecto (EIP), debido a demoras en la asignación de las partidas 

presupuestales”. 

 

El control se relaciona con: “El director (a) de Capacidades Productivas y Generación de 

Ingresos debe generar y mantener la estructura operativa permanente de un Equipo 

Implementador del Proyecto - EIP, con el fin de cumplir con los tiempos establecidos para la 

ejecución y hacerle seguimiento a las mismas”. De acuerdo con la información suministrada 

por la dependencia: “La coordinación del Programa Alianzas Productivas junto con el EIP, realiza 

reuniones de seguimiento al proyecto para detectar falencias en la implementación del mismo”. 

 

Al analizar el riesgo y el control establecido, este no mitiga el riesgo de “Posibilidad de 

afectación reputacional por la Inoportunidad en la contratación del Equipo Implementador del 

proyecto (EIP),”. Los Controles deben mitigar la demora en la asignación de las partidas 

presupuestales.  

 

En respuesta a la Observación de las OCI, la dependencia informa que: “Se acoge la 

observación y se informa que para la vigencia 2024, se actualizó el riesgo y su control.  Igualmente, 

se ajustan las evidencias, donde se puede verificar que en el marco de las Comisión Intersectorial 

Nacional-CIN, se verifica y aprueba el presupuesto del proyecto para la vigencia 2023 y la 

contratación del EIP”. 

 

De acuerdo con las evidencias suministradas, es Conforme. La OCI, recomienda la 

evaluación de Control y establecer controles que mitiguen el riesgo. 

 

2. “Posibilidad de afectación económica por retraso en el giro oportuno de los recursos para el 

cumplimiento de las metas propuestas, en cada vigencia, debido a la Inoportunidad en la 

asignación de recursos para cumplir con las metas definidas en el Proyecto”. 

 

El control se relaciona con: “El Equipo Implementador del Proyecto en conjunto con la Dirección 

de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos realizará seguimiento a los procesos y 

cuellos de botella detectados en el encargo fiduciario”. De acuerdo con la información 

suministrada por la dependencia: “La coordinación del Programa Alianzas Productivas junto 
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con el EIP, realiza reuniones de seguimiento al proyecto para detectar falencias en la 

implementación del mismo”. 

 

Al analizar la información y de acuerdo con la evaluación no se cumplió con el 100% de 

las metas establecidas de acuerdo con la evaluación realizado por la OCI de la 

dependencia para la vigencia 2023 que fue del 85%, igualmente, la ejecución de las 

obligaciones frente a los compromisos para el proyecto de inversión es aproximadamente 

del 55%, debido a una deficiente planeación, la cual, no se encuentra identificada en las 

causas del riesgo, para la cual la OCI recomienda la evaluación del riesgo y la 

identificación de todas las causas del este.    

 

En respuesta a la Observación de las OCI, la dependencia informa que: “En las evidencias, 

se tienen las comunicaciones, reportes de seguimiento (al encargo fiduciario), listas de asistencia, 

entre otros. Se informa que la meta inconclusa que se menciona en la observación está 

relacionada con el fortalecimiento productivo y empresarial a 290 Unidades productivas, sin 

embargo, es de manifestar que la Dirección formalizó el Contrato Interadministrativo No. MADR-

610-2023 celebrado entre la Financiera de Desarrollo Territorial Findeter y el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Territorial, con el cual se apoyará la implementación de la estrategia de 

comercialización y seguimiento al proceso organizacional de 290 Organizaciones de Pequeños 

Productores Rurales intervenidas por el Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas - (PAAP). Que, si 

bien no se logró la meta total en la vigencia 2023, esta se está desarrollando en la presente 

vigencia (2024)”. 

 

De acuerdo con las evidencias suministradas por la dependencia, se encuentran acordes, 

pero, no fueron efectivas porque se materializó el riesgo, aun este riego no tiene 

identificado la causal de deficiencia en la planeación.  La OCI, recomienda el 

establecimiento de acciones de contingencia debido a la materialización del Riesgo, 

igualmente la evaluación del riesgo con sus causas con el propósito de establecer los 

controles necesarios para mitigar el riesgo y que estos controles sean efectivos. 

 

3. “Posibilidad de afectación económica por demoras en la ejecución de los recursos de las alianzas 

productivas; debido al retraso en el giro oportuno de los cofinanciadores y dificultades en la 

implementación de los procesos fiduciarios” 

 

El control se relaciona con: “El Equipo Implementador del Proyecto en conjunto con la Dirección 

de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos realizará seguimiento a los procesos y 

cuellos de botella detectados en el encargo fiduciario”. De acuerdo con la información 

suministrada por la dependencia: “La coordinación del Programa Alianzas Productivas junto 

con el EIP, realiza reuniones de seguimiento al proyecto para detectar falencias en la 

implementación del mismo”. 
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Al analizar la información de la ejecución de las obligaciones frente a los compromisos 

para el proyecto de inversión es aproximadamente del 55%, debido a una deficiente 

planeación, aunque en las causas del riesgo no se encuentran identificado. Razón por la 

cual se materializó el mencionado riesgo. Igualmente, al analizar el riesgo, se 

identificados dos causas, la segunda causa es muy amplia, se debe definir cuáles son las 

dificultades en la implementación del riesgo para establecer sus controles. 

 

En respuesta a la Observación de las OCI, la dependencia informa que: “Este riesgo está 

relacionado con el anterior dado que si no se da el giro oportuno habrá demoras en la ejecución 

de los recursos. Por tanto, el control está en función de realizar reuniones de seguimiento para 

detectar falencias en la implementación del proyecto, es decir está relacionado con las evidencias 

del numeral anterior y que corresponden a reuniones a seguimiento y riesgos de las obligaciones 

del contrato, seguimiento a las partidas presupuestales, entre otros. Se informa que para la 

vigencia 2024, se actualizó el riesgo y su control”. 

 

De acuerdo con las evidencias suministradas por la dependencia, se encuentran acordes, 

pero no efectivas porque se materializó el riesgo, aunque en las causas no se encuentra 

identificado en tema de una inadecuada planeación.  

 

La OCI, recomienda el establecimiento de acciones de contingencia debido a la 

materialización del Riesgo, igualmente la evaluación del riesgo con sus causas con el 

propósito de establecer los controles necesarios para mitigar el riesgo y que estos 

controles sean efectivos. 

 

4. “Posibilidad de afectación reputacional por Insuficiente equipo humano en territorio para la 

ejecución de los componentes del proyecto, debido a la baja demanda de candidatos idóneos que 

se presentan a las convocatorias ofertadas en las zonas priorizadas por el proyecto”. 

 

El control se relaciona con: “El director y profesionales designados, analizan las necesidades y 

realizan el proceso de selección acorde con el manual operativo en lo referente al recurso humano 

requerido para el Proyecto. (Coordinadores, Promotores y Talentos Locales”. De acuerdo con la 

información suministrada por la dependencia: “El director junto con la Coordinación del 

proyecto determinan los profesionales y técnicos requeridos para la ejecución del proyecto”. 

 

Al analizar el riesgo y el control establecido, este no mitiga el riesgo de “Posibilidad de 

afectación reputacional por Insuficiente equipo humano en territorio para la ejecución de los 

componentes del proyecto,”. Los Controles deben mitigar la baja demanda de candidatos 

idóneos que se presentan a las convocatorias.  
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En respuesta a la Observación de las OCI, la dependencia informa que: “Se informa que 

para la vigencia 2024, se actualizó el riesgo y su control. Para la vigencia 2023, como se trabajó 

en municipios donde ya el proyecto había intervenido o cercanos a municipios ya intervenidos, 

para la contratación del Personal en Territorio se continuó con el equipo técnico local que tenía 

experiencia en la implementación del proyecto, es decir que ya habían participado en 

convocatorias previas. No se materializó el riesgo porque se contó con personal suficiente e idóneo 

en territorio.”. 

 

De acuerdo con las evidencias suministradas por la dependencia, no se presentó el 

riesgo.  La OCI, recomienda la evaluación del Control con el fin de que mitigue el riesgo. 

 

Construcción de Capacidades Empresariales 

 

5. “Posibilidad de afectación reputacional por Insuficiente equipo humano en territorio para la 

ejecución de los componentes del proyecto, debido a la baja demanda de candidatos idóneos que 

se presentan a las convocatorias ofertadas en las zonas priorizadas por el proyecto”. 

 

El control se relaciona con: “El director y profesionales designados, analizan las necesidades y 

realizan el proceso de selección acorde con el manual operativo en lo referente al recurso humano 

requerido para el Proyecto. (Coordinadores, Promotores y Talentos Locales)”. De acuerdo con 

la información suministrada por la dependencia: “El director junto con la Coordinación del 

proyecto determinan los profesionales y técnicos requeridos para la ejecución del proyecto”. 

 

Al analizar el riesgo y el control establecido, este no mitiga el riesgo de “Posibilidad de 

afectación reputacional por Insuficiente equipo humano en territorio para la ejecución de los 

componentes del proyecto”. Los Controles deben mitigar la baja demanda de candidatos 

idóneos que se presentan a las convocatorias en las zonas Priorizadas.  

 

En respuesta a la Observación de las OCI, la dependencia informa que: “Se informa que 

para la vigencia 2024, se actualizó el riesgo y su control. Para la vigencia 2023, como se trabajó 

en municipios donde ya el proyecto había intervenido o cercanos a municipios ya intervenidos, 

para la contratación del Personal en Territorio se continuó con el equipo técnico local que tenía 

experiencia en la implementación del proyecto, es decir que ya habían participado en 

convocatorias previas. No se materializó el riesgo porque se contó con personal suficiente e idóneo 

en territorio”. 

 

De acuerdo con las evidencias suministradas por la dependencia, no se presentó el 

riesgo.  La OCI, recomienda la evaluación del Control con el fin de que mitigue el riesgo. 
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6. “Posibilidad de afectación económica por Inadecuada gestión y administración de los recursos 

asignados para la ejecución de los Planes de Negocio, debido a la desviación y/o perdida de los 

recursos”. 

 

El control se relaciona con: “El director, coordinador y profesionales designados, realizan 

seguimiento permanente y mensual a la ejecución de los Planes de Negocio de los Grupos 

Asociativos”. De acuerdo con la información suministrada por la dependencia: “La 

Coordinación del proyecto junto son los profesionales que se deleguen, realizan seguimiento a las 

UT,”. 

 

Al analizar la información de la ejecución de las obligaciones frente a los compromisos 

para el proyecto de inversión de Confianza y Oportunidad es aproximadamente del 15% 

para la vigencia 2023, debido a una inadecuada planeación. Razón por la cual se 

materializó el mencionado riesgo, con la incidencia que no se encuentra identificada la 

causa de la deficiencia en la planeación.  

 

En respuesta a la Observación de las OCI falta de información para el análisis, la 

dependencia informa que: “Se adjuntan informes de seguimiento a los planes de negocio, sin 

embargo, se explica que hay tres mecanismos para proteger los recursos, así: 1) el giro de los 

recursos se asegura con pólizas de cumplimiento.  2) el seguimiento realizado por el equipo 

territorial quienes hacen las veces de supervisores de los recursos en territorio. 3,) La obligación 

de los grupos de presentarse ante los Comités locales de evaluación y asignación CLEAR de 

contraloría social, que es el espacio donde los grupos presentan las pruebas en que han gastado 

los recursos y una documentación que consiste en : un informe de supervisión, una matriz de 

legalización que viene firmada por el contador del grupo, el representante del grupo, y el promotor 

que actúa como supervisor, y los soportes de gasto que son las facturas o cuentas de cobro que 

son todos aquellos elementos que se compraron con los recursos girados.”. 

 

De acuerdo con las evidencias suministradas por la dependencia, se encuentran acordes, 

pero no fueron efectivas porque se materializó el riesgo, aunque no se encuentra en las 

causas la deficiencia en la planeación.   

 

La OCI, recomienda el establecimiento de acciones de contingencia debido a la 

materialización del Riesgo, igualmente la evaluación del riesgo con sus causas con el 

propósito de establecer los controles necesarios para mitigar el riesgo y que estos 

controles sean efectivos. 

 

En Conclusión, de acuerdo con los resultados de la evaluación, el proceso de Capacidades 

Productivas y Generación de Ingresos está cumpliendo con el servicio y/o producto relacionado 
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en la caracterización, con la incidencia de debilidad en la planeación de la ejecución financiera 

que para el año 2023, que para todos los proyectos de inversión correspondió aproximadamente 

del 28% en cuando las obligaciones versus los compromisos. 

 

3.3.5. Divulgación de la oferta vigente. Términos de Referencia 

de las convocatorias. Informes de Ejecución. Informes 

de Supervisión. Informes de evaluación de la política. 
 

Respuesta de la Dirección a solicitud de la OCI: “Como no hubo convocatorias para el 2023, no se 

realizó difusión de la oferta 2023, lo que se publicó en 2023 fue la difusión de los resultados del proyecto 

Campo Emprende”. Y “En el caso particular del proyecto Campo Emprende, la convocatoria se aperturó 

en la vigencia 2022, sin embargo, por la metodología de este proyecto el acompañamiento a los grupos 

de dicha convocatoria finalizó en diciembre de 2023, en este sentido el proyecto con recursos de la vigencia 

2023 desarrollo una actividad denominada Escuela para el intercambio de saberes para el desarrollo Rural, 

que cubrió a los beneficiarios de la convocatoria 2022”; “Se envía informe de evaluación de resultados del 

Proyecto Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad “El Campo 

Emprende”. 

 

En la evidencia suministrada se encuentra documento denominado "Términos de referencia de la 

convocatoria para la conformación de un banco de propuestas para la cofinanciación de planes de negocio 

de emprendimientos productivos asociativos rurales en el marco del acuerdo de cooperación ECOPETROL 

- MADR- vigencia 2022" que tiene por objetivo "Invitar a la población descrita en el punto 2 de los 

presentes Términos de Referencia, residentes en los treinta y tres (33) municipios a intervenir por el 

Proyecto “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad relacionados en 

el Anexo No. 1, Municipios priorizados, para que manifiesten su interés en participar en la estructuración, 

presentación, e implementación de Planes de Negocio a través del mecanismo de cofinanciación ofrecido 

por el Proyecto”.  

 

Igualmente, En el archivo adjunto se encuentra documento de: "Evaluación de resultados del 

Proyecto Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad “El Campo 

Emprende” Convocatoria 2020-2022 Contrato 521 del 2023". Se destacan los siguientes aspectos: 

Evaluación: "según criterios principales (pertinencia, eficacia, impacto, eficiencia, sostenibilidad): 

 

1. Pertinencia "la respuesta positiva y unánime de los beneficiarios respalda la pertinencia del 

Proyecto, sugiriendo que las estrategias implementadas son afines con los objetivos buscados. La 

adecuada categorización de beneficiarios y la inclusión de enfoques diferenciados refuerzan la 

pertinencia del proyecto para abordar de manera específica las necesidades de las mujeres y la 

juventud rurales". 
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2. Eficacia "todas las respuestas concuerdan en que la intervención ha sido efectiva para elevar las 

condiciones de vida de las familias rurales. Este resultado positivo sugiere que el proyecto ha 

logrado satisfacer las expectativas y necesidades básicas de las familias rurales beneficiadas" 

3. Impacto "Se destacan mejoras significativas en aspectos clave como la calidad de vida de los 

beneficiarios, en sus capacidades asociativas, productivas, comerciales, financieras y manejo 

ambiental. Esto en los niveles de mejoras individuales y colectivas. No obstante, se reconoce la 

presencia de factores externos que podrían amenazar estos impactos positivos, con especial a las 

dinámicas del mercado que afectan algunos de los productos y servicios generados por los 

beneficiarios, así como las posibles repercusiones del cambio climático en los emprendimientos 

agropecuarios" 

4. Eficiencia "los recursos proporcionados fueron adecuados para alcanzar los objetivos establecidos. 

Así mismo hubo expresión mayoritaria sobre que hubo el mayor aprovechamiento de los recursos 

proporcionados, con todo y que algunos actores consideraron bajo el montón de la cofinanciación". 

5. Sostenibilidad "la mejora en la comercialización y la formación de alianzas estratégicas son 

identificadas como aspectos fundamentales para garantizar la sostenibilidad económica de los 

emprendimientos locales. En este sentido, sugieren extender el respaldo técnico y financiero más 

allá del cierre oficial del proyecto, con el objetivo de mitigar posibles percepciones de desprotección 

entre los beneficiarios".  

 

En cuanto a los informes de supervisión se tomó una muestra de los contratos y Convenios 

suscritos y se encuentran publicados en el SECOP II, y con incidencia Conforme. También 

cuenta con los informes de ejecución, y cuando corresponde a los términos de referencia de la 

convocatoria. 

 

La OCI realizó observación de la falta de evidencia de los demás programas o proyectos, la 

dependencia informa que: “La dirección contó en la vigencia 2023 con dos proyectos de inversión 

dirigidos a beneficiar los pequeños productores rurales y la población en situación de pobreza y pobreza 

extrema, si bien la información que se reportó inicialmente fue para el proyecto Construyendo Capacidades 

Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad “El Campo Emprende, en el marco del proyecto  

FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL SECTOR 

AGROPECUARIO A NIVEL NACIONAL, tampoco se aperturó convocatoria durante la vigencia 2023 por 

lo que se publicaron términos de referencia de convocatoria o invitación a presentar proyectos, así como 

tampoco se contempló en la planeación para la vigencia realizar evaluación de este proyecto”. 

 

En Conclusión, de acuerdo con los resultados de la evaluación, el proceso de Capacidades 

Productivas y Generación de Ingresos está cumpliendo con el servicio y/o producto relacionado 

en la caracterización. 
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3.3.6. Información. 
 

Respuesta a la Dirección a la Solicitud de Información de la OCI: “La información sobre los 

programas que ejecuta la Dirección, se recopila en un archivo Excel, esta información corresponde a los 

usuarios (familias, personas, grupos) beneficiados con la ejecución de los proyectos y/o programas de la 

Dirección. Para la vigencia 2023 se envía la información de los beneficiarios de la convocatoria 2022 en el 

marco del proyecto Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad “El 

Campo Emprende” y que fueron beneficiados durante la vigencia 2023.Aquí se entregan los resultados 

consolidados con corte al 31 de diciembre de 2023, sin embargo, se hace la claridad que en la medida que 

se requiere de información esta se suministra a quién corresponda y con la periodicidad requerida”. 

 

Se adjunta archivo Excel con información de del proyecto Construyendo Capacidades 

Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad “El Campo Emprende”. Este archivo cuenta con 

422 registros, presenta clasificación de Categoría, con los siguientes registros de producto: 242 

generales, 46 jóvenes rurales y 134 de Mujer Rural. En estado, se encuentra la siguiente 

información: Con Cofinanciados 401, proceso de Incumplimiento 9, Terminación Anticipada 12. 

Con respecto a las líneas productivas, presenta la siguiente información, Adecuación o 

transformación primaria 31, Negocios verdes 18, otros servicios rurales 105, producción 

agropecuaria 240, Producción y comercialización de artesanías 16 y servicios de turismo 12; 

Hace falta información con respecto a los demás programas o proyectos de inversión. 

 

El proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos identificó para este servicio 

y/o producto el siguiente riesgo: 

 

1. “Posibilidad de afectación reputacional por Inexactitud en el reporte de información por parte de la 

dependencia, debido a la falta de mecanismos adecuados para la recolección y actualización de 

información”. 

 

El control se relaciona con: “El director de Capacidades Productivas realiza gestión de 

información (reporte y generación de informes) que sean necesarios para procesos internos y las 

partes interesadas”. De acuerdo con la información suministrada por la dependencia: “El 

director y los profesionales delegados, consolidan y revisan la información estadística (usuarios, 

indicadores, metas, entre otros), que se reporta ya sea interna o externa, para entes de control u 

otras entidades de orden nacional que requieren la información que se genera en la dirección, 

producto de la ejecución e implementación de los convenios, proyectos y programas”.  Al analizar 

el riesgo y el control establecido, este no mitiga el riesgo de “Posibilidad de afectación 

reputacional por incumplir las metas establecidas”. Los Controles deben mitigar la falta de 

mecanismos adecuados para la recolección y actualización de la información, de acuerdo 
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con las evidencias suministradas por en la dependencia no se materializó el riesgo. Es 

conforme. 

 

La OCI, recomienda la evaluación del control establecido y establecer controles que 

mitiguen el riesgo. Igualmente, la respuesta de la dependencia a la observación OCI, 

informa que “Se acoge la observación y se procederá a revisar con el grupo SIG, el control 

definido y las acciones adicionales en caso de desviación. Igualmente se informa que no se 

materializó el riesgo, dado que siempre que se realizan reportes la información se verifica entre el 

profesional y el director. Se adjuntan correos e información interna y externa enviada”. 

 

Igualmente, con la revisión de los indicadores del proyecto de inversión “Construcción de 

Capacidades Empresariales: Confianza y Oportunidad a Nivel Nacional”, encontró debilidad en 

las estadísticas de las bases de datos en Excel o la falta de ellas debido a que dicha información 

se encuentran en las instalaciones de CII como operador, y de acuerdo con la dependencia es 

de difícil acceso, razón por la cual, se presenta una No Conformidad y la materialización del 

riesgo “Posibilidad de afectación reputacional por Inexactitud en el reporte de información por parte de la 

dependencia, debido a la falta de mecanismos adecuados para la recolección y actualización de 

información”. 

 

En Conclusión, de acuerdo con los resultados de la evaluación, el proceso de Capacidades 

Productivas y Generación de Ingresos presenta una No Conformidad y la materialización de un 

riesgo, del servicio y/o producto relacionado en la caracterización de información. 

 

3.3.7. Reporte Plan de Acción del Proceso CPI. Reporte de 

Avance de los Indicadores del Proceso CPI. 
 

De acuerdo con la información suministrada por el proceso, el equipo auditor constató que realizó 

los respectivos reportes ante la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva de la Información 

de los Indicadores del Plan Anual de Acción del MADR, y de los indicadores del Proceso. 

 

Adicionalmente en la página web de la entidad se encuentra publicado el documento denominado 

“Informe_Seguimiento_Evaluación_Plan_de_Acción_Institucional_2023_Septiembre30.pdf”, y aun no se 

encuentra el análisis correspondiente al último trimestre de 2023. Además, la Oficina de Control 

Interno realizó evaluación por dependencias con corte a diciembre de 2023, con un cumplimiento 

del 85% en las metas establecidas de acuerdo con la información suministrada por la 

dependencia. 
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Por último, el análisis de los indicadores del proceso se realizó en el numeral 3.5 de evaluación 

de los Indicadores del proceso de este informe. 

 

3.3.8. Planes de mejora para el proceso. 
 

El proceso de Capacidades Productivos y Generación de Ingresos actualmente presenta Planes 

de Acciones Preventivas, Correctivas y de Mejora: 

 

De acuerdo con informe publicado en la web institucional y denominación del archivo Excel: 

“Matriz_Control_y_Seguimiento_General_I_Trimestre_2024.xlsx”, presenta la siguiente información 

estadística: 

 

Tipo de Auditoria Planes Actividades 

A. Calidad 1 5 

Auditoria 5 23 

seguimiento 3 8 

Total, de Planes 9 36 
                                                                           Tabla 23 – Fuente: -elaboración del equipo auditor – Información 

                                                                           tomada de la publicación en la página Web de la Entidad. 

 

De los 9 planes presentados por la dependencia, se encuentran cerrados por efectividad la 

siguiente relación: 

Tipo de Auditoria Planes Actividades 

A. Calidad 1 5 

Auditoria 2 9 

seguimiento 1 2 

Total, de Planes 4 16 
                                                                           Tabla 24 – Fuente: -elaboración del equipo auditor – Información 

                                                                           tomada de la publicación en la página Web de la Entidad. 

 

 Planes por cerrar efectividad, se cuenta con la siguiente información: 

Tipo de Auditoria Planes Actividades 

Auditoria 1 6 

seguimiento 1 5 

Total, de Planes 2 11 
                                                                           Tabla 25 – Fuente: -elaboración del equipo auditor – Información 

                                                                           tomada de la publicación en la página Web de la Entidad. 
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Planes con actividades cerradas y Pendientes: 

 Tipo de Auditoria Planes Actividades 
Actividades 

Cerradas 
Actividades 
Pendientes 

Auditoria 2 7 5 2 

seguimiento 1 1 0 1 

Total, de Planes 3 8 5 3 
                                           Tabla 26 – Fuente: -elaboración del equipo auditor – Información tomada de la publicación 

                                           en la página Web de la Entidad. 

 

Las actividades pendientes de ejecución dos se encuentran vencidas: una para el 15 de 

diciembre de 2021 y la otra para el 31 de diciembre de 2023. La última tiene fecha de 

cumplimiento para el para el año 2026. 

 

Se recomienda al proceso de Gestión de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos, 

dar estricto cumplimiento a las Acciones previstas en los Planes de Mejoramiento en los tiempos 

planeados. La evaluación de efectividad de las acciones se realiza en el apartado 7. - Evaluar 

las acciones correctivas resultado de las auditorías internas y externas (en el caso de existan) 

vigencia 2023. 

 

En Conclusión, de acuerdo con los resultados de la evaluación, el proceso de Capacidades 

Productivas y Generación de Ingresos está dando, cumpliendo con el servicio y/o producto 

relacionado en la caracterización. 

 

3.4. Evaluar el Proyecto de Inversión- "Construcción de 

Capacidades Empresariales: Confianza y Oportunidad a 

nivel Nacional" 
 

3.4.1. Evaluar el estado de ejecución del proyecto de inversión. 

 

Estado de ejecución del proyecto entre 2019 y 2023 – Productos e Indicadores. El equipo auditor 

procedió con la revisión de la ejecución del Proyecto durante la vigencia de 2019-2023: 

 

Proyecto de Inversión presenta la siguiente ejecución Financiera e Indicadores de acuerdo con 

los registros de SPI a diciembre de 2023 
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Tabla 27 – Fuente: - Información publicada en la Web – Sistema de Información SPI – Planeación Nacional. 

 

Esquema Financiero 

OBJETIVO 
ESPECÍFICO  

Producto 

Presupuesto del Proyecto 

Costo Proyectado 
2019 2020 2021 2022 2023 

Apoyar el 
desarrollo de 
iniciativas 
productivas de las 
familias rurales en 
pobreza extrema. 

Servicio de apoyo financiero 
para proyectos productivos. 

33.935.605.600    28.032.000.000  21.898.000.000    25.434.108.000    116.106.832.098    225.406.545.698    

Servicios de 
acompañamiento productivo 
y empresarial. 

11.679.163.781    14.676.107.326  18.344.997.008    9.683.347.000    1.546.944.862    55.930.559.977    

Mejorar las 
condiciones de 
inclusión 
financiera.  

Servicios de educación 
informal en temas 
administrativos y de gestión 
financiera a pequeños 
productores. 

887.063.504    1.442.000.000  1.476.960.000    150.000.000    -      3.956.023.504    

Servicios de apoyo 
financiero para la inclusión 
financiera. 

622.990.432    1.280.965.690  2.056.200.000    391.545.000     -      4.351.701.122    

Fortalecer el nivel 
de desarrollo de 
capacidades 
locales y gestión 
de conocimiento. 

Servicios de fortalecimiento 
de capacidades locales. 

604.559.200    1.305.926.984  3.035.738.282    1.341.000.000    3.246.223.040    9.533.447.506    

Total, Proyecto 47.729.382.517    46.737.000.000    46.811.895.290    37.000.000.000    120.900.000.000    299.178.277.807    

Tabla 28 – Fuente: - información tomada de las fichas de Inversión Suministradas por la Dirección de Capacidades y Generación de 

Ingresos. 

 

Ejecución Presupuestal del Proyecto, presenta la siguiente información: 

OBJETIVO 
ESPECÍFICO  

Producto 

Ejecución Presupuestal 

Ejecución 

Evaluación Presupuestal 

Ejecución 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

Apoyar el 
desarrollo de 
iniciativas 
productivas 
de las 
familias 
rurales en 
pobreza 
extrema. 

Servicio de 
apoyo financiero 
para proyectos 
productivos. 

33.935.605.600    28.032.000.000    21.898.000.000    26.037.587.531    116.105.130.666    226.008.323.797  100% 100% 100% 102% 100% 100,27% 

Servicios de 
acompañamiento 
productivo y 
empresarial. 

11.679.163.781    14.676.107.326    18.344.997.008    8.363.347.000    1.455.683.081     54.519.298.196  100% 100% 100% 86% 94% 97,48% 
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OBJETIVO 
ESPECÍFICO  

Producto 

Ejecución Presupuestal 

Ejecución 

Evaluación Presupuestal 

Ejecución 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

Mejorar las 
condiciones 
de inclusión 
financiera.  

Servicios de 
educación 
informal en 
temas 
administrativos y 
de gestión 
financiera a 
pequeños 
productores. 

887.063.504    1.442.000.000    1.476.960.000    150.000.000     -       3.956.023.504  100% 100% 100% 100%   100,00% 

Servicios de 
apoyo financiero 
para la inclusión 
financiera. 

 622.990.432    1.280.965.690    2.056.200.000     391.545.000     -       4.351.701.122  100% 100% 100% 100%   100,00% 

Fortalecer el 
nivel de 
desarrollo de 
capacidades 
locales y 
gestión de 
conocimiento. 

Servicios de 
fortalecimiento 
de capacidades 
locales. 

604.559.200     1.305.926.984     3.035.738.282     1.341.000.000     2.993.938.738     9.281.163.204  100% 100% 100% 100% 92% 97,35% 

Total, Proyecto 47.729.382.517    46.737.000.000    46.811.895.290    36.283.479.531    120.554.752.485    298.116.509.823    100,00% 100,00% 100,00% 98,06% 99,71% 99,65% 

 Tabla 29 – Fuente: - información Suministradas por la Dirección de Capacidades y Generación de Ingresos, para su evaluación 

 

Como se puede observar en la tabla no. 29, la evaluación presupuestal durante la vigencia del 

Convenio 2019-2020, presenta una ejecución presupuestal del 99,65%, la cual, se comparó con 

la información reportada por la Subdirección Financiera de la entidad, la cual se encuentra 

acorde. Igualmente, está conforme con la información publicada en el SPI. 

 

3.4.2. Evaluar el cumplimiento de objetivos del proyecto. 

El equipo auditor procedió con la revisión de la ejecución del Proyecto durante la vigencia de 

2019-2023 a través de las metas del Proyecto, la relación de estas metas se tomó, de los archivos 

en Excel de la cadena de valor para cada una de las vigencias, suministrada por la Dirección de 

Capacidades Productivas y Generación de Ingresos, las cuales se relacionan a continuación: 

 

OBJETIVO 
ESPECÍFICO  

Producto 
Unidad de 

Medida 
Indicador 

Meta Meta Propuesta 

Horizonte Discriminación 

2019 2020 2021 2022 2023 

General Discriminada General Discriminada General Discriminada General Discriminada General 

Apoyar el 
desarrollo de 
iniciativas 
productivas 
de las 
familias 
rurales en 
pobreza 
extrema. 

Servicio de 
apoyo financiero 
para proyectos 
productivos. 

Número  

Proyectos 
productivos 
cofinanciados 

 7.164  

 Grupos 
Cofinanciados  

 1.730    

            654    

           
2.586  

        1.096  

        
1.747    

         1.618    

             
921    

            363    

           
180    

 Elaboración 
de Planes de 
Negocio  

            933            1.354                 -                    30    

 Estudios 
Técnicos  

                  528    

 Grupo 
Jóvenes  

             143                136              129                    -      

Familias 
beneficiarias 

      
35.051  

  
           

8.481    
  

         
13.216    

  
       

9.427    
  

        
3.927    

    

Servicios de 
acompañamiento 
productivo y 
empresarial. 

Unidades 
productivas 
beneficiadas 

Municipios 
con Unidades 
productivas 
beneficiadas 

           
492  

  
                

96    
  

              
165    

  
            

165    
  

              
33    

  
            

33    
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OBJETIVO 
ESPECÍFICO  

Producto 
Unidad de 

Medida 
Indicador 

Meta Meta Propuesta 

Horizonte Discriminación 

2019 2020 2021 2022 2023 

General Discriminada General Discriminada General Discriminada General Discriminada General 

Mejorar las 
condiciones 
de inclusión 
financiera.  

Servicios de 
educación 
informal en 
temas 
administrativos y 
de gestión 
financiera a 
pequeños 
productores. 

Número 
Formas 
organizativas 
capacitadas 

        
3.022  

  
             

440    
  

               
720  

           
952    

  
             

910    
  

              
-      

Servicios de 
apoyo financiero 
para la inclusión 
financiera. 

Número 
Familias 
beneficiarias 

      
21.586  

 Familias  
           

4.010    

  
         

3.975    

      3.718    
       

10.991    

      10.364    
         

2.610    

         2.610    
              
-       Grupos             257               627                363    

Fortalecer el 
nivel de 
desarrollo de 
capacidades 
locales y 
gestión de 
conocimiento. 

Servicios de 
fortalecimiento 
de capacidades 
locales. 

Número 
Grupos 
Fortalecidos 

        
7.644  

 Personas 
Capacitadas - 
Formación de 
Capacidades  

           
2.517    

             241    

         
2.900    

          165    

        
1.620    

           220    

            
406    

              66    

           
201     Gestión de 

Información  
             52                150                  40    

Grupos 
Fortalecidos - 
Conocimientos 

        2.276         2.683            1.250                300    

Tabla 30 – Fuente: - Elaboración equipo auditor - información suministrada por la Dicción de Capacidades Productivas y Generación – 

Exel cada de valor para cada vigencia. 

 

El equipo auditor continuó con la revisión de los soportes del cumplimiento de las metas 

establecidas, las cuales en algunos casos se tomaron de las bases de información suministradas 

por la dependencia, y en otras ocasiones se tomó de los informes de las vigencias también 

suministrada por la mencionada dependencia, a la falta de las mencionadas bases. 

Se exceptúa el objetivo “Fortalecer el nivel de desarrollo de capacidades locales y Gestión de 

conocimiento”, para las vigencias 2019 a 2022, que la dependencia no cuenta con las respectivas 

bases, y que se debieron solicitar a su debido tiempo al operador del proyecto, para el año 2023, 

se verificó en la respectiva base de información y está conforme. 

 

A continuación, se relacionada las metas cumplidas con la excepción ya mencionada: 

OBJETIVO 
ESPECÍFICO  

Producto Indicador 

Meta Meta Cumplida 

Meta 
Cumplida 
Horizonte 

% Meta Cumplida 

Meta 
Cumplida 
Horizonte 

Meta 
Cumplida 
Horizonte 

- Final 
Horizonte 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

poyar el 
desarrollo de 
iniciativas 
productivas 
de las 
familias 
rurales en 
pobreza 
extrema. 

Servicio de apoyo 
financiero para 
proyectos 
productivos. 

Proyectos productivos 
cofinanciados 

7.164  1.673 2.587 1.398 930   -  6.588  97% 100% 80% 101% 0% 92% 92% 

Familias beneficiarias 35.051  8.921    10.733 10.018 4.168   33.840 105% 81% 106% 106%   97% 97% 

Servicios de 
acompañamiento 
productivo y 
empresarial. 

Municipios con 
Unidades productivas 
beneficiadas 

492  96  165 165  33 33 492 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Mejorar las 
condiciones 
de inclusión 
financiera.  

Servicios de 
educación informal 
en temas 
administrativos y de 
gestión financiera a 
pequeños 
productores. 

Formas organizativas 
capacitadas 

3.022  418 680 910  340  -  2.348  95% 94% 96% 37% 0% 78% 78% 

Servicios de apoyo 
financiero para la 
inclusión financiera. 

Familias beneficiarias 21.586  4.010    1.610 4.315 1.814  -  11.749  100% 41% 39% 70% 0% 54% 54% 
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OBJETIVO 
ESPECÍFICO  

Producto Indicador 

Meta Meta Cumplida 

Meta 
Cumplida 
Horizonte 

% Meta Cumplida 

Meta 
Cumplida 
Horizonte 

Meta 
Cumplida 
Horizonte 

- Final 
Horizonte 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

Fortalecer el 
nivel de 
desarrollo de 
capacidades 
locales y 
gestión de 
conocimiento. 

Servicios de 
fortalecimiento de 
capacidades locales. 

Grupos Fortalecidos 7.644  2.517    5.982 1.664 787 201 11.151 100% 206% 103% 194% 100% 146% 100% 

Porcentaje de Cumplimiento 99% 104% 87% 101% 40% 94% 87% 

Tabla 31 – Fuente: - Elaboración equipo auditor - información suministrada por la Dicción de Capacidades Productivas y Generación – 

Exel cada de valor para cada vigencia – indicadores de cumplimiento. 

 

Como se puede observar en la tabla 31, el cumplimiento de la vigencia del proyecto, de acuerdo 

con la información suministrada por la dependencia y los respectivos soportes y teniendo en 

cuenta la excepción mencionada, el proyecto cumplió con el 94% de los indicadores, pero el 

indicador de “Grupos Fortalecidos”, tiene un indicador general de 146%, indicado una debilidad 

en la planeación del indicador, se procede a dejar este indicador en el 100%, y concluyendo una 

ejecución real del 87% para la vigencia del Proyecto. 

 

Con respecto a la vigencia 2023, el proyecto aun continuo en ejecución en la vigencia 2024, 

razón por la cual el indicador se encuentra en un 40% con respecto al 100%. La ejecución en el 

año 2024, no se realizó evaluación porque no se encuentra dentro del alcance de está auditoria.  

 

En conclusión, el proyecto cumplió con un 87% de las metas establecidas en el Proyecto de 

Inversión durante su vigencia y que aun continua en ejecución durante el año 2024. 

 

3.4.3. Evaluar el producto "servicio de acompañamiento productivo 

y empresarial” e indicadores asociados al producto. 

Para la evaluación del Producto “Servicio de acompañamiento productivo y empresarial”, en el 

análisis de objetivos del proyecto, se realizó la verificación del producto a través de las bases de 

datos suministrada por la dependencia, así mismo a través de los informes de gestión del 

proyecto para las vigencias 2019-2023, información que se encuentra conforme y cuyos 

resultados del indicador por cada vigencia son los siguientes: 

 

OBJETIVO 
ESPECÍFICO  

Producto Indicador 

Meta Meta Cumplida 

Meta 
Cumplida 
Horizonte 

% Meta Cumplida 

Meta 
Cumplida 
Horizonte 

Meta 
Cumplida 
Horizonte 

- Final 
Horizonte 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

Servicios de 
acompañamiento 
productivo y 
empresarial. 

Municipios con 
Unidades productivas 
beneficiadas 

492   96     165    165     33     33     492    100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Tabla 32 – Fuente: - Elaboración equipo auditor – información tomada de la tabla No. 31 
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Igualmente es de anotar que el horizonte de meta de 492, municipios con unidades productivas 

beneficiadas, se relacionan de acuerdo con las condiciones y priorizaciones de las convocatorias 

del proyecto, razón por la cual, se encuentran municipios que se repiten a lo largo de la ejecución 

mencionado proyecto. 

 

En conclusión, se cumplió con el producto de servicios de acompañamiento de acuerdo con las 

evidencias suministradas y verificas por el equipo auditor. 

 

3.4.4. Evaluar la actividad "Fortalecimiento de capacidades locales 

y gestión de conocimiento para grupos" 
 

Con respecto a la evaluación de la actividad “Fortalecimiento de capacidades locales y gestión 

de conocimiento para grupos2, de acuerdo con el análisis de indicadores, que se muestra a 

continuación: 

 

OBJETIVO 
ESPECÍFICO  

Producto Indicador 

Meta Meta Cumplida 

Meta 
Cumplida 
Horizonte 

% Meta Cumplida 

Meta 
Cumplida 
Horizonte Horizonte 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

Fortalecer el 
nivel de 
desarrollo de 
capacidades 
locales y 
gestión de 
conocimiento. 

Servicios de 
fortalecimiento de 
capacidades locales. 

Grupos Fortalecidos 7.644  2.517    5.982    1.664    787    201    11.151    100% 206% 103% 194% 100% 146% 

           Tabla 33 – Fuente: - Elaboración equipo auditor – información tomada de la tabla No. 31 

 

De acuerdo con la información suministrada por la dependencia, se cumplió durante la vigencia 

el 146%, evidenciándose una sobreestimada planeación del Indicador del proyecto de inversión, 

debido a que cumplió por encima de la proyección en aproximadamente el 50%. Deficiencia en 

la planeación del indicador. 

 

Igualmente, para los años 2019 a 2022, existen informes de evaluación de resultados y 

Sistematización de experiencias para las convocatoria de los años 2019 y 2020, en donde se 

trata los resultados del fortalecimiento de capacidades locales y gestión de conocimiento para 

grupos, como por ejemplo para el año 2019 en tema de Capital Humano: “Se resalta que un alto 

porcentaje de familias recibieron capacitaciones financieras (entre 88% y 93%), asistencia técnica (83%) 

y un conjunto importante recibió asesoría por parte de entidades diferentes al proyecto (entre el 57% y 

64%). Dada la disposición de otras entidades a capacitar y la deficiente oferta de educación técnica o 

superior, se recomienda aprovechar y establecer acuerdos, como mínimo con el SENA, para ofrecer 

paquetes de formación de manera sistemática y constate a los emprendedores”. 
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En el caso de Sistematización de 2019 se informa que: “Para el Programa de educación financiera 

en las convocatorias 2018 y 2019 se contrataron personas que eran de las zonas focalizadas por el 

Proyecto, en cumplimiento con los términos de referencia de la convocatoria para la selección de los 

talentos rurales. La contratación de personal ubicada en las zonas facilitó el desarrollo del programa debido 

a que existía una mayor cercanía con las personas beneficiarias, permitiendo que se establecieran de una 

manera eficiente lazos de confianza; asimismo, una persona de la zona maneja el mismo lenguaje, conoce 

las características de las comunidades y las dinámicas territoriales del municipio. Por ejemplo, en la UT 

Catatumbo hubo una excepción y se contrató a un talento financiero que no era de la región, pero había 

laborado en otra UT, presentando inconvenientes con las personas beneficiarias, debido a que las formas 

de comunicación propias de su región fueron malinterpretadas por las personas beneficiarias. En tal 

sentido, la UNC tuvo que intervenir para solucionar los malentendidos (Equipo UNC, Entrevista virtual, 3 

agosto 2021)”, igualmente para el caso (2020 a 2022). Para la convocatoria 2022 se realizó la 

evaluación directamente por el equipo de proyecto del componente de seguimiento y evaluación 

en el año 2023 - un informe de resultados. 

 

El equipo auditor, para los años 2019 a 2022, no puedo realizar la verificación y evaluación de 

las metas establecidas y registradas en la matriz anterior, debido a que la Dirección de 

Capacidades y Generación de Ingresos, no cuenta con las bases de información en su 

dependencia, debido a que las tiene el operador, quien se encargaba de realizaba el seguimiento 

en cuanto a la administración financiera y técnica del Proyecto. Para el año 2023, se encuentra 

la base de información la cual está conforme. 

 

En Conclusión, no se realizó la evaluación de las metas establecidas para este ítem, la 

información registrada en la tabla No. 30, se tomó de acuerdo con la información suministrada 

por la dependencia sin soportes de ejecución de esta, y no se encuentra soportada en los 

informes suministrados. La No Conformidad se consigna en el ítem 3.5 – Información.   

 

3.4.5. Evaluar la ejecución presupuestal del proyecto 
 

El equipo auditor procedió con la revisión de la ejecución presupuestal durante la vigencia del 

Proyecto de Inversión 2019-2023: 

 

Proyecto de Inversión presenta la siguiente ejecución de acuerdo con los registros de SPI a 

diciembre de 2023: 
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Tabla 34 – Fuente: - Información publicada en la Web – Sistema de Información SPI – Planeación Nacional. 

 

Información Suministrada por la Subdirección Financiera. 
VIGENCIA 

AÑO FISCAL 
APR. VIGENTE CDP COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO 

2019 $ 47.729.382.517,00 $ 47.729.382.517,00 $ 47.729.382.517,00 $ 45.228.953.708,00 $ 45.228.953.708,00 

2020 $ 46.737.000.000,00 $ 46.737.000.000,00 $ 46.737.000.000,00 $ 44.165.012.400,00 $ 44.165.012.400,00 

2021 $ 46.811.895.290,00 $ 46.811.895.290,00 $ 46.811.895.290,00 $ 38.955.678.035,80 $ 38.955.678.035,80 

2022 $ 37.000.000.000,00 $ 36.698.310.992,00 $ 36.283.479.531,00 $ 23.959.239.609,00 $ 23.959.239.609,00 

2023 $ 120.900.000.000,00 $ 120.595.643.850,55 $ 120.554.752.484,55 $ 18.437.388.682,55 $ 18.426.825.670,55 

Total $ 299.178.277.807,00 $ 298.572.232.649,55 $ 298.116.509.822,55 $ 170.746.272.435,35 $ 170.735.709.423,35 

Cumplimiento   99,80% 99,65% 57,28% 99,99% 

Tabla 35 – Fuente elaboración equipo Auditor – Información Suministrada por la Subdirección Financiera de la Entidad. 

 

Con respecto a los índices, teniendo en cuenta la información suministrada por la 

Subdirección Financiera es la siguiente: 

 

VIGENCIA 
- AÑO 
FISCAL 

CDP/APR. 

VIGENTE 

COMPROMISO/

APR. VIGENTE 

OBLIGACION/

APR. VIGENTE 

OBLIGACION/

COMPROMISO 

2019 100,00% 100,00% 94,76% 94,76% 

2020 100,00% 100,00% 94,50% 94,50% 

2021 100,00% 100,00% 83,22% 83,22% 

2022 99,18% 98,06% 64,75% 66,03% 

2023 99,75% 99,71% 15,25% 15,29% 

% Total 99,80% 99,65% 57,07% 57,28% 
Tabla 36 – Fuente elaboración equipo Auditor – Información Suministrada por la Subdirección Financiera de la Entidad. 
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El equipo audito contrasta la información consultada en el portal SPI, versus la 

información suministrada por la subdirección Financiera, se presenta una diferencia para 

los años 2022 y 2023 correspondiente a 0,72 y 3.4% respetivamente. 

 

Ahora a nivel del proyecto para la vigencia con respecto a los compromisos versus la 

apropiación vigente fue del 99,7%, pero la ejecución de obligaciones frente a los 

compromisos presentó un 57%, cuya ejecución tiene incidencia en los años 2022 con el 

65% y el 2023 con un 15%. 

 

Igualmente, al evaluar la fecha de suscripción de los contratos para el desarrollo de los 

productos se realizó entre agosto y noviembre de 2023, y con terminación entre agosto y 

octubre de 2024, razón por la cual la ejecución financiera con respecto a las obligaciones 

versus los compromisos fue deficiente para el año 2023. 

 

De acuerdo con lo anterior se puede observar que no se está cumpliendo con el principio 

de planeación, el cual genera optimización de los recursos públicos, agilidad en las 

contrataciones, adquisiciones inteligentes y uso eficientes del recurso público. 

 

Como resultados de la evaluación para el proyecto: 

 

• Concurre coherencia entre los datos presentados en el SPI y la información 

suministrada por la Subdirección Financiera 

• El nivel de compromisos es adecuado frente a la apropiación vigente. 

• El índice de obligaciones/compromiso no es adecuado para la vigencia 2022 y 

2023 conllevando a una ineficiente planeación de la ejecución del convenio. 

• Se encuentran riesgos asociados al tema financiero, pero no se tiene contemplado 

en las causas identificadas la deficiencia en la planeación del proceso. 

 

3.4.6. Evaluar Riesgos y Controles del proyecto 
 

El Proyecto Identificó los siguientes riesgos: 

Producto o Actividad del Proceso Tipo de Riesgo Descripción 

Fortalecer las capacidades productivas de la población rural 
en pobreza extrema. 

Financiero 
Incumplimiento en cuanto a la asignación de espacio fiscal 
para cumplir con las metas definidas en el Convenio de 
Préstamo para el período 2019-2021 

Servicio de apoyo financiero para proyectos productivos. Estratégico 
Incumplimiento con el número de grupos de familias 
vinculadas al Proyecto 

Servicios de apoyo financiero para la inclusión financiera. Operacional 
Problemas en la articulación de entidades financieras y otros 
actores en el desarrollo de las estrategias del Componente 
Financiero 
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Producto o Actividad del Proceso Tipo de Riesgo Descripción 

Servicios de fortalecimiento de capacidades locales. Estratégico 
No identificación de talentos locales en las zonas de 
intervención del Proyecto. 

Fortalecimiento de capacidades locales y gestión del 
conocimiento para grupos. 

Estratégico 

Falta de confianza entre los participantes que obstaculizan 
que los grupos de familias beneficiadas se integren a 
proyectos asociativos de beneficio común para generar 
tejido social. 

Acompañamiento, seguimiento, rendición de cuentas y cierre 
de los grupos beneficiarios. 

Operativo 
Insuficiente oferta de profesionales que cumplan el perfil 
requerido para la ejecución del contrato. 

Gestión de información, evaluación y comunicaciones de las 
experiencias y resultados del Proyecto. 

Operativo 
Incumplimiento en la implementación de los Instrumentos 
adecuados de información y seguimiento para el proyecto. 

               Tabla 37 – Fuente elaboración equipo Auditor – Información Tomada del Proyecto de Inversión “"Construcción de Capacidades 

               Empresariales: Confianza y Oportunidad a nivel Nacional". 

 

Se realizó verificación de los soportes presentados por la Dirección de Capacidades Productivas 

y Generación de Ingresos, relacionados con los controles establecidos y de acuerdo con la 

muestra tomada por el equipo auditor presenta conformidad, igualmente se pueden evidenciar 

en los indicadores de cumplimiento del proyecto. 

 

La OCI, recomienda que la estructuración de los riesgos de los proyectos se realice de acuerdo 

con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Función Pública y las políticas de 

riego del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural publicadas en el Sistema Integrado Gestión 

de la Entidad. 

 

3.4.7. Visita en Campo a Producto – Planes de Negocio 
 

El equipo auditor procedió a realizar visita a campo, para ello tomó una muestra y visitó a la 

Ciudad de Riohacha – La Guajira al Convenio 404 de 2023 cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos 

técnicos, administrativos y financieros para el desarrollo de actividades en las comunidades indígenas 

ubicadas en el sector zona no resguardada - corregimiento de camarones y matitas, sector del resguardo 

alta y media, sector del resguardo Unaapuchon, corregimiento de Villamartín del Distrito de Riohacha en 

el Departamento de La Guajira bajo la estrategia del proyecto construyendo capacidades empresariales 

rurales, confianza y oportunidad - el campo emprende” suscrito con Asociación de Autoridades 

Tradicionales Wayuu Akatsinja Wakuaipa de Riohacha. 

 

Dicho Convenio cuenta con un Plan Operativo el cual se encuentra en las evidencias 

suministradas en el siguiente enlace: 

https://minagriculturaco-

my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/o

nedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true

&at=9&CT=1724768336788&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=3f16c4d3%2Df84e%2Dac96%2

D3782%2De33dff9f8796&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultu

https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724768336788&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=3f16c4d3%2Df84e%2Dac96%2D3782%2De33dff9f8796&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724768336788&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=3f16c4d3%2Df84e%2Dac96%2D3782%2De33dff9f8796&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724768336788&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=3f16c4d3%2Df84e%2Dac96%2D3782%2De33dff9f8796&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724768336788&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=3f16c4d3%2Df84e%2Dac96%2D3782%2De33dff9f8796&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724768336788&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=3f16c4d3%2Df84e%2Dac96%2D3782%2De33dff9f8796&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
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ra%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENI

O%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0, el cual, 

se relacionado a continuación: 

 

ACTIVIDADES SUB-ACTIVIDADES PRODUCTOS RECURSOS MADR METAS 

 

Realizar contratación del 100 % del 
talento humano para la ejecución del 
convenio en el fortalecimiento e 
implementación de las unidades 
productivas. 

Contratación del talento humano 

Copia de los contratos efectuados por la Asociación que 
evidencie la contratación del 100% del talento humano para la 
ejecución del convenio para el fortalecimiento e implementación 
de las unidades productivas. 

 $                          4.950.000  12  

Realizar capacitación del talento humano 
contratado para realizar la puesta en marcha 
las unidades productivas 

Equipo de talento humano capacitado  $                        19.800.000  1  

Realizar validación de proyectos productivos 
(PP) con el equipo técnico y los beneficiarios 
de cada unidad productiva  

- Actas de reuniones con equipo técnico DCPYGI. 
- Sistematización y análisis de los mapas parlantes 

 $                        19.800.000  28  

Aplicar el instrumento Mapa de la Unidad 
Productiva para identificar la localización 
espacial de la unidad productiva en territorio 

Instrumento Mapa de la Unidad productiva por cada proyecto 
productivo / grupo beneficiario de las comunidades de 
Mujuluchon, Potrerito, Marrouyen, Cascajalito, Kalletamana, La 
Sabana,  Jashachon, Outkule, Mañatu, Solovita, Mawipa, 
Pactain, Honchon, Koloyusu, Jien, Capuchirramana, Marbella, 
La Plazoleta, Moloconsirra, Kalairramana,  Kalequirramana,  
Maishimana, La Guajirita, Punta Sierra,  Pishiao y Amotkou, 
perteneciente a los sectores de la  Zona No Resguarda - 
Corregimiento de Camarones y Matitas, Sector del Resguardo 
Alta y Media y Sector del Resguardo Una’apuchon - 
Corregimiento de Villa Martin del Distrito de Riohacha. 
- Listado de asistencia y registro fotográfico. 

 $                        19.800.000  28  

 Realizar estructuración de proyectos 
productivos (PP) con el equipo técnico y los 
beneficiarios de cada unidad productiva   

- Soportes de los encuentros realizados en territorio por cada 
Proyecto productivo (listados de asistencia y registro 
fotográfico). 
- 28 planes de negocio estructurados que contienen: 
Instrumento Ficha técnica en Word y plan de inversión 
diligenciado por cada Proyecto Productivo. 
- Acta de aprobación del documento final por parte de las 
comunidades de cada Proyecto Productivo 

 $                        19.800.000  28  

Realizar capacitación en buenas prácticas 
ambientales, formulación e implementación de 
Planes de Manejo Ambiental y gestión de 
trámites ambientales 

Plan de manejo ambiental por cada Plan de Negocios 
estructurado 

 $                        19.800.000  28  

Realizar Acompañamiento técnico integral, 
capacitaciones multidisciplinarias y 
fortalecimiento comercial a todas las unidades 
productivas familiares rurales  

Acuerdos comerciales generados por los grupos. (mínimo una 
carta de intención de compra) 

 $                        19.800.000  1  

Realizar Acompañamiento técnico integral a 
las unidades productivas familiares rurales  

28 actas de visitas de acompañamientos a las unidades 
productivas en donde se evidencie el avance de las unidades y 
el acompañamiento integral a cada unidad productiva (15 
unidades de cultivo Maíz y Frijol, 13 unidades productivas ovino- 
caprinas) correspondientes a una visita mensual 

 $                      123.750.000  28  

Desarrollo del Comité local de 
Evaluación y Asignación de Recursos 
Clear 

Realizar un Comité Local de Evaluación y 
Asignación de Recursos (CLEAR) 

Actas resultado del CLEAR realizado en la zona  $                   30.000.000,00  1  

Fortalecimiento e implementación de 
proyectos productivos de familias 
rurales proyecto Línea Agrícola (Maíz 
Frijol). 

Fortalecimiento de la productividad ce los 
cultivos de Maíz y frijol 

Entrega de Insumos para cultivos de Maíz y frijol  $                        43.130.700  15  

Toma de muestras para análisis de suelos y envió al laboratorio 
 $                          2.270.000 15  

Cerramiento perimetral de Unidades Productivas  $                      352.489.020  15  

Adecuación y preparación del terreno 
Mecanización del terreno con maquinaria verde para 15 
Unidades Productivas, cada una de 3 Ha 

 $                      103.995.000  15  

Adecuación de sistema de Riego Rehabilitación del recurso Hídrico  $                      140.454.443  15  

Instalación del sistema de Riego por 
aspersión para 3 Ha 15 sistemas de Riego por aspersión para 3 Ha 

 $                      669.741.060  15  

Instalación de Sistema de Almacenamiento de 
Agua 

Construcción de sistema de Almacenamiento con base en 
concreto reforzado y tanque de almacenamiento Elevado. 

 $                      270.489.000  15  

Instalación de sistema de bombeo 
Fotovoltaico 

15 sistemas fotovoltaicos con electrobomba de 110 Alta presión 
5 caballos de fuerza que incluye paneles solares, inversores, 
reguladores, soportes, cableado e instalación. 

 $                      550.846.835  15  

Entrega de Kit de Herramientas menores 15 Kit de Herramientas menores   $                        38.512.280  15  

Maquinaria y Equipos 
Adecuación, instalación y puesta en marcha de Equipos para 
post cosecha (Desgranadora eléctrica de Maíz y Frijol, 
clasificadora eléctrica de granos, empacadora de granos. 

 $                      512.859.333  2  

Empaques post cosecha Bolsas Polipropileno con impresión a una tinta, referencias de 
libra y kilo 

 $                        11.739.466  1  

https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724768336788&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=3f16c4d3%2Df84e%2Dac96%2D3782%2De33dff9f8796&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724768336788&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=3f16c4d3%2Df84e%2Dac96%2D3782%2De33dff9f8796&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
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ACTIVIDADES SUB-ACTIVIDADES PRODUCTOS RECURSOS MADR METAS 

 

Logística para la entrega de Activos 
Productivos 

Viajes para la entrega de Activos Productivos (Transporte de 
Carga) 

 $                        76.058.850  15  

Fortalecimiento e implementación de 
proyectos productivos de familias 
rurales proyecto Línea Ovino/Caprina 

Implementación de sistemas de Riego para la 
implementación de Bancos de Forraje 

Rehabilitación del recurso Hídrico e instalación.  $                      121.727.177  13  

Instalación de sistema de Riego por aspersión para 2 Ha   $                      386.961.510  13  

Instalación de sistema de almacenamiento. Construcción de 
sistema de Almacenamiento con base en concreto reforzado y 
tanque de almacenamiento Elevado. 

 $                      234.423.800  13  

Implementación de bancos de proteína y 
forrajes 

Establecimiento de 13 Bancos de Proteína y forrajes, cada uno 
de dos (2) hectáreas (pasto estrella africana, pasto de corte 
CUBA 22, Maíz forrajero, sorgo forrajero) 

 $                      280.379.467  13  

Instalación de sistema de bombeo 
Fotovoltaico 

13 sistemas fotovoltaicos con electrobomba de 110 Alta 
presión 5 caballos de fuerza que incluye paneles solares, 
inversores, reguladores, soportes, cableado e instalación. 

 $                      477.400.590  13  

Adecuación de instalaciones Aprisco  
Adecuación de instalaciones de aprisco a todo costo (corral de 
manejo), en las 13 unidades productivas 

 $                      172.100.500  13  

Entrega de Kit veterinario 
Dotación de kit veterinario con insumos médicos necesarios 
para el establecimiento y funcionamiento de cada una de las 13 
unidades productivas 

 $                        89.545.048  13  

Entrega Kit de Herramientas menores 

Dotación de Kit de Herramientas menores para el desarrollo de 
labores Agrícolas (palas, rulas, bolsas para ensilaje, botas 
pantaneras, lima para machetes, diablo, guantes de carnaza, 
bomba de espalda de 20 lt., limas, paladragas, martillos, 
fumigadoras, pica pasto motor eléctrico, peletizadora) 

 $                      218.909.792  13  

Adquisición y entrega semovientes Pie de Cría 
Hembras Caprinas 

Entrega de 25 hembras Caprinas Entre 8 Y 12 Meses Año Con 
Un Peso Promedio De 20 A 25 Kg, a cada una de las 13 
unidades productivas 

 $                      300.319.500  

325  

Adquisición y entrega semovientes Pie de Cría 
Hembras Ovinas 

Entrega de 25 hembras Ovinas Entre 8 Y 12 Meses Año Con Un 
Peso Promedio De 20 A 25 Kg, a cada una de las 13 unidades 
productivas 

325  

Adquisición y entrega semovientes Pie de Cría 
Machos Caprinos 

Entrega de 2 Macho Caprino De Un Año Con Un Peso Mínimo 
De 25kg 35 Kg, a cada una de las 13 unidades productivas 

26  

Adquisición y entrega semovientes Pie de Cría 
Machos Ovinos 

Entrega de 2 Macho Ovino De Un Año Con Un Peso Mínimo De 
25kg 35 Kg, a cada una de las 13 unidades productivas 

26  

Adquisición y entrega semovientes levante y 
ceba Machos Caprinos. 

Entrega de 8 Machos Caprinos Levante Con Un Pesos Mínimo 
Promedio De 10 A 12 Kg, a cada una de las 13 unidades 
productivas  

 $                        87.945.000  

104  

Adquisición y entrega semovientes levante y 
ceba Machos Ovinos 

Entrega de 8 Machos ovinos de Levante Con Un Pesos Mínimo 
Promedio De 10 A 12 Kg, a cada una de las 13 unidades 
productivas  

104  

Adquisición y entrega semovientes levante y 
ceba Hembras Ovinas. 

Entrega de 6 hembras ovinos de Levante Con Un Pesos Mínimo 
Promedio De 10 A 12 Kg, a cada una de las 13 unidades 
productivas  

78  

Adquisición y entrega semovientes levante y 
ceba Hembras Caprinas. 

Entrega de 6 hembras caprinas de Levante Con Un Pesos 
Mínimo Promedio De 10 A 12 Kg, a cada una de las 13 unidades 
productivas  

78  

Logística para la entrega de Activos 
Productivos 

Viajes para la entrega de Activos Productivos (Transporte de 
Carga) 

 $                        76.058.850     

Realizar un Comité Local de Evaluación y 
Asignación de Recursos (CLEAR) 

Actas resultado del CLEAR realizado en la zona  $                   30.000.000,00     

Tabla 38 – Información Tomada del Proyecto de Inversión del Plan Operativo “POA COVENIO MADR-404-2023 AJUSTADO A 2024.xlsx”. 

 

Se realizaron visitas a seis planes (2 planes pecuarios y 4 planes Agrícolas), inicialmente se 

realizó presentación del proceso de auditoría a la Asociación de Autoridades Tradicionales 

Wayuu Akatsinja Wakuaipa de Riohacha, en donde se conoció aspectos relevantes del proyecto. 

 

Igualmente se realizaron verificación documental de una muestra de la elaboración de los 28 

planes “Realizar validación de proyectos productivos (PP) con el equipo técnico y los beneficiarios de 

cada unidad productiva”, los cuales se encuentran en archivo de la Asociación, igualmente suben 

la información a un drive en el siguiente enlace https://minagriculturaco-

my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/o

nedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true

&at=9&CT=1724793690276&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=268d6cfb%2D70e7%2Dc0ce%2

https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724793690276&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=268d6cfb%2D70e7%2Dc0ce%2Ddbb0%2D238038ea9857&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724793690276&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=268d6cfb%2D70e7%2Dc0ce%2Ddbb0%2D238038ea9857&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724793690276&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=268d6cfb%2D70e7%2Dc0ce%2Ddbb0%2D238038ea9857&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724793690276&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=268d6cfb%2D70e7%2Dc0ce%2Ddbb0%2D238038ea9857&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
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Ddbb0%2D238038ea9857&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricul

tura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVE

NIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0. 

La muestra tomada está conforme. 

 

En dicha reunión, se preguntó por la ejecución de los planes, y se informa que aproximadamente 

se tienen priorizados el 50% de los planes y el otro 50%, están pendientes del desembolso de 

los recursos para comenzar su ejecución en donde prevén que tiene dificultades de tipo cultural 

y de creencias de las comunidades. Igualmente informan que no han realizado los pagos de los 

contratos, que el último pago fue del 15 de abril de 2024, pero que ellos siguen al frente del 

Convenio, hecho del cual tiene conocimiento la supervisión del convenio. 

 

Adicionalmente se informó de los inconvenientes que tiene con la ejecución del Convenio entre 

ellos el tema cultural de las comunidades (periodos de siembra entre otros), de los 

inconvenientes en la agilidad de la contratación de los derivados del convenio debido a que tiene 

que solicitar autorización previa para los desembolsos de la cuenta bancaria del proyecto 

(Coadministración del convenio debido a que para realizar la contratación derivada tienen que 

contar con el visto  bueno de la supervisión del Convenio – la supervisión cuenta con un toquen 

para el giro de los recursos del convenio), de la falta de los desembolsos de los recursos para la 

adecuada ejecución del Convenio, la atentación limitada por parte del Comité Administrativo del 

convenio (Informa que tiene un espacio de 15 minutos para solucionar todos los inconvenientes 

que se presentan) y para finalizar se informa de otros componentes del proyecto, de los cuales 

se tomó una muestra en las visitas realizadas. 

 

A continuación, se procedió con las visitas a campo, a las comunidades Planes Pecuarios- 

Cascajacito y Kalairrama; y Agrícolas Mawipa, Jien, y Honchon. 

 

Como conclusión de las visitas realizadas, se evidenció la importancia de generar capacidades 

en las comunidades, en los planes se observó que se encuentran con una estructuración 

adecuada para las comunidades, de la importancia de generar la capacidad de la comunidad 

para los sistemas de riego soportados en energía renovable como es el caso de los panes solares 

instalados y de las motobombas cercanas a las fuentes hídricas de agua dulce para la 

alimentación del sistema de Riego, en la visita se observó los siguientes elementos: 

 

• Adecuación y preparación del terreno 

• Instalación del sistema de Riego por aspersión para 3 Ha 

• Instalación de Sistema de Almacenamiento de Agua 

• Instalación de sistema de bombeo Fotovoltaico 

https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724793690276&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=268d6cfb%2D70e7%2Dc0ce%2Ddbb0%2D238038ea9857&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724793690276&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=268d6cfb%2D70e7%2Dc0ce%2Ddbb0%2D238038ea9857&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724793690276&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=268d6cfb%2D70e7%2Dc0ce%2Ddbb0%2D238038ea9857&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
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• Entrega de Kit de Herramientas menores 

• Implementación de sistemas de Riego para la implementación de Bancos de Forraje 

• Adecuación de instalaciones Aprisco  

• Entrega de Kit veterinario 

• Entrega Kit de Herramientas menores 

 

Igualmente, en la inspección realizada, se observó para cada uno de los planes visitados un 

promedio de avance del 35%, y prácticamente corroborada por la supervisión del convenio, el 

cual tiene cuantificado un avance del 37% a la fecha del 9 de agosto de 2024; la visita se 

encuentra soportada por listados de asistencia a las comunidades y fotografías tomadas en los 

predios visitados. 

 

Para finalizar la visita se realizó reunión de cierre, en donde se expuso entre otros elementos, la 

alerta de posible incumplimiento del convenio, debido a que en el proceso de visita se observó 

que la ejecución de las actividades propuestas en el plan operativo es de aproximadamente del 

35% debido a que el convenio finaliza el 15 de octubre de 2024, aproximadamente en dos meses 

medio para la ejecución del 65%, para lo cual, se recomienda poner en conocimiento del Comité 

Administrativo, y conjuntamente entre la asociación y el ministerio establecer un plan de choque 

para el cumplimiento del Plan Operativo del convenio en las fechas establecidas. 

 

Por otra parte, se trata el tema de Contratación de los profesionales con relación a los pagos es 

responsabilidad de la asociación de acuerdo con la cláusula del convenio: “CLÁUSULA DÉCIMA 

NOVENA: INDEMNIDAD. Será obligación exclusiva de LAS PARTES mantenerse indemnes de cualquier 

reclamación proveniente de terceros que tenga como causa las actuaciones de estas con ocasión de la 

ejecución del presente convenio”. Se reitera por parde del grupo de contratistas que el último pago 

realizado corresponde al 15 de abril de 2024, hecho que tiene conocimiento la supervisión, la 

OCI, alerta de los riesgos a los cuales está sometido los contratistas en el desplazamiento a sus 

lugares de trabajo y en el desarrollo de estos. Se pregunta al grupo de contratistas por el tema 

de seguridad después del 15 de abril, y informan que no han realizado por el pago por la falta de 

recursos, hecho que si bien, es responsabilidad del contratista puede incidir en el actuar del 

ministerio, se observó un deterioro de la imagen del Ministerio de Agricultura en región, por este 

aspecto. Se informa por parte de la supervisión, que no se ha realizado el desembolso, en primer 

lugar, se requería el cumplimiento de las condiciones de las cláusulas y después por los procesos 

administrativos de la entidad. 

 

Los demás aspectos del convenio no se verificaron debido a que no se encuentran en el alcance 

de esta auditoría. 
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En conclusión, de la visita realizada, se está cumpliendo con los productos entregados en región 

con un avance del 37% del Plan Operativo del Convenio y se encuentran relacionados en el 

proyecto de inversión para la vigencia 2023, se alerta del posible incumplimiento el cual termina 

el 15 de octubre del 2024, y solamente se ha ejecutado el 37%, porcentaje evaluado el 9 de 

agosto del presente año.  

 

3.5. Evaluar los indicadores del proceso vigencia 2023 
 

De acuerdo con la caracterización, el proceso de Capacidades Productivas y Generación de 

Ingresos cuenta con los siguientes indicadores: 

 

NOMBRE OBJETIVO RELACIÓN MATEMÁTICA 
FRECUENCIA 

DE 
MEDICIÓN 

TIPO DE 
INDICADOR 

Productores beneficiados con 
estrategias de inclusión 
productiva 

Medir el cumplimiento de la meta de los 
productores rurales beneficiados a través de 
estrategias de inclusión productiva, 
adelantadas por el Proceso de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos. 

No. de productores 
Beneficiados/ Total 
productores proyectados a 
atender*100. 

Semestral 
acumulado 

Eficacia 

Eficiencia del Proceso de 
Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos. 

Monitorear periódicamente la evolución del 
costo operativo de la ejecución de los avances 

en el proceso CPI, con respecto a los recursos 
asignados en la vigencia 

Gastos operativos de la 
ejecución del proceso de 

CPI/Gastos Proyectados del 
proceso de CPI *100 

Semestral 

acumulado 
Eficacia 

Efectividad del Proceso de 
Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos 

Medir el porcentaje de incremento de familias 
atendidas con generación de capacidades y 
proyectos productivos para la consolidación de 
los planes de negocios. 

(No. familias con contrato de 
negocios CPI de la vigencia - 
No familias con contrato de 
negocio vigencia anterior) / 
No. familias con contrato de 
negocio vigencia anterior * 
100 

Trimestral 
acumulado 

Efectividad 

Tabla 39 – Información extraída de la Caracterización del Proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos publicada en SIG. 

 

Para la evaluación se consultó la publicación actual en la página web de la entidad documento 

denominado: “INFORME_INDICADORES_DE_PROCESOS_CUARTO_TRIMESTRE_2023.pdf”, con 

los siguientes resultados: 

 

Nombre Objetivo 
Frecuencia 
de Medición 

Meta 
Meta 

Cumplida 
% de 

Cumplimiento 

Productores beneficiados con estrategias 
de inclusión productiva 

Medir el cumplimiento de la meta de los 
productores rurales beneficiados a través de 
estrategias de inclusión productiva, adelantadas 
por el Proceso de Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos. 

Semestral 
acumulado 

             
7.537  

              
8.791  

100% 

Eficiencia del Proceso de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos. 

Monitorear periódicamente la evolución del 
costo operativo de la ejecución de los avances 
en el proceso CPI, con respecto a los recursos 
asignados en la vigencia 

Semestral 
acumulado 

                     
7  

                      
8  

100% 

Efectividad del Proceso de Capacidades 
Productivas y Generación de Ingresos 

Medir el porcentaje de incremento de familias 
atendidas con generación de capacidades y 
proyectos productivos para la consolidación de 
los planes de negocios. 

Trimestral 
acumulado 

                    
-    

                     
-    

0% 
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Nombre Objetivo 
Frecuencia 
de Medición 

Meta 
Meta 

Cumplida 
% de 

Cumplimiento 

Promedio de Cumplimiento 66,7% 

Tabla 40 Complementada por equipo auditor con la Información Publicada en la página web de la entidad del reporte de los indicadores de 
gestión con corte al cuarto trimestre de 2023. 

 

El equipo auditor procedió a revisar las respectivas evidencias suministradas por el proceso de 

Capacidades Productivas y Generación de Ingresos, donde se evidenció la gestión realizada por 

el proceso, cumpliendo con aproximadamente el 67% de las metas establecidas. 

 

3.6. Evaluar los riesgos y controles del proceso vigencia 2023 
 

La evaluación del riesgo se realizó a través de la evaluación de los Servicios y/o Productos 

Relacionados en la Caracterización del Proceso, sin embargo, se presenta las siguientes 

consideraciones: 

 

• Seis de los riesgos, tienen definido como responsable “El director y profesionales 

designados…”; “Los profesionales designados…”; “El Equipo Implementador del Proyecto en 

conjunto con la Dirección de Capacidades Productivas y Generación de Ingreso…”; “El director, 

coordinador y profesionales designados…”;  

 

Como resultado de la evaluación del control del Riesgo, se determinó que en cuanto los  

responsables descritos en el anterior párrafo”, no se tiene en cuenta el lineamiento 

establecido en la Guía para la Administración del Riesgo y el Diseño de Controles en 

Entidades Públicas: “responsable de ejecutar el control: identifica el cargo del servidor que 

ejecuta el control, en caso de que sean controles automáticos se identificará el sistema que realiza 

la actividad”, y acogidos por la política del riesgo por parte del Ministerio. Se recomienda 

concretar la redacción del control, de acuerdo con los lineamientos establecidos en dicha 

Guía. 

 

De acuerdo con la evaluación se presenta una Oportunidad de Mejora en cuanto a la 

Definición clara del responsable de realizar el Control de acuerdo con los lineamientos de 

la Guía para la Administración del Riesgo y el Diseño de Controles en Entidades Públicas, 

en los demás aspectos está conforme. 

 

• Los Controles de los Siguientes Riesgos no están encaminados a mitigarlo. 
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Riesgo: “Posibilidad de afectación reputacional por la Inoportunidad en la contratación del Equipo 

Implementador del proyecto (EIP), debido a demoras en la asignación de las partidas 

presupuestales”. 

 

Sin embargo, en la revisión realizada a los productos / Servicios, no se presentó el riesgo. De 

acuerdo con la evaluación se presenta una Oportunidad de Mejora en cuanto a la definición clara 

de controles para mitigar el riesgo de acuerdo con los lineamientos de la Guía para la 

Administración del Riesgo y el Diseño de Controles en Entidades Públicas, en los demás 

aspectos está conforme. 

 

En conclusión, de la evaluación del riesgo y del control se presenta una Oportunidad de Mejora 

en cuanto a la definición clara del responsable de realizar el control y definir los controles que 

mitigue el riesgo de acuerdo con los lineamientos de la Guía para la Administración del Riesgo y 

el Diseño de Controles en Entidades Públicas. 

 

3.7. Evaluar las acciones correctivas resultado de las 

auditorías internas y externas (en el caso de existan) 

vigencia 2023 
 

El proceso de Capacidades Productivos y Generación de Ingresos actualmente tiene los 

siguientes planes de Mejoramiento por evaluar efectividad: 

 

Acciones Preventivas, Correctivas y de Mejora – de acuerdo con la evaluación de realizada en 

el ítem 3.7.1. -  Los planes por cerrar efectividad, se cuenta con la siguiente información: 

 

Tipo de Auditoria Planes Actividades 

Auditoria 1 6 

seguimiento 1 5 

Total, de Planes 2 11 
Tabla 41 – Fuente: -elaboración del equipo auditor – Información tomada de la publicación en la página Web de la Entidad. 

 

Con respecto a la Auditoria, corresponde al siguiente hallazgo: “Capacidades Productivas y 

Generación de ingresos proceso: informe de evaluación y seguimiento proceso de contratación vigencia 

2017-2018 AM1-AM2 - Durante la evaluación y seguimiento que realizó la OCI al Proceso de contratación 

del MADR se evidenció contratos de la vigencia 2017 y 2018, a los que se les vencieron los términos para 

su liquidación establecidos en la normatividad legal vigente, constituyéndose una alerta para la 

administración, por el riesgo que representa”. Para verificar la efectividad se solicitó información de 
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los contratos por liquidar al Grupo de Contratos de la entidad presentando la siguiente 

Información: 

 

NÚMERO 
CONTRATO 

CONTRATISTA 
FECHA 

TERMINACIÓN 
CONTRATO 

PLAZO LEGAL 
PARA LIQUIDAR 

UNILATERALMENTE 
(2 MESES) 

PLAZO LEGAL 
PARA LIQUIDAR 

TERMINO 
ADICIONAL 

CONSEJO DE 
ESTADO 2 AÑOS 

PERDIDA DE 
COMPETENCIA 

OBSERVACIONES 

2005-041 FINAGRO  27/01/2020 27/07/2020 27/10/2022 28/10/2022 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar 

2013-286 
Corporación Colombia 
Internacional CCI - 
oportunidades  

31/12/2022 30/06/2023 30/06/2025 1/07/2025 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar 

2013-381 
Politécnico Jaime Isaza 
Cadavid 

30/04/2014 30/12/2014 30/12/2016 31/12/2016 
Radicado en Contratación para liquidar / 
cerrar 

2014-214 
Corporación Colombia 
Internacional CCI 

31/05/2015 30/11/2015 30/11/2017 1/12/2017 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar 

2014-225 
Escuela de Administración 
Pública - ESAP 

31/12/2014 30/06/2015 30/06/2017 1/07/2017 

En incumplimiento - Proceso Judicial 
vigente y de forma paralela tiene trámite 
de mediación ante la Agencia de Defensa 
Jurídica del Estado - se encuentra en OAJ. 

2014-349 
Ministerio de Comercio, 
Industria y Turismo 

14/08/2016 14/02/2017 14/02/2019 15/02/2019 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar 

2015-1003 
Corporación Lenguaje 
Ciudadano 

20/04/2016 20/10/2016 20/10/2018 21/10/2018 
Radicado en Contratación para liquidar / 
cerrar 

2015-1101 
Corporación Red de Consejos 
Comunitarios del Pacifico Sur 
- RECOMPAS 

30/03/2017 30/09/2017 30/09/2019 1/10/2019 
Radicado en Contratación para liquidar / 
cerrar - 

2015-356 
Corporación Colombia 
Internacional CCI 

30/11/2016 30/05/2017 30/05/2019 31/05/2019 
Terminado - no se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar - En incumplimiento 
- Proceso Judicial Vigente. 

2015-368 
Departamento del Cesar 
(Pares) 

30/11/2016 30/05/2017 30/05/2019 31/05/2019 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar. En incumplimiento 
- Proceso Judicial Vigente. 

2015-400 
Departamento del Valle del 
Cauca y la Fundación 
Universidad del Valle (Pares) 

30/07/2016 30/01/2017 30/01/2019 31/01/2019 

Terminado - no se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar. En incumplimiento 
- Proceso Judicial vigente; se realizó 
acuerdo conciliatorio lo aprobó Tribunal 
Administrativo, pero se requirió 
presentar nuevamente el acuerdo ante el 
Comité Conciliatorio del MADR. 

2015-401 
Departamento de Boyacá 
(Pares) 

30/11/2016 30/05/2017 30/05/2019 31/05/2019 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar.  En incumplimiento 
- Proceso Judicial Vigente. 

2015-418 
Departamento de la Guajira 
(Pares) 

30/11/2016 30/05/2017 30/05/2019 31/05/2019 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar. En incumplimiento 
- Proceso Judicial Vigente  

2015-422 
Departamento de Caldas y 
Asociación Visión Norte 
(Pares) 

30/04/2016 30/10/2016 30/10/2018 31/10/2018 

Radicado en Contratación para liquidar / 
cerrar. Devuelto mediante memorando 
2024-350-004756-3 del 19 de junio de 
2024 

2015-426 

Departamento del Meta y 
Corporación para el 
Desarrollo del Departamento 
del Meta Corpometa (Pares)  

24/03/2017 24/09/2017 24/09/2019 25/09/2019 

Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar. En incumplimiento 
- Proceso Judicial Vigente y trámite 
seguimiento Contraloría Participación 
Ciudadana. 

2015-439 
Departamento de Risaralda 
(Pares) 

31/08/2016 28/02/2017 28/02/2019 1/03/2019 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar.  En incumplimiento 
- Proceso Judicial Vigente 
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NÚMERO 
CONTRATO 

CONTRATISTA 
FECHA 

TERMINACIÓN 
CONTRATO 

PLAZO LEGAL 
PARA LIQUIDAR 

UNILATERALMENTE 
(2 MESES) 

PLAZO LEGAL 
PARA LIQUIDAR 

TERMINO 
ADICIONAL 

CONSEJO DE 
ESTADO 2 AÑOS 

PERDIDA DE 
COMPETENCIA 

OBSERVACIONES 

2015-440 
Departamento de Bolívar y 
Corporación CORSOC ONG 
(Pares) 

30/12/2015 30/06/2016 30/06/2018 1/07/2018 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar 

2015-471 Municipio de Cerete (Pares) 30/12/2015 30/06/2016 30/06/2018 1/07/2018 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar. En jurídica por 
presunto incumplimiento 

2015-473 

Departamento de Córdoba y 
la Asociación Hortifrutícola 
de Colombia ASOHOFRUCOL 
(Pares) 

14/05/2016 14/11/2016 14/11/2018 15/11/2018 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar 

2015-476 
Municipio de Canalete 
(Pares) 

30/12/2015 30/06/2016 30/06/2018 1/07/2018 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar. En jurídica por 
presunto incumplimiento 

2016-849 

Asociación de Campesinos 
Productores del bajo Ariari 
del Municipio de Puerto 
Caoncordia- 
ASOCAMPOARIARI 

28/02/2017 28/08/2017 28/08/2019 29/08/2019 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar.  En incumplimiento. 

2017-842 
Fondo Nacional de Gestión 
del Riesgo de Desastres -
FIDUPREVISORA 

27/09/2018 27/03/2019 27/03/2021 28/03/2021 
Radicado en Contratación para liquidar / 
cerrar 

2017-844 Departamento del Cesar 31/12/2019 30/08/2020 30/08/2022 31/08/2022 
Radicado en Contratación para liquidar / 
cerrar 

2018-573 

Agencia Brasileña de 
Cooperación del Ministerio 
de Relaciones Exteriores 
(ABC/MRE); secretaria 
Especial de Agricultura 
Familiar y de Desarrollo 
Agrario (SEAD) y la 
Organización de las Naciones 
Unidas para la Alimentación y 
la Agricultura – FAO- 

31/12/2021 30/06/2022 30/06/2024 1/07/2024 
Radicado en Contratación para liquidar / 
cerrar 

2020-530 
Sociedad Fiduciaria de 
Desarrollo Agropecuario S.A., 
FIDUAGRARIA S.A. 

31/05/2024 30/11/2024 30/11/2026 1/12/2026 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar 

2021-526 
Instituto de Investigaciones 
Ambientales del Pacifico 
“Jhon Von Neumann” 

15/12/2021 15/08/2022 15/08/2024 16/08/2024 
Radicado en Contratación para liquidar / 
cerrar 

2022-488 ECOPETOL S.A. 8/11/2023 8/05/2024 8/05/2026 9/05/2026 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar 

2022-489 
Corporación Colombia 
Internacional CCI 

15/12/2023 8/07/2024 8/07/2026 9/07/2026 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar 

2022-585 

Corporación Administrativa, 
de Formación y Construcción 
de Paz del Foro Interétnico 
Solidaridad Chocó. 

30/09/2022 30/03/2023 30/03/2025 31/03/2025 
Terminado - No se ha radicado por el área 
para liquidar / cerrar. No requiere 
liquidación por la naturaleza del contrato 

Tabla 42 – Fuente: - Información suministrada a través de correo electrónico por el Grupo de Contratos de la entidad. 

 

De acuerdo con la anterior tabla, se encuentran 29 registros, distribuidos de la siguiente manera:  

 

• 9 contratos sin tramite de liquidación. 
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• 7 contratos con radicado para su liquidación. 

• 11 contratos con Incidencia de Incumplimiento. 

• Un contrato devuelto por el Grupo de Contratos. 

• Un contrato que no requiere liquidación por su naturaleza. 

 

Como se puede observar, se encuentran 11 contratos con pérdida de competencia por liquidar, 

sin tener en cuenta los que tienen incidencia de incumplimiento; razón por la cual se puede 

concluir que el Plan de Acción propuesto por la Dirección de Capacidades Productivas y 

Generación de Ingresos no fue efectivo, continúa presentando el mencionado hallazgo, por la 

cual, se solicita el replanteamiento de dicho Plan.   

 

4. HALLAZGOS 

 

A continuación, se presentan los resultados con cumplimiento e incumplimiento de los criterios 

establecidos para la auditoría:  

4.1.  REQUISITOS CON CUMPLIMIENTO – CONFORMIDADES 

 

El proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos cumplió con el objetivo 

propuesto en la caracterización para la vigencia 2023. 

 

Así mismo, la ejecución presupuestal de los compromisos versus la apropiación vigente es 

adecuada, se cumplió con la ejecución presupuestal de acuerdo con la información suministrada 

por la Subdirección Financiera y la dependencia y cuenta con controles estandarizados. 

 

Igualmente, durante la vigencia del proyecto de inversión, es decir 2019 a 2023 presenta una 

ejecución del 87%, y aún se encuentra en desarrollo durante la vigencia 2024. 

 

4.2. REQUISITOS CON CUMPLIMIENTO – OPORTUNIDADES DE MEJORA 

 

Las oportunidades de Mejora: 

 

• Se consultó el Manual Formulación de Política y sus Instrumentos del Viceministerio de 

Desarrollo Rural, la versión que actualmente se encuentra publicada, es la tercera (3) del 

28 julio de 2016, en el numeral 2.3 se describen los procedimientos para formular la 

política. Se recomienda la actualización. 
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• En el proceso de evaluación del riesgo y del control se presenta una Oportunidad de 

Mejora en cuanto a la definición clara del responsable de realizar el control y definir los 

controles que mitigue el riesgo de acuerdo con los lineamientos de la Guía para la 

Administración del Riesgo y el Diseño de Controles en Entidades Públicas. 

 

4.3. REQUISITOS CON INCUMPLIMIENTOS – NO CONFORMIDADES / 
OBSERVACIONES 

 
 
 
 
 
 
 

 
¿Qué es? 

No se realizó la evaluación de las metas establecidas para la actividad 
“Fortalecimiento de capacidades locales y de Gestión del Conocimiento en 
Grupos”, el registro de cumplimento del 146%, se tomó de acuerdo con la 
información suministrada por la dependencia sin soportes de ejecución de 
esta, igualmente no se encuentra soportada en los informes suministrados. 
 

 

 

 
¿Cómo debería 

ser? 

 

Que la Dirección de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 
cuente con las bases de Información estructuradas, con la información de los 
proyectos de inversión y de los convenios en el desarrollo del Proyecto  
 

 

 

 
¿Por qué? 

Cumplir con el producto/servicio descrito en la caracterización del Proceso de 
Capacidades Productivas y Generación de Ingreso – denominado 
información - Información sobre la ejecución de la política, planes, programas,   
proyectos. 

 

 

 
¿Qué podría 

pasar? 

 

La materialización del riesgo identificado para el producto “Posibilidad de 
afectación reputacional por Inexactitud en el reporte de información por parte 
de la dependencia, debido a la falta de mecanismos adecuados para la 
recolección y actualización de información”. 

En la evaluación de los indicadores del proyecto de inversión “Construcción de Capacidades Empresariales: Confianza y Oportunidad a Nivel Nacional”, encontró 

debilidad en las estadísticas de las bases de datos en Excel o la falta de ellas debido a que dicha información se encuentran en las instalaciones de CCI como 

operador, y de acuerdo con la dependencia es de difícil acceso, razón por la cual, se presenta una No Conformidad y la materialización del riesgo “Posibilidad de 

afectación reputacional por Inexactitud en el reporte de información por parte de la dependencia, debido a la falta de mecanismos adecuados para la recolección 

y actualización de información”. 

NC – 01 
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Responsables de 

la mejora  

Dirección de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 

 

 
Recomendación  

 
Se recomienda al proceso, el desarrollo de una herramienta informática que 
permita el seguimiento de los proyectos de inversión de la entidad a través 
de la Cadena de Valor, integrada con los convenios y contratos derivados y 
el respectivo seguimiento por parte de la dependencia y la supervisión y en 
cual se integren las respectivas bases de información y evidencias del 
desarrollo. 
 

 
Respuesta del 

auditado 

Que no cuentan con la información en la dependencia, se encuentra en las 
dependencias del operador CCI, la cual, se va a solicitar dichas bases para 
subsanar el evento de la falta de información para la evaluación de los 
indicadores del proyecto de inversión. 

 

5. EVALUACIÓN PLAN DE MEJORAMIENTO 

 

El equipo evaluó una muestra de los planes de Acción, que se encuentra desarrollada en el ítem 

3.7. “Evaluar las acciones correctivas resultado de las auditorías internas y externas (en el caso 

de existan) vigencia 2023”. 

En conclusión: el Plan de Acción propuesto por la Dirección de Capacidades Productivas y 

Generación de Ingresos para el hallazgo “Capacidades Productivas y Generación de ingresos proceso: 

informe de evaluación y seguimiento proceso de contratación vigencia 2017-2018 AM1-AM2 - Durante la 

evaluación y seguimiento que realizó la OCI al Proceso de contratación del MADR se evidenció contratos 

de la vigencia 2017 y 2018, a los que se les vencieron los términos para su liquidación establecidos en la 

normatividad legal vigente, constituyéndose una alerta para la administración, por el riesgo que 

representa”, no fue efectivo, continúa presentando el mencionado hallazgo, por la cual, se solicita 

el replanteamiento de dicho Plan.   

6. RECOMENDACIONES 

 

A continuación, se presentan recomendaciones, enfocadas al mejoramiento continuo del proceso 

de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos y del cumplimiento de la normatividad 

aplicable, en cuanto a: 

• Se recomienda la revisión y evaluación de los controles de los riesgos en cuanto al 

responsable, que el control atienda el riesgo con el propósito de mitigarlo de acuerdo con 
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los lineamientos establecidos en la Guía para la Administración del Riesgo y el Diseño de 

Controles en Entidades Públicas y la política de riesgos de la entidad igualmente en los 

casos de materialización del riesgo de establezcan las acciones de contingencias 

pertinentes para mitigar el riesgo. 

• Se recomienda al proceso, el desarrollo de una herramienta informática que permita el 

seguimiento de los proyectos de inversión de la entidad a través de la Cadena de Valor, 

integrada con los convenios y contratos derivados y el respectivo seguimiento por parte 

de la dependencia y la supervisión y en cual se integren las respectivas bases de 

información y evidencias del desarrollo. 

• Se recomienda la actualización del Manual Formulación de Política y sus Instrumentos 

del Viceministerio de Desarrollo Rural, la versión que actualmente publica es la tercera 

(3) del 28 julio de 2016. 

• En la visita realizada región Riohacha - La Guajira, se alerta del posible incumplimiento 

del convenio 404 de 2023, el cual termina el 15 de octubre del 2024, y solamente se ha 

ejecutado el 37%, porcentaje evaluado el 9 de agosto del presente año. 

• Se recomienda que la estructuración de los riesgos de los proyectos de inversión se 

realice de acuerdo con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Función 

Pública y las políticas de riego del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural publicadas 

en el Sistema Integrado Gestión de la Entidad. 

• Se recomienda que periódicamente se publiquen los documento en el SECOP II en los 

tiempos adecuados, y se realicen los respectivos seguimientos con el propósito de 

cumplir como la normativa y se dé a conocer los interesados. 

• Se recomienda la actualización de la caracterización del proceso de Capacidades 

productivas y Generación de Ingreso, en cuanto al tema de normatividad, con el fin de 

que queden unificadas en un solo repositorio. 

• Se recomienda tener en cuenta los principios de planeación debido a que en el desarrollo 

de la auditoría se observa deficiencia o debilidad en la planeación. 

 

7. CONCLUSIONES 

 

Una vez realizada la evaluación, se concluye que: 

 

• El proceso cumplió aproximadamente 67% de las metas establecidas para la vigencia 

2023 de acuerdo con los indicadores del proceso de Capacidades Productivas y 

Generación de Ingreso publicados en la página web de la entidad. 

 

• El proceso cumplió con los productos propuesto en la caracterización para la vigencia 

2023 a excepción del producto información que se encontraron falencias y de acuerdo 

con la evaluación por dependencia cumplió con el 85% de las metas propuesta. 
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• La Oficina de Control Interno a la Gestión, realizó evaluación por dependencias con corte 

a 31 de diciembre de 2023, con un cumplimiento del 85% en las metas establecidas de 

acuerdo con la información suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y 

Generación de Ingresos. 

 

• El proceso desarrolló una ejecución presupuestal de los compromisos versus la 

apropiación en aproximadamente un 99%, se encuentra deficiencia en la ejecución entre 

las obligaciones versus los compromisos para la vigencia 2023; se ejecutó 

aproximadamente 28% y se dejó de ejecutar un 72% y En la vigencia del proyecto: 

“Construcción de Capacidades Empresariales: Confianza y Oportunidad a nivel Nacional” y de 

acuerdo con la información suministrada por la dependencia y los respectivos soportes y 

teniendo en cuenta la excepción el indicador de “Grupos Fortalecidos”, se concluye que, 

durante la vigencia del proyecto de inversión, es decir 2019 a 2023 presenta una 

ejecución del 87%, y aún se encuentra en desarrollo durante la vigencia 2024. La 

ejecución de las metas propuestas para el 2023 en su gran mayoría se ejecutará en el 

2024.  

 

• La gestión de riesgos del proceso se desarrolló adecuadamente, sin embargo, se 

recomienda adoptar las oportunidades de mejora señaladas particularmente para cada 

riesgo evaluado en este informe. 

 

• No se realizó la evaluación de las metas establecidas para la actividad “Fortalecimiento de 

capacidades locales y de Gestión del Conocimientos en Grupos”, el registro de cumplimento 

del 146%, se tomó de acuerdo con la información suministrada por la dependencia sin 

soportes de ejecución de esta, igualmente no se encuentra soportada en los informes 

suministrados. 

 

• En la visita realizada región Riohacha – La Guajira, se está cumpliendo con los productos 

entregados en región con un avance del 37% del Plan Operativo del Convenio y se 

encuentran relacionados en el proyecto de inversión para la vigencia 2023, se alerta del 

posible incumplimiento el cual termina el 15 de octubre del 2024, y solamente se ha 

ejecutado el 37%, porcentaje evaluado el 9 de agosto del presente año. 

 

La evaluación se basó en evidencias y selección de muestras de acuerdo con la información 

disponible suministrada por el Proceso de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos. 
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Se contó con disponibilidad y compromiso por parte de los delegados del proceso de 

Capacidades Productivas y Generación de Ingresos durante la etapa de ejecución de la auditoria 

y se recomienda para próximas auditorias la oportunidad de entrega de la información requerida 

por el equipo auditor. 

Es importante resaltar que, debido a las limitaciones de cualquier estructura de control interno, 

pueden ocurrir errores o irregularidades que no hayan sido detectadas bajo la ejecución de los 

procedimientos de auditoría, evaluación o seguimiento, previamente planeados. 

Los soportes producto de la presente evaluación se encuentran en la carpeta denominada 

auditoria proceso de Capacidades Productivas, la cual, reposa en la compartida de la Oficina de 

Control Interno, los cuales pueden ser objeto de verificación de los hechos reflejados en este 

ejercicio. 

Jefe Oficina de Control Interno 
Auditor líder 

Auditor Asignado 

Firma 

Nombre Ana Marlenne Huertas López Orlando Báez Gómez 




