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1. INFORMACION GENERAL

Tipo de informe Preliminar () Final ( X ) Feghﬁde 03 09 2024
emision
Direccion, Proceso de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos y Proyecto
Proceso y/o . ., . . .
S de Inversmn C.onstrucqon "de Capacidades Empresariales: Confianza y
Auditado Oportunidad a nivel Nacional".
Titulo de la Auditoria al Proceso dg Capacidades Eroductivas y Qeneracién de Ingresos
o y Proyecto de Inversion "Construccion de Capacidades Empresariales:
actividad . : . .
Confianza y Oportunidad a nivel Nacional"
Objetivo General: Evaluar el Proceso de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos para la vigencia 2023 y Proyecto de Inversion-
2018011000517 “Construccion de Capacidades Empresariales: Confianza y
Oportunidad a nivel Nacional" entre enero de 2019 y diciembre 2023
Objetivos Especificos:

1. Evaluar los servicios y/o productos relacionados en la caracterizacion
del proceso, se exceptla "Plan de Accién e Indicadores" para la
vigencia 2023, ya evaluados.

2. Evaluar el Proyecto de Inversion- "Construccion de Capacidades
Empresariales: Confianza y Oportunidad a nivel Nacional"

Objetivo Componentes: . L, . .,

1) Evaluar el estado de ejecucion del proyecto de inversion.

2) Evaluar el cumplimiento de objetivos del proyecto.

3) Evaluar el producto "servicio de acompafiamiento productivo y
empresarial”’ e indicadores asociados al producto.

4) Evaluar la actividad "Fortalecimiento de capacidades locales y
gestiéon de conocimiento para grupos"

5) Evaluar la ejecucion presupuestal del proyecto

6) Evaluar Riesgos y Controles del proyecto

3. Evaluar los indicadores del proceso vigencia 2023.

4. Evaluar los riesgos y controles del proceso vigencia 2023

5. Evaluar las acciones correctivas resultado de las auditorias internas y
externas (en el caso de existan) vigencia 2023

La auditoria se realizara entre el 2 de mayo y 31 de julio de 2024 en las
Alcance instalaciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en la Direccion

de Capacidades productivas y Generacion de Ingresos y de forma virtual.
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Se enfocard en las operaciones realizadas del Proceso de Capacidades
Productivas y Generacién de Ingresos, publicado en el Sistema Integrado de
Gestidn vigencia 2023 y del Proyecto de inversion - 2018011000517
"Construccion de Capacidades Empresariales: Confianza y Oportunidad a
nivel Nacional" entre el 1 de enero de 2019 y el 30 de diciembre de 2023,
tomando como criterio de auditoria la regulacion externa e interna sobre el
particular que delimitan su funcionamiento y ejecucién tales como lo describe
la caracterizacion del proceso.

Limitaciones No se presentaron limitaciones en el desarrollo de esta evaluacién.

2. CRITERIOS

o Proceso de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos publicado en el Sistema
Integrado de Gestién - SIG

¢ Normativa descrita en la caracterizacion del proceso

¢ Mapa de riesgos del proceso

e Convenios y contratos suscritos

e Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica”

e Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestién publica”

e Proyecto de Inversién - "Construccion de Capacidades Empresariales: Confianza y
Oportunidad a nivel Nacional"

3. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno en cumplimiento con lo sefialado en la Ley 87 de 1993 y de acuerdo
con lo establecido en el programa anual de auditorias internas y seguimientos de la vigencia
2024, realiz6 la auditoria del Proceso de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos y
Proyecto de Inversion “Construccion de Capacidades Empresariales: Confianza y Oportunidad a
nivel Nacional".

La verificacién y evaluacion se realiz6 en las siguientes fases:
e Consulta de la informacion publicada en la pagina web de la Entidad.

e Consulta de Informacion a través de los Sistema de Informacion SECOP Il — SPIl y PIIP
del Departamento Nacional de Planeacion.




coLoMBIA Formato
VIDA Cédigo: FO1-PR-CIG-02
Control interno a la Informe Detallado de Auditoria Interna de version: 11
gestion Gestion Fecha Emision: 11-12-2023

e Solicitud de Informacién al Grupo de Contratos de la entidad.

e Solicitud de Informacién a la Subdireccién Financiera de los proyectos de Inversidén a
cargo de la dependencia.

e Solicitud de Informacién directamente a la Direccibn de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos.

Desarrollo

Oficina de Control Interno en cumplimiento de la Ley 87 de 1993 en su rol de seguimiento,
verificacién y control a los procesos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y segun lo
establecido en el programa anual de auditoria de la vigencia 2024, realiza el presente informe
cuyo objeto primordial es verificar el cumplimiento de los requisitos, normatividad que regula el
proceso basado en riesgos, proporcionar observaciones, recomendaciones y determinar
oportunidades de mejora, encaminadas al mejoramiento continuo del proceso, procurando gque
todas las actividades, operaciones y actuaciones se desarrollen conforme las normas
constitucionales y legales vigentes.

3.1. Normatividad que rige el Proceso

A continuacion, se describe la normatividad que rige el proceso de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos, que, de acuerdo con el Sistema Integrado de Gestién, se encuentra
publicada en el siguiente enlace: hitps://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-
Normograma.aspx, la cual se relaciona a continuacion:

3.1.1. Leyes
Se consulté las Leyes publicados en la pagina web con los siguientes resultados:
Macroproceso Proceso Fecha emision Nombre documento
0 norma

Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 6/03/2014 1712 DE 2014
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 25/05/2019 1955 DE 2019
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 29/12/1998 489 DE 1998
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 18/11/2003 850 DE 2003
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 17/03/2012 1530 DE 2012
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 18/01/2011 1437 DE 2011
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 27/02/2013 1618 DE 2013
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 18/07/2018 1923 DE 2018



https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-Normograma.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-Normograma.aspx
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1712_2014.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1955_2019.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0489_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0850_2003.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1530_2012.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1437_2011.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1618_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1923_2018.html
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. Nombre documento
Macroproceso Proceso Fecha emision
0 norma
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 27/12/2018 1942 DE 2018
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 23/12/1993 101 DE 1993
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 15/07/1994 152 DE 1994
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 26/06/2003 811 DE 2003
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 19/05/2023 2294 de 2023
Procesos Estratégicos Gestion y”Goblerno de Tecnologias de la 5/01/2009 1273 DE 2009
Informacion-TI
Procesos Estratégicos Gestion y”Goblerno de Tecnologias de la 17/10/2012 1581 DE 2012
Informacion-TI
Procesos Misionales é;iglcmn Integral a (a Poblacion Mujer 14/01/2002 731 DE 2002
Procesos Misionales Qf,‘i;‘fmn Integral a a Poblacion Mujer 29/04/2013 1622 DE 2013
Procesos Misionales Capacidades Productivas y Generacion de 4/07/1997 375 DE 1997
Ingresos
Procesos Misionales Capacidades Productivas y Generacion de 4/08/1998 454 DE 1998
Ingresos
Procesos Misionales ﬁ]agﬁ)g(s::)dsades Productivas y Generacion de 12/03/2008 1185 DE 2008
Procesos Misionales Gestion de Desarrollo y Modernizacion de 7/01/2010 1372 DE 2010
Mercados _—
Procesos Misionales Gest1oq d_e InnovaCIOnZIDesarrollc? 29/12/2017 1876 DE 2017
Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria -
- Gestion de Ordenamiento Social de la
Procesos Misionales Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 4/03/1991 21 DE 1991
.. Gestion de Ordenamiento Social de la
Procesos Misionales Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 27/08/1993 70 DE 1993
- Gestion de Ordenamiento Social de la
Procesos Misionales Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 25/01/1993 41 DE 1993
.. Gestion de Ordenamiento Social de la
Procesos Misionales Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 18/07/1997 388 DE 1997
.. Gestion de Ordenamiento Social de la
Procesos Misionales Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 9/04/2007 1133 DE 2007
. Gestion de Ordenamiento Social de la
Procesos Misionales Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 10/06/2011 1448 DE 2011
- Gestion de Ordenamiento Social de la
Procesos Misionales Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 29/01/2016 1776 DE 2016
Procesos Misionales Gestion de Ordenamiento Social de la 27/07/2018 1930 DE 2018

Tabla 1 — Informacion extraida - publicada en la pagina WEB de la entidad — Normograma Proceso de Capacidades Productivas.



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1942_2018.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0101_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0152_1994.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0811_2003.html
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/Ley_2294_del_19_de_mayo_de_2023.pdf
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1273_2009.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1581_2012.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0731_2002.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1622_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0375_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0454_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1185_2008.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1372_2010.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1876_2017.html
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/1577376
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0070_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0041_1993.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0388_1997.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1133_2007.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1448_2011.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1776_2016.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1930_2018.html
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3.1.2. Decretos

Se consulté los decretos publicados en la pagina web con los siguientes resultados:

Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo

Nombre
Macroproceso Proceso Fecha emision documento o
norma
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 20/01/2015 103 DE 2015
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 26/05/2015 1082 DE 2015
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 26/05/2015 1071 DE 2015
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 1/02/2016 173 DE 2016
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 28/02/2002 321 DE 2002
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 29/07/2003 2101 DE 2003
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 4/06/2009 2055 DE 2009
Procesos Estratégicos Direccionamiento Estratégico Institucional 12/09/2013 1985 DE 2013
Procesos Misionales Atencion Integral a la Poblacion Mujer Rural 9/12/2011 4633 DE 2011
Procesos Misionales Atencion Integral a la Poblacion Mujer Rural 9/12/2011 4634 DE 2011
Procesos Misionales Atencion Integral a la Poblacion Mujer Rural 9/12/2011 4635 DE 2011
Procesos Misionales Atencion Integral a la Poblacion Mujer Rural 20/12/2011 4800 DE 2011
Procesos Misionales Atencion Integral a la Poblacion Mujer Rural 17/06/2014 1115 DE 2014
Procesos Misionales Atencion Integral a la Poblacion Mujer Rural 11/11/2015 2179 DE 2015
Procesos Misionales Atencion Integral a la Poblacion Mujer Rural 28/05/2017 893 DE 2017
Procesos Misionales Atencion Integral a la Poblacion Mujer Rural 3/07/2014 3811 de 2014
Procesos Misionales Atencion Integral a la Poblacion Mujer Rural 21/06/1984 1547 DE 1984
Procesos Misionales ?:zEglrg;iic:nyng\r/gtcégziéaessjr:?el\lr?a 29/10/2019 1975 DE 2019
Procesos Misionales gf;;gga%eﬁj rr(:\(fr;/alTsi gr;,tr%jgg?\iodgéf Suelo 2/06/2006 1767 DE 2006
Procesos Misionales Gestion de Ordenamiento Socfal de la 3/08/2016 1273 DE 2016

Tabla 2 — Informacion extraida publicada en la pagina WEB de la entidad — Normograma Proceso de Capacidades Productivas.

3.1.3. Resoluciones

Se consulté las Resoluciones publicados en la pagina web con los siguientes resultados:

Macroproceso

Proceso

Fecha emision

Nombre
documento o
norma

Capacidades Productivas y

Mujer Rural

Procesos Misionales . 4/09/2013 0296 de 2013
Generacion de Ingresos

Procesos Estratégicos Dlrgcaqnamlento Estrategico 29/12/2017 0464 de 2017
Institucional

Procesos Misionales Atencion Integral a (a Poblacion 15/01/2020 0006 de 2020



http://suin.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30019726
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Paginas/Decreto-1071-2015/Decreto-1071-de-2015.aspx
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=67554
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1073772
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1399773
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1879263
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1985_2013.html
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1547958
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1548188
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1548336
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1551126
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1226837
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=65188
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30030685
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3811.pdf
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1307093
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30038273
http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1347158
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=74513
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosNormograma/Resolucion%20296%20de%202013.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/Resoluci%C3%B3n%20No%20000464%20de%202017.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/RESOLUCI%C3%93N%20NO.%20000006%20DE%202020.pdf
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Nombre
Macroproceso Proceso Fecha emisién documento o
norma
Procesos Misionales Atgncwn Integral a la Poblacion 15/07/2020 0168 de 2020
Mujer Rural
Procesos Misionales Atgncmn Integral a la Poblacion 1/09/2020 0209 de 2020
Mujer Rural
Procesos Misionales Capac1de}<,1es Productivas y 26/05/2016 0112 de 2016
Generacion de Ingresos
Procesos Misionales Capacidades Productivas y 29/05/2014 0251 de 2014
Generacion de Ingresos
Procesos Misionales Capacidades Productivas y 13/04/2020 032 de 2020
Generacion de Ingresos
Procesos Misionales Gestion de Innovacion, Desarrollo 21/06/2018 0261 de 2018
Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria
Procesos Misionales Gestlon, d_e Innovac10n3 IDesarl_'ollq 30/10/2018 0407 de 2018
Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria

Tabla 3 — Informacion extraida publicada en la pagina WEB de la entidad — Normograma Proceso de Capacidades Productivas.

3.2. Contexto

El proceso de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos tiene como objetivo “Disefiar,
implementar y evaluar politicas, programas, planes y proyectos orientados al desarrollo rural con un
enfoque territorial y pequefios productores, a través de la aplicacion de normas, instrumentos,
procedimientos y acciones interinstitucionales para el fortalecimiento de Capacidades Productivas y

Generacion de Ingresos”.

Igualmente presenta un alcance: ‘Desde la identificacion de las necesidades hasta la evaluacion de
politicas, planes, programas y proyectos de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos que
contribuyan al Desarrollo Rural con enfoque territorial para mejorar el Bienestar y la calidad de vida de la

poblacién rural”.

Para el desarrollo del Objetivo del Proceso de Capacidades Productivas y Generacion de

Ingresos cuenta con la siguiente informacion:

3.2.1.

Talento Humano - funcionarios de Planta:

Nombre

Funcién con Relacidon Convenios - Contratos

Diana Paola Salamanca Mesa

Director

Yuré Addel Pinzén Pulido

Supervisor convenios: 344 de 2023, 394 de 2023, 404
de 2023 y 461 de 2023



https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/RESOLUCI%C3%93N%20NO.%20000168%20DE%202020.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/RESOLUCI%C3%93N%20NO.%20000209%20DE%202020.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/Resoluci%C3%B3n%20No%20000112%20de%202016.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/Resoluci%C3%B3n%20No%20000251%20de%202014.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/RESOLUCI%C3%93N%20NO.%20000032%20DE%202020.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/Resoluci%C3%B3n%20No%20000261%20de%202018.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/Resoluci%C3%B3n%20No%20000407%20de%202018.pdf
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Nombre Funcién con Relacidn Convenios - Contratos
i ios: 521 202 2023y 457
Dina Luz Sanchez Ardila Supervisora convenios: 521 de 2023, 535 de 2023 y 45
de 2023

Ayda Luz Mosquera Murillo Supervisor Contratos de Prestacion de servicios

Ronad Josué Dallos Rincén Supervisor Contratos de Prestacidn de servicios

Fernando Torres Roman Supervisor Contratos de Prestacion de servicios

Immer Ramos Ledesma Supervisor Contratos de Prestacidn de servicios

Leidy Johanna Usuga Garcia Secretaria

John William Rozo Doria Auxiliar administrativo

Tabla 4 — Elaboracién Equipo Auditor con la Informacién suministrada por el proceso de Capacidades Productivas

3.2.2. Proyecto de Inversion denominado “Fortalecimiento del
Modelo de Apoyo a Alianzas Productivas del Sector
Agropecuario a Nivel Nacional”

El objeto es: “Fortalecer los agronegocios de pequefios productores agropecuarios” y cuya descripcion
se relaciona con: “El Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas, PAAP, es un instrumento del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural que vincula pequefios productores rurales a mercados especializados a
través de un esquema de Alianza Productiva con un aliado comercial formal. El Proyecto impulsa iniciativas
agricolas, pecuarias y forestales de los pequefios productores para la generacién de ingresos y desarrollo
sostenible. Para esto, se basa en la articulacion permanente de éstos con mercados de valor agregado,
produccion competitiva y posibilita el crecimiento y la sostenibilidad del ciclo productivo y la organizacion.
El Proyecto aprovecha el acceso que tienen los pequefios productores rurales a los factores de produccion
(tierra y trabajo) y potencia su utilizaciéon, complementando la capacidad de inversion mediante el apoyo
directo de iniciativas productivas rentables”

El proyecto de Inversidn presenta la siguiente cadena de valor para el afio 2023

Cadena de valor
Nombre del FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL
proyecto NACIONAL
Cédigo del CODIGO BPIN: 2018011000189
proyecto
Objetivo general . ~ .
I — Fortalecer los agronegocios de pequefios productores agropecuarios
OiieE iz Producto Umdaq de Indicador Meta Actividad Costo Meta Costo Total
(1) medida horizonte
Implementar la estrategia de
Apoyar a los Estudios de ) cgmunicacién, socializacion y $- $-
pequenos preinversion Numero Estudios de 1.065 | divulgacion.
productores en la realizados preinversion ’ Realizar | toria d
estructuracion de calizar 'a convocaloria e $- $87.274.040
recepcion de perfiles.
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Cadena de valor
Nombre del FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL
proyecto NACIONAL
Codigo del CODIGO BPIN: 2018011000189
proyecto
Objetivo general . ~ .
B — Fortalecer los agronegocios de pequefios productores agropecuarios
iniciativas de Realizar los estudios de
agronegocios. preinversion de los perfiles )
verificados a nivel de $ $13.027.660.000
factibilidad.
Verificar los perfiles de
alianzas. $- $1.351.525.500
Total $- $ 14.466.459.540
O espesitee Producto Umda;i it Indicador Meta Actividad Costo Meta Costo Total
(2) medida horizonte
Cofinanciar las Alianzas que
recibieron concepto de
viabilidad en el estudio de $- § 201.960.000.000
preinversion.
Proyectos Consituir un encargo $77.690.277 $1.122.238.640
Senicio d productivos 941 | fiduciario. -
ervicio de N i iecuCio
2poyo financiero cofinanciados ;gﬁ;:':’ la ejecucion de las $4.363.506.240 $22.413.276.011
E?oﬁuri:rt?\)fsc o Namero Realizar el seguimiento y
A monitoreo a las alianzas $13.704.000.000 $ 38.466.196.699
(Alianzas) )
productivas.
Familias
beneficiadas 37.060 )
Pequefios
Productores 67.299 -
Apoyados
Promover el total $18.145.196.517 $263.961.711.350
;‘;‘;fjgé’:;%rilnael Desarrollar la estrategia para
el fortalecimiento de las
desarrollo Ide competencias para acceder a $ 3.642.444.087 $4.667.108.170
agronegocios de los servicios financieros.
pequefios
productores Desarrollar la estrategia para
agropecuarios. el fortalecimiento de $- $120.702.387
organizaciones gestoras.
Unidades Desarrollar la estrategia para
Servicio de productivas 1.784 el fortalecimiento técnico - 290 $245.192.318
acompafiamiento N beneficiadas productiva de las alianzas.
productivo y tmero Desarrollar la estrategia para
empresarial la transferencia de $- $177.374.152
competencias ambientales.
Desarrollar la estrategia de
fortalecimiento de $5.019.630.072 $5.529.543.912
competencias comerciales.
Desarrollar la estrategia socio- $6.692.729.324 $7.828.757.974
empresarial R T
Pequefios
Productores 78.899 11.600
Apoyados
total $15.354.803.483 $18.568.678.913
Servicio de Sistema de
|nforma0|on Pa@ | Ngmero |nforma0|on de 1 Crear nuevos modulos $- $1.800.000.000
las alianzas alianzas
productivas productivas
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Cadena de valor

Nombre del FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL
proyecto NACIONAL
cédigo del CODIGO BPIN: 2018011000189
proyecto
Objetivo general Fortalecer los agronegocios de pequefios productores agropecuarios
proyecto
$- $ 1.800.000.000
Costo total proyecto $ 33.500.000.000 $ 298.796.849.803

Tabla 5 — Fuente: Informacién suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos.

Para el desarrollo de los productos de este proyecto, se realizaron los siguientes contratos y/o

convenio:

No. Contrato

Identificacion

Nombre

Objeto Compromiso

Sociedad Fiduciaria de

Prestar el servicio de Asistencia Técnica Integral y
Administracidn de recursos para la ejecucién de

0530-2020 800159998 | desarrollo Agropecuario proyectos productivos, programas e implementacion 18.145.196.516
S.A. de estrategias de politica publica a financiar por el
ministerio de agricultura y desarrollo rural.
Prestar el Servicio de Asistencia Técnica Integral y
Financiera de desarrollo administracion de Recursos para la ejecucion de
610-2023 800096329 Proyectos Productivos Programas e Implementacion de 15.247.820.151

Territorial S A FINDETER

estrategias de Politica Publica a Financiar por el
Ministerio de Agricultura y desarrollo Rural.

Tabla 6 — Fuente: elaboracion equipo Auditor - Informacién suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos.

Igualmente se suscribieron Contratos de Prestacion de servicios de acuerdo con la siguiente

relacion:
No. Contrato | Identificacion Nombre Objeto Compromiso
Prestar servicios profesionales para realizar acompafiamiento al
493-2023 1072663777 Rom.ero Villalobos Nelly fortalecimiento del mF)deIo de :.slpoy.ola las Allanz§s Productivas 29.750.000,00
Juanita del sector agropecuario en la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos.
Prestar servicios profesionales apoyando juridicamente al
494-2023 98338266 Fue.ntes Morales Nibardo fortalecimiento del mf)delo de ‘flpoy.o’a las AI|anz§s Productivas 37.683.333,00
Enrique del sector agropecuario en la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos.
Prestar Servicios Profesionales Apoyando a la Direccion de
Alvarez Riafio Pedro Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos en la
574-2023 91013285 lenacio Verificacion y Cumplimiento de los Objetivos Establecidos por el | 27.866.667,00
& Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el Modelo de
Apoyo a las Alianzas Productivas.

Tabla 7 — Fuente: elaboracion equipo Auditor - Informacién suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos.
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3.2.3. Proyecto de Inversion denominado “Construccion vy
Fortalecimiento de Politicas de Generacion de Ingresos y
Fortalecimiento de las Capacidades Productivas que
Permitan el Desarrollo Agropecuario y Rural Nacional”

El objeto es: “Construccion y Fortalecimiento de Politicas de Generacion de Ingresos y Fortalecimiento
de las Capacidades Productivas que Permitan el Desarrollo Agropecuario y Rural Nacional” y cuya
descripcion se relaciona con: “La alternativa plantea procesos relacionados con la aplicaciéon de la
sostenibilidad de los Sistemas Productivos, la implementacion de modelos de Desarrollo Rural Integral con
Enfoque Territorial, la implementacién de sistemas productivos y de transformacién con el propdésito de
combatir la pobreza rural a través de la inclusién productiva. Adicionalmente, se plantea la estructuracién
de politicas, lineamientos e instrumentos para la generacion de ingresos y el fortalecimiento de las
capacidades productivas que permitan el desarrollo agropecuario y rural.”

El proyecto de Inversidn presenta la siguiente cadena de valor para el afio 2023

Cadena de valor

Meralne de) B CONSTRUCCION Y FORTALECIMIENTO DE POLITICAS DE GENERACION DE INGRESOS Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES

yee PRODUCTIVAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL NACIONAL
Cadigo del Proyecto 2018011000747
Objetivo General ESTRUCTURAR LAS POLITICAS PUBLICAS ORIENTADAS A LA GENERACION DE INGRESOS Y EL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
Proyecto PRODUCTIVAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL

202
Unidad Meta > Costo Total
Objetivo especifico (1) Producto de . Actividad .y
i horizonte Apropiacion 2019 - 2023
medida - Meta
Inicial
Generar las Politicas, Recopilar insumos en el ambito nacional e
Lineamientos e internacional, sobre politicas, lineamientos e
Instrumentos para la instrumentos para la generacion de ingresos 420.000.000 7.064.855.250
generacién de Documentos . y el fortalecimiento de las capacidades . T
ingresos y el de politica Ndmero 8 productivas que permitan el desarrollo 2
fortalecimiento de las agropecuario y rural
capacidades Estructurar la politi R .
i politica, lineamientos e
pl’OdL.ICtIVaS que instrumentos 2.180.000.000 4.402.498.398
permitan el desarrollo
agropecuario y rural Costo total producto 2.600.000.000 11.467.353.648
A Unidad
SSbJ:E:II'\Ificéo ) Producto de Actividad -
P medida

Incrementar la Definir roles y responsabilidades para la
adopcion y Documentos |\ . 0| 44 | implementacion delas politicas, 7.286.000.000 5 12.553.992.358
conocimiento de las metodoldgicos lineamientos e instrumentos en espacios de
Politicas, articulacion sectorial e intersectorial
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Cadena de valor
Nombre del Provecto CONSTRUCCION Y FORTALECIMIENTO DE POLITICAS DE GENERACION DE INGRESOS Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
U PRODUCTIVAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL NACIONAL
Cadigo del Proyecto 2018011000747
Objetivo General ESTRUCTURAR LAS POLITICAS PUBLICAS ORIENTADAS A LA GENERACION DE INGRESOS Y EL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
Proyecto PRODUCTIVAS QUE PERMITAN EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL
Lineamientos e
Instrumentos para la far | de adopcis
Generacién de Acompanar os procesos t,e'a opcién e
Ingresos implementacion de las politicas, 814.000.000 5.468.883.994
lineamientos e instrumentos.
Costo total producto 8.100.000.000 18.022.876.352
. Disefiar e implementar la estrategia de
Servicio de . . " P . )
. ) Ndmero divulgacion de las Politicas, lineamientos e - -
divulgacion .
instrumentos
Costo total producto 0 0
. Unidad
(e)sbJ:zll'\f/izo 3) Producto de Actividad -
P medida
Fortalecer en la Realizar la revision y evaluacion técnica
revision y validacion §obre 4I?S programa§ y proyectos de 3 3.900.000.000 4.747.630.000
de programasy inversion que permitan la implementacion
proyectos para la de las politicas, lineamientos e instrumentos
implementacion de Documentos Generar conceptos técnicos que orienten a
las politicas, de Nimero las entidades ejecutoras sobre los programas
lineamientos e lineamientos y proyectos propuestos para la
instrumentos para la técnicos implementacion de las politicas, .
generacion de lineamientos e instrumentos para la
ingresos y el generacidn de ingresos y el fortalecimiento
fortalecimiento de las de las capacidades productivas que permitan
capacidades el desarrollo agropecuario y rural
productivas que
permitan el desarrollo Costo total producto 3.900.000.000 4.747.630.000
agropecuario y rural
A Unidad
(erbJ:gl'\f/i?:o (4) Producto de Actividad
P medida
Generar mediciones y Establecer e implementar esquemas de
evaluaFlones, :segwmlento Y’monltoreo de la 2.510.000.000 8.524.928.621
posteriores a la implementacion de las politicas,
Implementacién de lineamientos e instrumentos
las Politicas, Documentos Generar evaluaciones posteriores a la
Lineamientos e de evaluacion Nimero implementacién de las politicas, - 592.000.000
Instrumentos para la lineamientos e instrumentos
generacion de Generar y procesar informacién estadistica
ingresos y el que permita la toma de decisiones para
imi . ) . 290.000.000 1.378.180.000
fortaI?C|m|ento de las mejorar continuamente las politicas,
capacidades lineamientos e instrumentos
productivas que
permitan el desarrollo Costo total producto 2.800.000.000 10.495.108.621
agropecuario y rural
VALOR TOTAL PROYECTO 17.400.000.000 44.732.968.621

Tabla 8 — Fuente: Informacién suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos.

Para el desarrollo de los productos se realizaron los siguientes contratos y/o convenio:
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No. BPIN

No. Contrato

Identificacion

Nombre

Objeto Compromiso

2018011000747

531-2022

800003442

NOVATOURS LTDA.

Suministro de tiquetes aéreos en rutas
nacionales e internacionales para los
funcionarios y contratistas del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, cuando el
ejercicio de sus funciones u obligaciones asi
los exijan. (Vigencias futuras)

25.860.529

2018011000747

262-2023

899999143

Servicio Aéreo A
Territorios
Nacionales S.A.

Prestacién del servicio de transporte aéreo
de pasajeros en rutas operadas por SATENA
y adquisicidn de tiquetes aéreos nacionales
e internacionales de otros operadores y
demads servicios conexos para los
funcionarios y contratistas del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, cuando el
ejercicio de sus funciones u obligaciones asi
los exijan a través de la Agencia de Viajes
SATENA TOURS.

199.825.339

2018011000747

406-2023

890903937

Corporacion de la
Industria
Aeronautica
Colombiana S.A.

Aunar esfuerzos entre el Ministerio y de
Agricultura y Desarrollo Rural y la Policia
Nacional con el concurso de la Corporacién
de la Industria Aeronautica Colombiana S.A.
C/AC para atender los requerimientos
basicos para el desplazamiento aéreo del
sefior(a) ministro(a), su comitiva y los
funcionarios que este autorice, dentro del
territorio nacional para atender la Politica
Publica del Sector Agropecuario, pesquero,
acuicola y desarrollo Rural.

239.830.000

2018011000747

461-2023

899999294

Servicio Geoldgico
Colombiano

Aunar Esfuerzos Institucionales, Técnicos,
Administrativos, Financieros entre el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-
MADR y Servicio Geoldgico Colombiano-SGC
para Contribuir y Fortalecer las Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos en el
Departamento de la Guajira, a partir del
Conocimiento de los Recursos Agua y Suelo

2.162.000.690

2018011000747

610-2023

800096329

Financiera de
Desarrollo
Territorial S.A.
FINDETER

Prestar el Servicio de Asistencia Técnica
Integral y Administracion de Recursos para
la ejecucidn de Proyectos Productivos
Programas e Implementacion de Estrategias
de Politica Publica a Financiar por el
Ministerio de Agricultura y desarrollo Rural

2.840.454.625

2018011000747

627-2023

807007783

Asociacion Proyecto
Cultural
Afrodescendiente

Realizar las actividades de la ruta
metodoldgica para la consulta previa del
proyecto de decreto relacionado con la
reglamentacion de los procedimientos de
ampliacion y saneamiento de los territorios
colectivos de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras.

4.500.000.000

Tabla 9 — Fuente: elaboracion equipo Auditor - Informacién suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos.

Igualmente se suscribieron Contratos de Prestacion de servicios de acuerdo con la siguiente

relacion:
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No. Contrato

Identificacion

Nombre

Objeto

Compromiso

021-2023

13543254

Fajardo Barajas Carlos Humberto

Prestacién de servicios profesionales en derecho
para adelantar y gestionar todas las etapas de la
actividad contractual del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, especialmente aquellas
relacionadas con capacidades productivas.

103.500.000,00

031-2023

23180415

Gamarra Zafra Lia Margarita

Prestacién de servicios profesionales para
adelantar todas las actuaciones juridicas
relacionadas con la adopcién e implementacién de
la politica de generacion de ingresos y
fortalecimiento.

120.640.000,00

037-2023

39544854

Bedoya Rodriguez Diana Marcela

Prestar servicios profesionales brindando soporte
juridico a la direccion de capacidades productivas y
generacion de ingresos en los proyectos a su cargo
de acuerdo a las politicas publicas y
fortalecimiento de las capacidades productivas que
permitan el desarrollo agropecuario y rural.

122.053.333,00

038-2023

47430067

Cruz Martinez Jazmin

Prestar servicios profesionales en la direccion de
capacidades productivas y generacidn de ingresos
en los procesos de gestidn, control y seguimiento a
la ejecucion de los recursos de los proyectos
orientadas a la generacion de ingresos y el
fortalecimiento de las capacidades productivas que
permitan el desarrollo agropecuario y rural

112.634.760,00

039-2023

53074534

Betancourt Castillo Kelly Johanna

Prestacidn de servicios profesionales para asistir y
apoyar juridicamente a la direccidn en los
proyectos a su cargo, para el cumplimiento de la
actividad misional que se desarrolle en virtud del
proyecto de inversion construccion y
fortalecimiento de politicas de generacién de
ingresos y fortalecimiento de las capacidades
productivas que permitan el desarrollo
agropecuario y rural nacional.

149.066.667,00

078-2023

1030681590

Fernandez Siza Erica Alexandra

Prestar sus servicios profesionales para apoyar en
el seguimiento de la implementacidon de la politica
publica de ordenamiento social de la propiedad y
uso productivo del suelo y su relacién con la
politica de generacién de ingresos y
fortalecimiento de las productivas.

37.466.667,00

079-2023

1152196576

Granda Alvarez Andrea

Prestar sus servicios profesionales apoyando en la
elaboracién de proyectos normativos para
implementacion del acuerdo de paz y su relacion
con las politicas de ordenamiento social de la
propiedad y la politica de generacién de ingresos y
fortalecimiento de las capacidades productivas

111.233.333,00

087-2023

75086210

Quintero Estrada Luis Guillermo

Prestacién de servicios profesionales para
fortalecer las politicas publicas orientadas a la
generacion de ingresos y el fortalecimiento de las
capacidades a través de los procesos del
seguimiento a los planes y proyectos que
contribuyan a promover la asociatividad,
generacion de ingresos y capacidades productivas.

60.528.000,00
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088-2023

1098792422

Uruefia Cuadros Maria Fernanda

Prestacién de servicios profesionales para apoyar
la planificacidn, articulacion, ejecucion,
seguimiento y socializacién de planes y/o
programas y/o proyectos a cargo de la direccion
orientadas a la generacion de ingresos y el
fortalecimiento de las capacidades productivas que
permitan el desarrollo agropecuario y rural.

41.160.000,00

089-2023

1072650387

Riveros Torres Andrés Agustin

Prestar los servicios profesionales en el proceso de
seguimiento a politicas de generacidn de ingresos,
en las dreas asociadas a dialogo social, agricultura

familiar y al desarrollo territorial, en la articulacion
con los proyectos a cargo de la direccién

80.033.333,00

090-2023

1030577137

Fonseca Puentes David Camilo

Prestacion de servicios profesionales para la
realizaciéon de analisis, seguimiento y reporte de
informacién orientadas a la generacion de ingresos
y el fortalecimiento de las capacidades productivas
que permitan el desarrollo agropecuario y rural de
los programas y proyectos de inversion a cargo de
la direccion de capacidades productivas y
generacion de ingresos.

ADICION Y MODIFICACION (OBLIGACIONES)
08/03/2023

REDUCCION 31/08/2023

TERMINACION ANTICIPADA A PARTIR DEL
12/09/2023

67.677.407,00

094-2023

65774983

Posada Castelanos Sandra Patricia

Prestar los servicios profesionales para desarrollar
actividades orientadas a la generacion de ingresos
y el fortalecimiento de las capacidades productivas
que permitan el desarrollo agropecuario, rural y los
proyectos a cargo de la direccion de capacidades
productivas y generacion de ingresos.

TERMINACION ANTICIPADA A PARTIR DEL
09/08/2023

26.800.000,00

096-2023

1018419683

Roa Trujillo Reinaldo

Prestar sus servicios profesionales para apoyar en
la elaboracién y socializacién de instrumentos
normativos para la ejecucion de las politicas
publicas de ordenamiento social de la propiedad y
su relacién con la politica de generacién de
ingresos y fortalecimiento de las capacidades
productivas

114.266.667,00

099-2023

1048279688

Yance Hernandez Jan Carlos

Prestar sus servicios profesionales en los procesos
de fortalecimiento de las politicas publicas que
sean priorizadas por la direccién de capacidades
productivas y generacion de ingresos y de los
proyectos a su cargo.

106.802.507,00

107-2023

1019132142
1099217352

Juan Camilo Infante Botero
Maria José Alba Sosa - Cesion

Prestar sus servicios profesionales para la
proyeccion y revision de documentos juridicos
orientados a la generacidn de ingresos y el
fortalecimiento de las capacidades productivas que
permitan el desarrollo agropecuario y rural en
atencion a las actividades propias de la direccién, y
de los proyectos a su cargo.

32.100.000,00
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LA CESION SE REALIZA A PARTIR DEL 01/06/2023

130-2023

1090443458

Clavijo Bravo Carolina

Prestar los servicios profesionales en las
actividades que con lleven a la estructuracién de
politicas, lineamientos e instrumentos, de acuerdo 75.210.000,00
a las estrategias formuladas desde la Direccion de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos.

131-2023

76330926

Vargas Herrera Francisco Javier de generacidn de ingresos para el desarrollo 98.065.627,00

Prestar servicios profesionales para apoyar la
estructuracion y seguimiento de los lineamientos

agropecuario y rural encaminados a la adopcién e
implementacion de politica publica.

134-2023

80851289

Beltran Mondragdn Jonathan Andrés | Productivas y Generacidn de Ingresos orientadas a 83.036.800,00

Prestar los servicios profesionales para apoyar el
componente financiero en los procesos y
proyectos, a cargo de la Direccion Capacidades

la generacién de ingresos y el fortalecimiento de
las capacidades productivas que permitan el
desarrollo agropecuario y rural.

135-2023

1075660513

Pefia Gomez Julian David

Prestar sus servicios profesionales desde el
despacho de la ministra para la formulacion de la
politica de desarrollo rural con enfoque territorial
encaminadas a la ejecucion de planes, programas y
proyectos de capacidades productivas y
generacion de ingresos focalizados en las
poblaciones rurales mas vulnerables.

51.717.536,00

TERMINACION ANTICIPADA A PARTIR DEL
14/06/2023

145-2023

51592923

Silvia Bohérquez Ligia Aurora

Prestar los servicios profesionales apoyando todos
los temas relacionados con la seguridad
alimentaria y nutricional, en el marco del proyecto
construccion y fortalecimiento de politicas de 105.092.154,00
generacion de ingresos y fortalecimiento de las
capacidades productivas que permitan el
desarrollo agropecuario y rural nacional

161-2023

80076849

Ledn Lopez Andrés Mauricio

Prestar servicios profesionales para fortalecer la
estructuracion y seguimiento de la planeacion
estratégica sectorial y las politicas publicas de
desarrollo rural vinculadas a mejorar la inclusién
productiva en entornos rurales, en los asuntos que
competen a la direccion.

2.669.333,00

TERMINACION ANTICIPADA 4/02/2023

162-2023

65760628

Cruz Garcia Deysi del Pilar

Prestar servicios profesionales para apoyar en el
desarrollo de estrategias de fortalecimiento
relacionados con asociatividad rural en las
organizaciones de productores que participan en el
proyecto de inversion construccion y 109.321.667,00
fortalecimiento de politicas de generacién de
ingresos y fortalecimiento de las capacidades
productivas que permitan el desarrollo
agropecuario y rural nacional.

194-2023

80007488

Burgos Bohdrquez Fernando

Prestar servicios profesionales para consolidar los
lineamientos de politicas publicas e instrumentos 35.600.000,00
de intervencién a la politica de agro-logistica en los
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procesos de inclusion productiva en entornos
rurales desde la direccion de capacidades
productivas y generacion de ingresos.

243-2023

1031135954

Manrique Cortes Cindy Janeth

Prestar servicios profesionales en el desarrollo de
planes, programas y proyectos en espacios de
articulacién encaminados a implementar la politica
publica de la Direccién de Capacidades Productivas
y Generacion de Ingresos.

89.700.000,00

244-2023

1070961206

Lopez Melo Diego Alejandro

Prestar los servicios profesionales a la direccion de
capacidades productivas y generacidn de ingresos
apoyando el disefio y seguimiento a las politicas
publicas, en las areas asociadas al desarrollo
territorial

88.500.000,00

248-2023

1018492849

Garavito Gutierrez Yinna Michell

Prestar servicios profesionales para el seguimiento
de los procesos relacionados con la formulacion y
estructuracién de politicas, planes y programas de
los proyectos a cargo de la Direccién de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos
que permitan el desarrollo agropecuario y rural.

28.226.667,00

257-2023

80370326

Martinez Ariza Cesar Augusto

Prestar servicios profesionales desde la
Subdireccién Financiera en el acompafiamiento al
seguimiento financiero que garantice el
fenecimiento de la cuenta fiscal en lo relacionado
con la parte contable y presupuestal, del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

71.600.000,00

279-2023

79148756

Mondragén Baez Héctor Hernan

Prestar servicios altamente calificados con
autonomia técnica para apoyar al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en el desarrollo y
evaluacion de estrategias, metodologias y acciones
en el marco de la relacion del Ministerio con las
organizaciones campesinas, indigenas,
afrocolombianas y de trabajadores rurales, en aras
de concertar el disefio y aplicacion de proyectos
encaminados a la implementacién de la reforma
rural integral.

78.800.000,00

286-2023

63397595

Ayala Medina Anyela Yohana

Prestar los servicios profesionales para la
realizacion de analisis, seguimiento y reporte de
informacion orientadas a los proyectos de
inversion que dinamizan los programas, proyectos
y politicas publicas a cargo de la Direccién de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos.

58.399.553,00

287-2023

1233490856

Galindez Labrador Karen del Pilar

Prestar servicios profesionales brindando apoyo en
la articulacion y desarrollo de la seguridad
alimentaria y nutricional con actores
institucionales, sectoriales y sociedad civil para la
implementacion de politicas publicas de la
Direccién de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos

19.805.067,00

289-2023

15040610

Coronado Almanza Emelso Joaquin

Prestar los servicios profesionales para brindar
apoyo técnico a la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos en los temas
misionales, planes, programas, proyectos,
apoyando el cumplimiento de los objetivos y metas
de las actividades propias de la dependencia.

53.998.000,00
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290-2023

27984996

Gonzalez Marin Laura Andrea

Prestar los servicios profesionales brindando
apoyo juridico en los temas misionales, planes,
programas, proyectos y politica publica a cargo de 81.480.333,00
la Direccion de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos.

291-2023

78695569

Flérez Jiménez Adolfo Enrique

Prestar sus servicios profesionales para brindar
apoyo en la articulacién y disefio de metodologias,
seguimiento y socializacion de planes, programasy
proyectos que fortalezcan la politica publica de las
capacidades productivas y la generacién de
ingresos.

79.029.833,00

292-2023

10163665

Avila Martinez Jesus Antonio

Prestar sus servicios profesionales brindando
apoyo en la construccién de la politica publica de
generacion de ingresos y fortalecimiento de las
capacidades productivas; ademds de realizar 91.793.333,00
acompafiamiento técnico en los temas misionales
de los planes, programas, proyectos de
competencia de la dependencia.

322-2023

890909297

Plaza Mayor Medellin Convenciones
y Exposiciones S.A.

Prestar servicios de operador logistico para la
planeacion, organizacién, produccidn y ejecucion
de los eventos y actividades que se requieran en
desarrollo de los planes, programas, proyectos y
metas del ministerio de agricultura y desarrollo
rural.

1.050.000.000,00

331-2023

1020724746

Esteban Garcia Lady Viviana

Prestar sus servicios profesionales para apoyar en
el andlisis, formulacion de estrategias y
seguimiento desde el componente ambiental para
el cierre y estabilizacion de la frontera agricola en 55.416.667,00
cumplimiento del punto 1 del acuerdo de pazy su
relacion con la politica de generacion de ingresos y
capacidades productivas. capacidades productivas.

335-2023

52280524

Guzman Medina Adriana Isabel

Prestar los servicios profesionales apoyando el
disefio, formulacidn, y evaluacién de proyectos y/o
programas del grupo de seguridad alimentaria y
nutricional y generacién de ingresos, que permitan 44.000.000,00
la asociatividad rural, el registro de pequefios
productores y el desarrollo agropecuario y rural
nacional.

336-2023

11804795

Cafiadas Bermudez Francisco Alfredo

Prestar servicios profesionales juridicos para
apoyar al grupo de seguridad alimentaria y
nutricional y generacién de ingresos en la
formulacién y seguimiento de las politicas publicas
enfocadas a comunidades negras, raizales y
palenqueras.

52.500.000,00

337-2023

79445081

Galeano Corredor Alejandro

Prestar los servicios profesionales brindando
apoyo en la formulacién de la politica publica de
generacion de ingresos y fortalecimiento de las
capacidades productivas, en especial la de los 72.000.000,00
sistemas de produccidn sostenible y de poblacion
vulnerable. ademds, de acompafiamiento en los
temas misionales de competencia de la direccién.

346-2023

1018462538

Sierra Gomez Cindy Tatiana

Prestar servicios profesionales para apoyar en la
formulacién y seguimiento de instrumentos 45.500.000,00
juridicos para la implementacion de la politica




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Control interno a la
gestion

Formato

Cédigo: FO1-PR-CIG-02

Informe Detallado de Auditoria Interna de
Gestion

Version: 11

Fecha Emision: 11-12-2023

No. Contrato

Identificacion

Nombre

Objeto

Compromiso

publica de restitucidn de tierras y su relacion con la
politica de generacién de ingresos y
fortalecimiento de las capacidades productivas.

352-2023

80853769

Patifio Bustamante Aldo Junior

Prestar los servicios de apoyo a la gestidn
brindando soporte en la administracion y
seguimiento de plataformas del ministerio de
agricultura y desarrollo rural, en especial en lo
relacionado con los planes, programas, proyectos
de politica publica de generacion de ingresos y
fortalecimiento de las capacidades productivas.

29.333.333,00

360-2023

17593620

Murzi Moreno Camilo Andrés

Prestar servicios profesionales juridicos para
apoyar a la Direccién de Capacidades Productivas y
Generacién de Ingresos en la formulacién y
seguimiento de las politicas publicas, planes y
programas, en especial en lo relacionado al
cumplimiento de érdenes judiciales.

45.333.333,00

361-2023

1026584138

Gonzalez Orozco Mayra Alejandra

Prestar los servicios profesionales para apoyar al
grupo de seguridad alimentaria y nutricional y
generacion de ingresos en la formulacién de las
politicas publicas de agroecologia y poblacionales.

25.631.667,00

363-2023

1140875494

Galera Cueto Tatiana Paola

Prestar servicios profesionales apoyando la
formulacién de proyectos, programas, planesy
politicas de juventud rural para la articulacién con
entidades de orden nacional y territorial del estado
y de la sociedad civil, y con el fin desconsolidar los
procesos participativos e integradores de las
propuestas del sector agropecuario y de desarrollo
rural.

20.343.333,00

367-2023

1031167423

Martinez Montenegro José Luis

Prestar servicios profesionales apoyando la
formulacién de proyectos, programas, planesy
politicas para poblaciones rurales en contextos de
vulnerabilidad para la articulacion con entidades
de orden nacional y territorial del estado y de la
sociedad civil, y con el fin de consolidar los
procesos participativos e integradores de las
propuestas del sector agropecuario y de desarrollo
rural

30.800.000,00

369-2023

41102501

Silva de Rengifo Jani Rita

Prestar servicios al Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural de apoyo a la gestidn para la
articulacion de las politicas relacionadas con las
actividades desarrolladas por la direccion de la
mujer rural y su relacién con la politica de
generacion de ingresos y fortalecimiento de las
capacidades productivas.

31.400.000,00

379-2023

1023864259

Arias Florian Ayapuca Cuyai

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo
técnico al ministerio de agricultura y desarrollo
rural, en especial en la gestion social territorial y la
Direccién de Capacidades Productivas y
Generacidn de Ingresos en el desarrollo de la
politica y misionalidad.

44.766.667,00

381-2023

1022325428

Sotelo Gaviria Alexandra

Prestar servicios profesionales para apoyar al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la
gestion social territorial, en asistencia técnica en
especial en el seguimiento a los planes, programas

58.666.667,00
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y proyectos con poblacién rural, campesina,
indigena y narp.

383-2023

79908835

Borda Ledn Sergio

Prestar los servicios profesionales para apoyar la
gestion social del Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural y la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos en especial
para dar cumplimiento a las competencias que les
asisten.

52.333.333,00

384-2023

1073239144

Castro Zamora Inti Natalia

Prestar servicios profesionales para apoyar los
planes, programas y politicas Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, en especial aquellos
relacionados con la gestion social territorial.

38.750.000,00

386-2023

1031124145

Calderén Medina Oscar Gustavo

Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa servicios como profesional en
derecho para actualizacion de los manuales de
contratacidn, supervision e interventoria y de
procedimientos administrativos del ministerio de
agricultura y desarrollo rural ajustados a la
normatividad vigente.

20.000.000,00

399-2023

1019028647

Rios Garcia Camilo Andrés

Prestar sus servicios profesionales para la
elaboracién de estrategias, rutas metodolégicas y
lineamientos técnicos con enfoque diferencial para
la formulacién y seguimiento de la politica publica
de ordenamiento social de la propiedad y su
relacion con la politica publica de Generacién de
Ingresos y Capacidades Productivas.

55.000.000,00

400-2023

1143346917

Ramirez Rivero Laura Sofia

Prestar sus servicios profesionales para apoyar las
actividades juridicas relacionadas con la
implementacidn de la politica publica de
ordenamiento social de la propiedad y uso
productivo del suelo y su relacién con la politica de
generacion de ingresos y capacidades productivas.

55.000.000,00

401-2023

46453563

Lemos Salcedo Jesica Andrea

Prestar sus servicios profesionales para apoyar en
la elaboracién y articulacién de instrumentos
juridicos con enfoque ambiental para la
formulacidn con la politica de ordenamiento social
de la propiedad y uso productivos del suelo y la
politica de capacidades productivas y generacion
de ingresos.

47.500.000,00

403-2023

1015432527

Romero Patifio Nidia Isabel

Prestar servicios profesionales para apoyar el
seguimiento y monitoreo de la implementacién de
la politica publica de desarrollo rural, formulada
por el MADR de conformidad con las
programaciones dadas por el Viceministerio de
Desarrollo Rural y la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos.

39.466.667,00

410-2023

51890288

Arévalo Montenegro Lucero

Prestar servicios profesionales para brindar
acompafiamiento técnico y apoyo al ministerio de
agricultura y desarrollo rural, en especial a la
Direccién de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos en los temas misionales,
planes programas y proyectos respecto a la
poblacién rural, campesina y victimas del conflicto

49.333.333,00
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420-2023

1020749979

Gelacio Rodriguez Anderson

Prestar servicios profesionales, para brindar apoyo
juridico en el seguimiento a los planes, programas,
proyectos y monitoreo de la implementacion de la
politica publica de desarrollo rural, formulada por 54.433.333,00
el MADR, en especial al Viceministerio de
Desarrollo Rural y Direccién de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos.

421-2023

80226085

Aguirre Tutalcha Pablo Franklin

Prestar los servicios profesionales para apoyar al
Grupo de Seguridad Alimentaria y Nutricional y
Generacion de Ingresos en dialogo social, 39.013.333,00
formulacién y seguimiento de las politicas publicas
enfocadas a comunidades indigenas.

437-2023

4264401

Martinez Barrera Jaime Humberto

Prestar los servicios profesionales para brindar
apoyo juridico en los temas misionales a cargo de
la Direccion de Capacidades Productivas y
Generacién de Ingresos.

36.800.000,00

438-2023

1095937045

Vargas Cabeza Maria Daniela

Prestar sus servicios profesionales brindando
apoyo juridico orientado a la politica de generacion
de ingresos y el fortalecimiento de las capacidades 28.200.000,00
productivas en atencidn a las actividades propias
de la direccidn, y de los proyectos a su cargo.

439-2023

80722556

Bettin Jaraba Ernesto

Prestar servicios profesionales para apoyar el
seguimiento y monitoreo de la implementacion de
la politica publica de desarrollo rural, formulada
por el MADR de conformidad con las 36.000.000,00
programaciones dadas por el Viceministerio de
Desarrollo Rural y la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacién de Ingresos.

462-2023

40992964

Chilito Lenis Angelica Patricia

Prestar servicios profesionales para apoyar
juridicamente a la Direccidn de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos en el 29.066.667,00
seguimiento de planes, programas y proyectos a su
cargo y los temas misionales a su cargo.

469-2023

1017178221

Hernandez Salgado Angel Andrés

Prestar los servicios profesionales apoyando
técnicamente a la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en las
etapas de planeacion, ejecucion y liquidacion de
los programas, planes, proyectos, contratos y
convenios en el cumplimiento de sus funciones
misionales territoriales.

32.533.333,00

472-2023

1030650705

Diaz Bolivar Jessica Vanessa

Prestar sus servicios profesionales brindando
apoyo juridico a la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos, en atencion 18.333.333,00
a sus actividades misionales y de los proyectos a su
cargo.

477-2023

1077422786

Rivas Asprilla Wilson

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo
técnico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, en especial en el desarrollo de la estrategia
del gobierno de proximidad en la gestién social
territorial y la Direccién de Capacidades 28.233.333,00
Productivas y Generacion de ingresos en el
desarrollo de la politica y misionalidad en
departamento de Narifio con especial atencion en
la region del pacifico narifiense.
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489-2023

1057586240

Gutierrez Sanchez Robinson Duvan

Prestar servicios profesionales al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural para apoyar el
monitoreo de las herramientas de seguimiento
sobre iniciativas legislativas, ejecutivas y 32.000.000,00
territoriales, vinculadas a la gestién misional de la
Direccién de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos.

490-2023

1120980031

Ampudia Sjogreen Diana Marcela

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo
técnico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, en especial en el desarrollo de la estrategia
del gobierno de proximidad en la gestién social
territorial y la Direccion de Capacidades 32.016.667,00
Productivas y Generacion de Ingresos en el
desarrollo de la politica y misionalidad en la region
del archipiélago de san Andrés, Providencia y Santa
Catalina.

491-2023

68248492

Morales Uribe Marilse

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo
técnico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, en especial en el desarrollo de la estrategia
del gobierno de proximidad en la gestién social
territorial y la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacidon de Ingresos en el
desarrollo de la politica y misionalidad en el
departamento de Arauca.

34.000.000,00

495-2023

16488498

Guevara Mejia Pedro Victor

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo
técnico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, en especial en el desarrollo de la estrategia
del gobierno de proximidad en la gestién social
territorial y la Direccién de Capacidades 32.300.000,00
Productivas y Generacion de Ingresos en el
desarrollo de la politica y misionalidad en el
departamento del Valle del Cauca, y en especial en
el municipio de Buenaventura

496-2023

52499207

Velasquez Gallego Pilar Rocid

Prestar servicios profesionales brindando apoyo en
la formulacion de proyectos, programas, planesy
politicas publicas dirigidas al fortalecimiento de las
capacidades productivas que permitan el 40.250.000,00
desarrollo agropecuario y rural nacional, en
especial en el Grupo de Seguridad Alimentaria y
Nutricional y Generacién de Ingresos.

497-2023

1047382629

Arrieta Alvarez Erasmo Carlos

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo
juridico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural en el fortalecimiento de las capacidades
productivas que permitan el desarrollo
agropecuario en especial mediante el seguimiento
a procesos judiciales.

39.966.667,00

502-2023

1014199473

Rojas Ardila Diana Carolina

Prestar servicios profesionales al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural para apoyar
profesionalmente desde la Direccién de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos 32.000.000,00
en las actividades relacionadas con la agenda
legislativa para el desarrollo agropecuario que
adelante el MADR ante el congreso de la republica.
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509-2023

52023358

Rodriguez Mufioz Marisol

Prestar sus servicios profesionales apoyando
técnicamente a la direccion de capacidades
productivas y generacion en la implementacién de 10.033.333,00
los planes, programas y proyectos de su
competencia.

522-2023

52882729

Mapura Ramirez Lina Maria

Prestar servicios profesionales para acompaniar
juridicamente al Ministerio de Agricultura 'y
Desarrollo Rural, en el fortalecimiento de las
capacidades productivas que permitan el
desarrollo agropecuario en especial de
transferencia y regulacion normativa de sobre
tierras, inmuebles, saneamiento predial entre
otros.

44.583.333,00

525-2023

1094922199

Puerta Guzman Marissela

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo
juridico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, en especial en el desarrollo de la estrategia
del gobierno de proximidad en la gestién social
territorial y la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos en el
desarrollo de la politica y misionalidad en el
Departamento de Norte de Santander

25.433.333,00

526-2023

40219730

Coy Saavedra Eddna Ivonne

Prestar los servicios profesionales apoyando
técnicamente a la direccion de capacidades
productivas y generacion de ingresos en la
implementacién de la politica publica y el 24.733.333,00
desarrollo de las etapas de planeacion, ejecucion y
liquidacion de los programas, planes, proyectos de
su competencia.

527-2023

6162401

Chaves Mosquera Cristian Andrés

Prestar servicios profesionales para consolidar los
lineamientos de politicas publicas e instrumentos
de intervencion a la politica de agrologistica,
comercializacién, mercados campesinos y en los
procesos de inclusién productiva en entornos
rurales conforme a las competencias de la
direccion de capacidades productivas y generacion
de ingresos.

26.250.000,00

528-2023

1010233453

Lopez Oviedo Tupac Amaru José Luis

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo
juridico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, en el fortalecimiento de las capacidades
productivas que permitan el desarrollo
agropecuario en especial en el seguimiento al
cumplimiento de érdenes judiciales.

32.100.000,00

547-2023

901599917

Soy Campesino Media S.A.S

Prestar servicios adelantando acciones para
visibilizar en las redes sociales de soy campesino,
que permitan la implementacién para la
evaluacion e impacto de las politicas, lineamientos
e instrumentos, los beneficios, productos para la
poblacién campesina del pais que oferta el
Ministerio de Agricultura y sus entidades adscritas
y vinculadas.

93.534.000,00

548-2023

39492601

Ortega Espafia Cily Candelaria

Prestar los servicios profesionales a la Direccion de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos
apoyando técnicamente en la implementacion de 31.033.333,00
la politica, la estructuracion, seguimiento de los
planes, programas, proyectos, contratos o
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convenios que ésta lleve a cabo, en especial en
cumplimiento de providencias judiciales

558-2023

404241

Garcia Enrique Carlos

Prestar sus servicios profesionales al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural para orientar en la
formulacién de las politicas de desarrollo rural
enfocadas al fortalecimiento de capacidades
productivas, y del tejido social en comunidades
rurales y urbanas victimas de violacion de derechos
humanos.

46.500.000,00

563-2023

1032406356

Oyaga Pava Juliana Elena

Prestar servicios profesionales para apoyar la
articulacién y seguimiento de la informacion
relacionada con la gestion y ejecucion de los
compromisos y actividades del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en desarrollo de las
capacidades productivas y la generacién de
ingresos.

56.580.000,00

580-2023

1073506451

Moreno Avila Leidy Mabel

Prestar servicios profesionales para apoyar
técnicamente en el seguimiento de la ejecucion de
los diferentes planes, programas y proyectos de la
politica publica en la gestidn territorial,
correspondientes a la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos.

29.333.333,00

585-2023

1018488389

Aguirre Rosero Angie Nathalia

Prestar servicios profesionales para apoyar la
verificacién y seguimiento técnico del componente
nutricional en los aspectos relacionados con
seguridad alimentaria y nutricional, derecho
humano a la alimentacién y hambre cero, en el
marco del proyecto: "Construccién y
Fortalecimiento de Politicas de Generacion de
Ingresos y Fortalecimiento de las Capacidades
Productivas que permitan el Desarrollo
Agropecuario y Rural Nacional."

17.400.000,00

589-2023

1123622147

Mancilla Fayllace Johan Andrés

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo
técnico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, en especial en el desarrollo de la estrategia
del gobierno de proximidad en la gestién social
territorial y la Direccién de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos en el
desarrollo de la politica y misionalidad en la region
de la isla de San Andrés.

22.666.667,00

593-2023

1024553843

Sanchez Lozano Tatiana

Prestacidn de servicios para apoyar el desarrollo de
actividades administrativas en el marco de la
ejecucion de los planes, programas y proyectos de
la Direccion de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos.

4.756.000,00

608-2023

1010164948

Quiceno Carrero Fabian Eduardo

Prestar servicios profesionales para brindar apoyo
técnico al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, en especial en el desarrollo de la estrategia
del gobierno de proximidad en la gestién social
territorial y la Direccién de Capacidades
Productivas y generacion de Ingresos.

17.600.000,00

613-2023

79955501

Escobar Rodriguez Hugo delfin

Prestar servicios profesionales para apoyar
técnicamente la formulacion de planes, programas,
proyectos o politicas de generacion de ingresos y

12.000.000,00
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fortalecimiento de las capacidades productivas en
especial de la mujer rural.

631-2023

1117824344

Hernandez Gutierrez Elkin Esteban

Prestacién de servicios para apoyar la gestion
técnica de la ejecucion en territorio de los planes,
programas y proyectos de la Direccién de 3.220.000,00
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos
en especial de poblaciones campesinas.

639-2023

1005293697

Aguilar Hernandez Elida

Prestacidn de servicios para apoyar la gestion
correspondiente a las actividades de
acompafiamiento técnico con las comunidades
campesinas que guardan relacién con los planes,
programas y proyectos de competencia de la
dependencia.

3.416.667,00

642-2023

1149196374

Gonzalez Sanabria Sandra

Prestacidn de servicios de apoyo a la gestion para
el desarrollo de las actividades relacionadas con la
estrategia del gobierno de proximidad social
territorial en el departamento del Caqueta.

4.816.667,00

644-2023

1130647572

Arango Vasquez Argeli

Prestacidn de servicios profesionales para brindar
apoyo técnico en la verificacidén y seguimiento del
desarrollo de la estrategia del gobierno de
proximidad en la gestion social territorial de la
Direccién de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos, de conformidad con los
lineamientos misionales del Ministerio a
desarrollar en la region del Valle del Cauca y Cauca.

13.666.667,00

662-2023

1030622157

Carrillo Castillo Alfonso Yesid

Prestacion de servicios profesionales para brindar
apoyo juridico en la proyeccion, andlisis y
seguimiento de los documentos que sean
necesarios para la ejecucion de las actividades 6.750.000,00
relacionadas con los planes, programas y proyectos
de la Direccién de Capacidades y Generacion de
Ingresos Productivos.

668-2023

1014295479

Rivera Barrera Carlos Eduardo

prestacion de servicios profesionales en la
verificacidn, seguimiento y control juridico a los
diferentes informes, respuestas y requerimientos
de temas de conocimiento propios de la
competencia de la Direccion de Capacidades y
Generacién de Ingresos Productivos

6.750.000,00

672-2023

1032389045

Schwarzkopf Giraldo Gerhard

Prestacion de servicios profesionales para apoyar
técnicamente a la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos, en el
seguimiento de los planes, programas y proyectos
a su cargo, en especial en el cumplimiento de sus
competencias territoriales.

8.100.000,00

687-2023

7704570

Guependo Gusman Javier

Prestacidn de servicios para apoyar la gestion de
las actividades de verificacién, acompafiamiento y
articulacion con las comunidades campesinas en
territorio, en desarrollo de los programas y
proyectos de la Direccién de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos.

1.368.000,00

691-2023

54255762

Quesada Martinez Laovamia

Prestacién de servicios profesionales para apoyar
las actividades correspondientes a las etapas de
ejecucion, revision y liquidacién de los proyectos, 4.533.333,00
contratos y convenios de la Direccién de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos
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Prestacién de servicios profesionales para apoyar
técnicamente las actividades relacionadas con el
695-2023 80235106 | Ortegdn Serna Carlos Andrés registro, verificacion y seguimiento de la 3.253.800,00
informacion financiera correspondiente a las
comisiones necesarias para el desarrollo de la
politica publica de generacién de ingresos.

Tabla 10 — Fuente: elaboracién equipo Auditor - Informacidn suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generacidn de Ingresos.

3.2.4. Proyecto de Inversion denominado “Construccion de
Capacidades Empresariales Rurales: Confianza vy
Oportunidad a Nivel Nacional”

El objeto es: “Fortalecer las capacidades productivas de la poblacién rural en pobreza extrema.” y cuya
descripcion se relaciona con: “Fortalecer las capacidades productivas de la poblacion rural en pobreza
extrema a través de la financiacién de iniciativas productivas de caracter asociativo, para grupos formales
y no formales. La implementacién se realiza a través de tres componentes misionales: (a) Formacién de
capital social asociativo y desarrollo empresarial, (b) Desarrollo y fortalecimiento de los activos financieros
rurales, (c) Gestiébn del conocimiento, capacidades y comunicaciones y uno correspondiente a la
coordinacién de sus actividades operativas: (d) Coordinacién del Proyecto. Elementos centrales: ¢Los
municipios focalizados corresponden a territorios posconflicto donde se ha destruido la confianza y el
capital social, con alta presencia de poblacién victima y con altos niveles de vulnerabilidad? La poblacion
objetivo esta compuesta por familias rurales en extrema pobreza, incluyendo entre otros: pequefios
agricultores, campesinos, pueblos indigenas, comunidades afrocolombianas, familias con jefatura de
hogar femenina, jovenes rurales y familias rurales desplazadas forzosamente. Se plantea una meta de
50.000 familias a atender en los 134 municipios focalizados, en un plazo de ocho afios. Se busca fortalecer
procesos de asociatividad alrededor de iniciativas productivas asociativas establecidas por grupos de
minimo 15 familias. Son beneficiarios grupos no formales quienes recibiran apoyo para la identificacion,
implementacién, fortalecimiento y formalizacién de sus iniciativas productivas. No obstante, el Proyecto
también apoya a grupos formales (con personeria juridica). Se apoyan iniciativas productivas en temas de
seguridad alimentaria, agropecuarios, agroindustriales, artesanales, turisticos y otros servicios rurales...”

El proyecto de Inversién presenta la siguiente cadena de valor para el afio 2023:

CADENA DE VALOR 28/08/2023
g?on;sg?odd Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y oportunidad
Codigo del 201811000517
Proyecto
Oliioen il Fortalecer las capacidades productivas de la poblacion rural en pobreza extrema.
del Proyecto
OBJETIVO Unidad de . Meta . 2023
ESPECIFICO (1) Producto Medida Indicador [ —— Actividad o e Costo Total
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CADENA DE VALOR 28/08/2023
g?or;s;tteodel Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y oportunidad
gf:y'ggtge' 201811000517

Objetivo general
del Proyecto

Fortalecer las capacidades productivas de la poblacion rural en pobreza extrema.

Financiacién a los grupos y
familias que cuentan con PN 70.821.984.146
implementados y consolidados.
Disefio, formulacién, financiacion
y acompafiamiento de los planes
de fortalgcmlento product_wp y 23.316.108.000
mejoramiento de las condiciones
de la poblacion rural de las
Servicio de apoyo Proyectos entidades territoriales
financiero para Nimero productivos 7951 Financiacion de iniciativas 1.018
proyectos cofinanciados productivas en cumplimiento de | 116.106.832.098 119.831.341.032
Apoyar el productivos. sentencias judiciales
desarrollo de Estudios tgcnlcg’s y ﬁnanulelros
iniciativas para la asignacion competitiva 3.336.067.479
productivas de las de recursos.
familias rurales en financiaciénl alos grupostde
obreza extrema. jévenes rurales que cuentan con
P PN implementados y 11.825.563.975
consolidados.
Familias beneficiarias | 42640 Familias beneficiadas 7.537 42.640
Costo total producto 116.106.832.098 229.131.097.272
Acompafiamiento, seguimiento,
Servicios de Unidades Municipios con rendicion de cueptlas'y cierre de 181.880.000 25.415.249.308
acompgﬁamiento productivas Unidades productivas 532 los gf“”"s penef|0|ar|os. - 52
productivo y beneficiadas beneficiadas Funcionamiento de la Unidad
empresarial. Nacional de Coordinacion y las 1.365.064.862 31.590.801.735
Unidades Territoriales.
Costo total producto 1.546.944.862 57.006.051.043
OBJETIVO Unidad de ) Meta o 2023
ESPECIFICO (2) Producto Medida Indicador P— Actividad Costo Vet Costo Total
Serwcp's d.e Desarrollo de habilidades y
educacion informal -
en temas o conqc[mlengqs que aportan a la
administrativos y de Namero Formas orgamzatlvas 2433 administracion qg las finanzas : 3.956.023.504
" ) capacitadas personales, familiares y e
gestion financiera a - ks
& asociativas de las familias
pequenos beneficiarias.
productores.
Mejorar las Costo total producto 3.956.023.504
condiciones de ; ) -
inclusion Entrega de incentivos a familias
financiera. para el ahorro y cumplimiento de 3.881.301.122
Senvicios de apoyo metas de ahorro.
, fir;aqgier‘:) para la Nimero Familias beneficiarias | 19280 Entrega de incentivos a grupos -
inclusion financiera. i
por cumpl|m|ento del p[an de 470.400.000
ahorro e implementacion de
planes de negocio.
Costo total producto 4.351.701.122
OBJETIVO Unidad de ' Meta - 2023
ESPECIFICO (3) Producto Medida Indicador e e, Actividad Costo Vot Costo Total
) Formacion de capacidades y
Fortalecer el nivel articulacion de los integrantes 418.052.726
de desarrollo de Servicios de del equipo del Proyecto.
capacidades fortalecimiento de Numero Grupos Fortalecidos 8085 — - 201
locales y gestion | capacidades locales. Fortalecimiento de capacidades
de conocimiento. Iocale§ y gestion de 2.619.688.815 5.045.997.132
conocimiento para grupos.
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CADENA DE VALOR 28/08/2023
g:or;:&del Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y oportunidad
gf:y'ggtge' 201811000517

Objetivo general
del Proyecto

Fortalecer las capacidades productivas de la poblacion rural en pobreza extrema.

Gestion de informacion,
evaluacién y comunicaciones de | gy 5ay 55 4.069.397.648
las experiencias y resultados del
Proyecto.
Costo total producto 3.246.223.040 9.533.447.506
VALOR TOTAL DEL PROYECTO 120.900.000.000 303.978.277.807

Tabla 11 — Fuente: Informacion suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos.

Para el desarrollo de los productos se realizaron los siguientes contratos y/o convenio:

No. Contrato

Identificacion

Nombre

Objeto

Compromiso

2022-0489

800186585

Corporacién Colombia Internacional CCI

Prestar los Servicios como Operador Técnico y
Administrativo para el Desarrollo del

Proyecto Construyendo Capacidades
Empresariales Rurales, Confianza y
Oportunidad - El Campo Emprende, para el
Fortalecimiento de las Capacidades
Productivas de la Poblacién Rural.

3.227.818.738

262-2023

899999143

Servicio Aéreo A Territorios Nacionales S.A.

Prestacion del servicio de transporte aéreo de
pasajeros en rutas operadas por SATENA y
adquisicion de tiquetes aéreos nacionales e
internacionales de otros operadores y demas
servicios conexos para los funcionarios y
contratistas del Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural, cuando el ejercicio de sus
funciones u obligaciones asi los exijan a
través de la Agencia de Viajes SATENA TOURS

17.023.178

344-2023

825001057

Asociacion de jefes Familiares Wayuu de la
Zona Norte de la Alta Guajira "Wayuu
Araurayu"

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para el desarrollo de actividades
en nueve (9) corregimientos de la zona norte
extrema del municipio de Uribia en el
Departamento de La Guajira bajo la estrategia
del proyecto Construyendo Capacidades
Empresariales Rurales, Confianza y
Oportunidad - El Campo Emprende.

6.011.936.524

394-2023

825001645

Asociacion de Autoridades Tradicionales
Wayuu de la Guajira Akalinjirawa

Aunar Esfuerzos Técnicos Administrativos y
Financieros para el Desarrollo de Actividades
en los Sectores de Sabana, Musichi, Yaguaka,
Santa Rosa y la Gloria en el Municipio de
Manaure - Jonjoncito, Winpeshi Carrizal y
Cardon en el Municipio de Uribia en el
Departamento de la Guajira Bajo la Estrategia
del Proyecto Construyendo Capacidades
Empresariales Rurales, Confianza y
Oportunidad - El Campo Emprende

5.825.049.010
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No. Contrato

Identificacion

Nombre Objeto

Compromiso

404-2023

900746341

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para el desarrollo de actividades
en las comunidades indigenas ubicadas en el
sector zona no resguardada - corregimiento
de camarones y matitas, sector del resguardo
alta y media, sector del resguardo
Unaapuchon, corregimiento de Villamartin
del Distrito de Riohacha en el Departamento
de La Guajira bajo la estrategia del proyecto
construyendo capacidades empresariales
rurales, confianza y oportunidad - el campo
emprende

Asociacion de Autoridades Tradicionales
Wayuu Akatsinja Wakuaipa de Riohacha

5.802.150.082

457-2023

818000156

Prestar los servicios como operador técnico,
administrativo y financiero para el desarrollo
de actividades en los municipios de Acandi,
Bajo Atrato, Riosucio, Bojaya, Lloré, Medio
Atrato, Quibdd, Rio Quito, Unguia, Carmen
del Darién, Bagadd, Carmen de Atrato, en
Chocd; y Murindo, Vigia del Fuerte y Turbo en
Antioquia, bajo la estrategia del proyecto
Construyendo Capacidades Empresariales
Rurales, Confianza y Oportunidad - El Campo
Emprende, adaptada a la sentencia T-622 de
2016

Instituto de Investigaciones Ambientales
del Pacifico John Von Neumann

29.997.800.187

521-2023

901485681

Evaluar los resultados del proyecto
"Construyendo Capacidades Empresariales
Rurales, Confianza y Oportunidad" El Campo
Emprende, en los 69 municipios donde se
adelanté la convocatoria 2020 y sus
fortalecimientos.

Analytica Mse Sas Bic

626.534.000

535-2023

860023380

Realizar una auditoria externa a los estados
financieros del proyecto Construyendo
Capacidades Empresariales Rurales, Confianza
y Oportunidad, a las operaciones generadas
del convenio de Financiacién FIDA | 871 CO
(DEG) E 10 CO (EURO) y al Convenio de
Donacion | C 360 CO dentro del periodo
comprendido entre el 1 de eneroy el 31
diciembre de 2022 y de los gastos incurridos
entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2023.

Amézquita & Cia S.A.S

110.750.000

610-2023

800096329

Prestar el Servicio de Asistencia Técnica
Integral y Administracion de Recursos para la
ejecucion de Proyectos Productivos
Programas e Implementacion de Estrategias
de Politica Publica a Financiar por el

Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
FINDETER

Ministerio de Agricultura y desarrollo Rural

68.468.194.862

Tabla 12 — Fuente: elaboracién equipo Auditor - Informacién suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generacidn de Ingresos.

Igualmente se suscribieron Contratos de Prestacion de servicios de acuerdo con la siguiente

relacion:

No. Contrato

Identificacion

Nombre Objeto

Compromiso

233-2023

52145342

Prestar los Servicios Profesionales para Gestionar y

Camacho Ayala Claudia Patricia Adelantar Actividades Contables y Financieras

90.216.667,00
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Derivadas de la Gestion de la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos y de los
Proyectos y Programas a su Cargo.

242-2023

9733742

Cardona Restrepo John Jairo

Prestar servicios profesionales en los procesos de
control y seguimiento a la ejecucién de los recursos, a
cargo de la direccidn de capacidades productivas y
generacion de ingresos especialmente del proyecto
construyendo capacidades empresariales rurales,
confianza y oportunidad - el campo emprende.

73.333.333,00

245-2023

52840342

Perdomo Valbuena Andrea Carolina

Prestar los Servicios Profesionales Brindando Apoyo
Juridico en los Temas Misionales, Proyectos y/o
Programas a Cargo de la Direccidn de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos

96.450.000,00

285-2023

91016240

Pedraza Cortes Carlos Ernesto

Prestar Servicios Profesionales Apoyando la
Implementacién, Desarrollo y Fortalecimiento del
Componente Ambiental del Proyecto "Construyendo
Capacidades Empresariales Rurales: Confianzay
Oportunidad - El Campo Emprende" a Cargo de la 13.043.555,55
Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos.

TERMINACION ANTICIPADA A PARTIR DEL 28/07/2023

414-2023

80870821

Diaz Galindo Andrés Miguel

Prestar los Servicios Profesionales a la Direccién de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos
Apoyando Técnicamente la Estructuracion,
Seguimiento de los Planes, Programas, Proyectos, 39.466.667,00
Contratos o Convenios que ésta Lleve a Cabo en
Cumplimiento de sus Funciones y de Providencias
Judiciales.

415-2023

1110504887

Garcia Parra Wilmer Francisco

Prestar los Servicios Profesionales a la Direccién de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos del
Ministerio de agricultura y desarrollo Rural, apoyando
Técnicamente los Planes, Programas, Proyectos,
Contratos o Convenios en Cualquiera de sus etapas, en
Especial en el Cumplimiento de Providencias Judiciales.

39.466.667,00

416-2023

1069722726

Acosta Moreno Néstor Felipe Junior

Prestar los Servicios Profesionales a la Direccién de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos
Apoyando Técnicamente la Formulacién, Ejecucién,
Control y Seguimiento de los Diferentes Planes 39.466.667,00
Programas, Proyectos, Contratos o Convenios en
Cualquiera de sus Etapas, Especialmente en el
Cumplimiento de Providencias Judiciales.

440-2023

1010129450

Marquez Valbuena Luisa Fernanda

Prestar los Servicios Profesionales Apoyando
Técnicamente a la Direccidn de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos en las Diferentes
Etapas de los Planes, Programas, Proyectos, Contratos 15.776.000,00
o Convenios que ésta lleve a Cabo, Asi Como a las
Supervisiones de los mismos, en Cumplimiento de sus
Funciones Legales Territoriales.

470-2023

79795508

Gamboa Galeano Ivan Eduardo

Prestar servicios profesionales apoyando la
implementacién, desarrollo y fortalecimiento del
componente ambiental del proyecto "construyendo 30.933.333,00
capacidades empresariales rurales: confianza y
oportunidad - el campo emprende" a cargo de la




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Control interno a la

gestion

Formato

Cédigo: FO1-PR-CIG-02

Informe Detallado de Auditoria Interna de
Gestion

Version: 11

Fecha Emision: 11-12-2023

No. Contrato

Identificacion

Nombre

Objeto

Compromiso

Ingresos.

Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de

Tabla 13 — Fuente: elaboracién equipo Auditor - Informacion suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y Generacidn de Ingresos.

3.2.5. Plan de Accion Institucional

Para el afio 2023, la Direccion de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos conto con
Plan de Accion, el cual se encuentra publicado en la pagina Web del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural:

que permitan el
desarrollo agropecuario
y rural nacional -
2018011000747

generacion de ingresos,
elaborados

estadistica que permita la toma de
decisiones para mejorar
continuamente las politicas,
lineamientos e instrumentos

290.000.000

12.
Unidad 13. - 15. Presupuesto | 16. Fecha 17. Fecha
8. Nombre del Proyecto 11. Producto 14. Actividad . .p - n
de Meta actividad Inicial Final
medida
Construccion y
fortalecimiento de . . P
e L. . 1.Recopilar insumos en el ambito
politicas de generacion 1. Documentos de politica . . .
X L. nacional e internacional, sobre
de ingresos y para la generacién de P . A R
fortalecimiento de las ingresos v el politicas, lineamientos e instrumentos
. X 8 i y. Ndmero | 2 para la generacion de ingresos y el 420.000.000 | 1/02/2023 | 31/12/2023
capacidades productivas | fortalecimiento de e X
R K . fortalecimiento de las capacidades
que permitan el capacidades productivas, . .
. productivas que permitan el desarrollo
desarrollo agropecuario | elaborado .
) agropecuario y rural
y rural nacional
2018011000747
Construccién
. v 1.Definir roles y responsabilidades para
fortalecimiento de 2. Documentos . L o
e L. - la implementacién de las politicas,
politicas de generacion metodoldgicos para la X . .
de ingresos y implementacién de las lineamientos e instrumentos  en
fortalecimiento de las oliticas, lineamientos e espacios de articulacién sectorial e 7286.000.000
. i p ! Ndmero | 5 intersectorial. 1/02/2023 | 31/12/2023
capacidades productivas | instrumentos de
R . . 814.000.000
que permitan el capacidades productivas y o L
. L. . 2. Acompafiar los procesos de adopcion
desarrollo agropecuario | generacion de ingresos, - 9 e
. e implementacién de las politicas,
y rural nacional - elaborado lineamientos e instrumentos
2018011000747
Construcciony
fortalecimiento de .
P, .. 3. Estudios de preinversion
politicas de generacion R L . L T
de ingresos y para la implementacion Realizar la revision y evaluacion técnica
fortalecimiento de las politicas, lineamientos e sobre los programas y proyectos de
X X instrumentos de Ndmero | 2 inversion que permitan la 3.900.000.000 | 1/02/2023 | 31/12/2023
capacidades productivas X . . ) .
ue permitan el capacidades productivas y implementacién de las politicas,
q . generacion de ingresos, lineamientos e instrumentos
desarrollo agropecuario
. elaborados
y rural nacional -
2018011000747
Construccidn y 1. Establecer e implementar esquemas
fortalecimiento de de seguimiento y monitoreo de la
emgresory | 4 Documento de ineamientose mstumentes, |
fortalgecimie:,\to de las evaluacion de la politica de ’ 2.510.000.000
capacidades productivas Ndmero | 1 1/01/2023 | 31/12/2023
capacidades productivas P p v 2.Generar y procesar informacién 101/ 2/
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12.
8. Nombre del Proyecto 11. Producto Ricad & 14. Actividad 15. Pre.su.lpuesto 16. .Fe.cha 17. F echa
de Meta actividad Inicial Final
medida

Construccién de
:?r’:arcel(:::aeres rurales: 5. Servicio de apoyo Financiacién de iniciativas productivas

p. L financiero para proyectos Ndmero | 1.018 | en  cumplimiento de sentencias | 116.106.832.098 | 1/02/2023 | 31/12/2023
confianza y oportunidad X I

. . productivos judiciales
a nivel nacional -
2018011000517
Construccién de
Z?:a:;g:i:lses rurales: 6. Servicios de Gestion de informacion, evaluacién y

p. . fortalecimiento de Numero | 201 | comunicaciones de las experiencias y 626.534.225 | 1/02/2023 | 31/12/2023
confianza y oportunidad X

X ! capacidades locales. resultados del Proyecto.
a nivel nacional -
2018011000517
Construccién de 1. 'Af:f)mpanamlento, s'egulmlento,
capacidades rendicion de cuentas y cierre de los
emp resariales rurales: 7. Servicios de grupos beneficiarios. 181.880.000
con‘;ianza o ortunid.ad acompafiamiento Ndmero | 52 1/02/2023 | 31/12/2023

. y P productivo y empresarial. 2. Funcionamiento de la Unidad 1.365.064.862
a nivel nacional - Nacional de Coordinacion vy las
2018011000517 Unidades Territoriales
Fortalecimiento del 1. ConAst|tU|r 'un gl:\cargo fldl{C|ar|o,
modelo de apovo a Gerenciar la ejecucion de las alianzas,
alianzas rodpuc\iivas del 8. Servicio de Realizar el seguimiento y monitoreo a | 18.252.179.849

P acompafiamiento Ndmero | 290 las alianzas productivas. 1/02/2023 | 31/12/2023

sector agropecuario a
nivel nacional -
2018011000189

productivo y empresarial

2. Implementacion de estrategias de
fortalecimiento integral

15.247.820.151

Tabla 14 — Fuente: elaboracién equipo Auditor - Informacion tomada del PAI publicado en la pagina web de la entidad.

3.3. Evaluar los servicios y/o productos relacionados en la
caracterizacion del proceso, se exceptua "Plan de Accion
e Indicadores" para la vigencia 2023, ya evaluados.

De acuerdo con la caracterizacion del Proceso de Capacidades Productivas y Generacién de
Ingresos, se encuentran relacionadas como salidas los siguientes “Servicios y/o Productos”:

3.3.1. Plan de Accion

Este item se excluyé de la presente evaluacion. La Oficina de Control Interno a la Gestion, realizé
evaluacion por dependencias con corte a 31 de diciembre de 2023, con un cumplimiento del 85%
en las metas establecidas de acuerdo con la informacion suministrada por el proceso de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos.
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3.3.2. Politica, instrumentos y mecanismos en desarrollo del
capital social rural, capital humano, desarrollo de
competencias laborales, formalizacion Ilaboral rural,
acceso a activos productivos, promocion de la seguridad
alimentaria, la microempresa rural, el desarrollo de
microfinanzas, acompafnamiento técnico, y cofinanciacion

de proyectos productivos sostenibles.

Para el Desarrollo de los Producto / Servicio, el Proceso de formuld tres proyectos de Inversion
para el desarrollo de su misionalidad, descritos en el contexto en los items 2.2 a 2.4 de este
informe con la siguiente Ejecucion:

3.3.3. Ejecucidén Financiera de los Proyectos de Inversion.

Proyecto de Inversion denominado “Fortalecimiento del Modelo de Apoyo a Alianzas Productivas del
Sector Agropecuario a Nivel Nacional”, presenta la siguiente informacion:

Ejecucion presupuestal:

DESCRIPCION

APR. VIGENTE

cbpP

COMPROMISO

OBLIGACION

ORDEN PAGO

PAGOS

adquisicién de bienes y servicios -
servicio de acompafiamiento
productivo y empresarial -
fortalecimiento del modelo de
apoyo a alianzas productivas del
sector agropecuario a nivel nacional

$12.354.803.484,00

$12.348.720.151,00

$12.343.120.151,00

$5.087.800.000,00

$5.087.800.000,00

$5.087.800.000,00

adquisicion de bienes y servicios -
servicio de informacion para las
alianzas productivas -
fortalecimiento del modelo de
apoyo a alianzas productivas del
sector agropecuario a nivel nacional

$3.000.000.000,00

$3.000.000.000,00

$3.000.000.000,00

$0,00

$0,00

$0,00

transferencias corrientes - servicio
de apoyo financiero para proyectos
productivos - fortalecimiento del
modelo de apoyo a alianzas
productivas del sector agropecuario
a nivel nacional

$18.145.196.516,00

$18.145.196.516,00

$18.145.196.516,00

$13.145.196.516,00

$13.145.196.516,00

$13.145.196.516,00

Total, MADR

33.500.000.000,00

33.493.916.667,00

33.488.316.667,00

18.232.996.516,00

18.232.996.516,00

18.232.996.516,00

% de Ejecucion

99,97%

54,43%

54,43%

Tabla 15 — Fuente: -elaboracién del equipo auditor - Informacién Suministrada por la Subdireccién Financiera de la Entidad.

Con respecto al indices, teniendo en cuenta la informacién suministrada por la
Subdireccion Financiera es la siguiente:
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indices Valor
CDP/Apropiacién Vigente*100 99,97%
Compromisos/Apropiacién Vigente*100 99,97%
Obligaciones/Apropiacion Vigente*100 54,43%
Obligaciones/Compromisos 54,43%

Tabla 16 — Fuente: -elaboracién del equipo auditor - Informacién Suministrada
por la Subdireccidn Financiera de la Entidad.

En resumen, se presentd para la vigencia 2023, una ejecucion en la apropiacion del 99,97%,
pero se dej6 de ejecutar entre las obligaciones y los compromisos de aproximadamente del 50%,
lo cual indica una deficiente planeacién del proyecto para la vigencia mencionada.

Proyecto de Inversion denominado "Construccion de Capacidades Empresariales Rurales: Confianza
y Oportunidad a Nivel Nacional", presenta la siguiente informacion:

Ejecucién presupuestal:

DESCRIPCION APR. VIGENTE copP COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS

Formacion de capital social asociativo y

desarrollo empresarial $181.880.000,00

$181.880.000,00 $181.880.000,00 $181.880.000,00 $181.880.000,00 $181.880.000,00

Gestidn del conocimiento, capacidades

y comunicaciones

$ 3.246.223.040,00

$2.993.938.738,00

$2.993.938.738,00

$2.993.938.738,00

$2.993.938.738,00

$2.993.938.738,00

Coordinacion del proyecto

$1.365.064.862,00

$1.314.694.447,55

$1.273.803.081,55

$1.062.749.401,55

$1.052.186.389,55

$1.052.186.389,55

Formacion de capital social asociativo y

desarrollo empresarial

$116.106.832.098,00

$116.105.130.665,00

$116.105.130.665,00

$14.198.820.543,00

$14.198.820.543,00

$14.198.820.543,00

Total, MADR

120.900.000.000,00

120.595.643.850,55

120.554.752.484,55

18.437.388.682,55

18.426.825.670,55

18.426.825.670,55

% de Ejecucion

99,71%

15,25%

15,24%

Tabla 17 — Fuente: -elaboracién del equipo auditor - Informacién Suministrada por la Subdireccidn Financiera de la Entidad.

Con respecto a los indices, teniendo en cuenta la informacion suministrada por la
Subdireccion Financiera es la siguiente:

indices Valor
CDP/Apropiacion Vigente*100 99,74%
Compromisos/Apropiacién Vigente*100 99,71%
Obligaciones/Apropiacion Vigente*100 15,25%
Obligaciones/Compromisos 15,24%

Tabla 18 — Fuente: -elaboracion del equipo auditor - Informacién Suministrada
por la Subdireccién Financiera de la Entidad.

En resumen, se present6 para la vigencia 2023, una apropiacion del 99,74%, pero se dejo de
ejecutar entre las obligaciones y los compromisos de aproximadamente del 85%, lo cual indica
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una deficiente planeacién del proyecto para la vigencia mencionada, por lo cual la OCI,
recomienda para los proximos proyectos tener en cuenta los principios de planeacién.

Proyecto de Inversién denominado “Construcciéon y Fortalecimiento de Politicas de Generacién de
Ingresos y Fortalecimiento de las Capacidades Productivas que Permitan el Desarrollo Agropecuario y

Rural Nacional”, presenta la siguiente Informacion:

Ejecucién presupuestal:

DESCRIPCION APR. VIGENTE CDP

COMPROMISO

OBLIGACION

ORDEN PAGO PAGOS

Adquisicién de bienes y servicios - documentos
metodoldgicos - construccion y fortalecimiento de
politicas de generacion de ingresos y
fortalecimiento de las capacidades productivas
que permitan el desarrollo agropecuario y rural
nacional

$8.100.000.000,00 | $8.080.793.474,63

$7.507.714.971,23

$7.007.164.848,23 | $6.983.596.498,23 $6.983.596.498,23

Adquisicién de bienes y servicios - estudios de
preinversion - construccion y fortalecimiento de
politicas de generacion de ingresos y
fortalecimiento de las capacidades productivas
que permitan el desarrollo agropecuario y rural
nacional

$3.900.000.000,00 | $ 3.449.823.855,94

$3.330.115.579,14

$1.800.791.738,14 | $1.742.515.945,14 $1.742.515.945,14

Adquisicién de bienes y servicios - documentos de
planeacidn - construccion y fortalecimiento de
politicas de generacion de ingresos y
fortalecimiento de las capacidades productivas
que permitan el desarrollo agropecuario y rural
nacional

$2.800.000.000,00 | $2.698.277.649,49

$2.529.641.167,49

$1.937.668.122,49 | $1.857.911.287,49 $1.857.911.287,49

Adquisicion de bienes y servicios - documentos de
lineamientos técnicos - construccién y
fortalecimiento de politicas de generacién de
ingresos y fortalecimiento de las capacidades
productivas que permitan el desarrollo
agropecuario y rural nacional

$2.600.000.000,00 | $2.571.829.399,94

$2.512.517.060,14

$1.323.396.107,14 | $1.288.017.203,14 $1.288.017.203,14

Total, MADR 17.400.000.000,00 | 16.800.724.380,00

15.879.988.778,00

12.069.020.816,00 11.872.040.934,00 11.872.040.934,00

% de Ejecucion

91,26%

69,36%

68,23%

Tabla 19 — Fuente: -elaboracién del equipo auditor - Informacién Suministrada por la Subdireccion Financiera de la Entidad.

Con respecto a los indices, teniendo en cuenta la informacion suministrada por la

Subdireccion Financiera es la siguiente:

indices Valor
CDP/Apropiacion Vigente*100 96,55%
Compromisos/Apropiacidn Vigente*100 91,26%
Obligaciones/Apropiacion Vigente*100 69,36%
Obligaciones/Compromisos 68,23%

Tabla 20 — Fuente: -elaboracion del equipo auditor - Informacidén Suministrada

por la Subdireccién Financiera de la Entidad.

En resumen, se present6 para la vigencia 2023, una apropiacion del 96,55%, pero se dejo de
ejecutar entre las obligaciones y los compromisos de aproximadamente del 32%, lo cual indica
una deficiente planeacion del proyecto para la vigencia mencionada.
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Con respecto a la informacion financiera de los proyectos, se puede resumir de la siguiente

forma:

DESCRIPCION

APR. VIGENTE

cbp

COMPROMISO

OBLIGACION

ORDEN PAGO

PAGOS

FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE
APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL
SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL
NACIONAL

$33.500.000.000,00

$33.493.916.667,00

$33.488.316.667,00

$18.232.996.516,00

$18.232.996.516,00

$18.232.996.516,00

CONSTRUCCION DE CAPACIDADES
EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y
OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL

$120.900.000.000,00

$120.595.643.850,55

$120.554.752.484,55

$18.437.388.682,55

$18.426.825.670,55

$18.426.825.670,55

CONSTRUCCION Y FORTALECIMIENTO DE
POLITICAS DE GENERACION DE INGRESOS
Y FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES PRODUCTIVAS QUE
PERMITAN EL DESARROLLO
AGROPECUARIO Y RURAL NACIONAL

$ 17.400.000.000,00

$ 16.800.724.380,00

$15.879.988.778,00

$12.069.020.816,00

$11.872.040.934,00

$11.872.040.934,00

Total, MADR

$171.800.000.000,00

$170.890.284.897,55

$169.923.057.929,55

$48.739.406.014,55

$48.531.863.120,55

$48.531.863.120,55

% de Ejecucion

98,91%

28,37%

28,25%

Tabla 21 — Fuente: -elaboracién del equipo auditor - Informacién Suministrada por la Subdireccidn Financiera de la Entidad.

Con respecto a los indices, teniendo en cuenta la informacion suministrada por la
Subdireccion Financiera es la siguiente:

indices Valor
CDP/Apropiacion Vigente*100 99,47%
Compromisos/Apropiacidn Vigente*100 98,91%
Obligaciones/Apropiacion Vigente*100 28,37%
Obligaciones/Compromisos 28,25%

Tabla 22 — Fuente: -elaboracion del equipo auditor - Informacién Suministrada

por la Subdireccién Financiera de la Entidad.

En resumen, se presentd para la vigencia 2023, una apropiacion del 99,4%, pero una ejecucion
desfavorable entre las obligaciones y los compromisos de aproximadamente el 72%, presentado
una deficiente planeacién en los proyectos de inversién para la vigencia 2023 incumpliendo con
el principio de planeacion.

Riesgos Asociados al Producto.

El proceso de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos identificd para este servicio
y/o producto los siguientes riesgos:

1. “Posibilidad de afectacién reputacional por no cubrir o atender las necesidades de la poblacion
objetivo debido al inadecuado diagnéstico de la necesidad de la poblacién objetivo, en la
formulacién y articulacion de la politica”.
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Los controles se relacionan con la adecuada identificacion las necesidades, legales, técnicas e
implicitas presentadas por los diferentes actores del proceso (poblacion objetivo), a través de
mesas de trabajo y aplicar las actividades definidas en el Manual Formulacion de Politica y sus
Instrumentos del Viceministerio de Desarrollo Rural.

Al realizar la verificacion por parte del Equipo Auditor para el tema legal, se verifico algunas
normas publicadas en https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-
Normograma.aspx, las cuales se encontraron actualizadas, es conforme. Aunque se recomienda
actualizar la caracterizacion del proceso, con el propdésito de que la normativa aplicada al proceso
este dirigida a este enlace y no se corra el riesgo en la desactualizacién normativa en alguno de
los medios.

Igualmente, en la identificacion de las necesidades tanto legales, técnicas e implicitas se
encuentran en los estudios previos de los contratos y convenios suscritos, cuya verificacion se
realizé sobre los contratos/convenios con cargo de los proyectos:

e Alianzas: 610-2023 - Financiera de desarrollo Territorial S A FINDETER.

¢ Confianza y Oportunidad: 2022-0489 - Corporacion Colombia Internacional CCl,
344-2023 - Asociacion de Jefes Familiares Wayuu de la Zona Norte de la Alta
Guajira "Wayuu Araurayu", 394-2023 - Asociacion de Autoridades Tradicionales
Wayuu de la Guajira Akalinjirawa, 404-2023 - Asociacion de Autoridades
Tradicionales Wayuu Akatsinja Wakuaipa de Riohacha, 457-2023 - Instituto de
Investigaciones Ambientales del Pacifico John Von Neumann, 521-2023 -
Analytica Mse Sas Bic, 535-2023 - Amézquita & Cia S.A.S; 610-2023 - Financiera
de Desarrollo Territorial S.A. FINDETER.

o Politica: 461-2023 - Servicio Geoldgico Colombiano., 627-2023 - Asociacion
Proyecto Cultural Afrodescendiente.

La anterior informacién se encuentra conforme. También se encontré la justificacion en los
proyectos de inversion a cargo del proceso de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos.

Finalmente se consulté el Manual Formulacion de Politica y sus Instrumentos del Viceministerio
de Desarrollo Rural, la version que actualmente publica es la tercera (3) del 28 julio de 2016, en
el numeral 2.3 se describen los procedimientos para formular la politica. Se recomienda la
actualizacion.
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2. “Posibilidad de afectacién reputacional por incumplir las metas establecidas, debido a la
modificacién o ajustes de politicas, obedeciendo a decisiones de la alta gerencia o modificacion
de la apropiacion presupuestal.”

El control se relaciona con: “Los profesionales designados, deben revisar y realizar los ajustes y la
justificacion a los programas, plan y proyectos de acuerdo a las directrices impartidas por la alta direccion,
y recursos disponibles, cada vez que esta considere pertinente”. De acuerdo con la informacion
suministrada por la dependencia: “El director y los profesionales delegados por El, revisan las
propuestas de convenios, contratos, proyectos, susceptibles de aprobacion y financiacion, que cumplan y
den respuesta a la poblacién objetivo en el marco de los proyectos de inversion de la Direccion”.

De acuerdo con la evaluacion realizada por la OCI, se evidenci6é que la dependencia, no cumplié
a cabalidad con las metas propuestas para la vigencia 2023 (Se cumplié con el 85% de dichas
metas), también se evidencia en la baja ejecucién presupuestal entre las operaciones de
obligaciones y compromisos, el cual correspondi6é al 28%, lo cual demuestra deficiencia en la
planeacion realizada por la dependencia, en dicho riesgo no se encuentra identificado en las
causas del riesgo.

La OCI, recomienda la evaluacion del riesgo y sus causas y establecer los controles pertinentes
con el fin que mitiguen el riesgo formulado.

3. “Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros, con
el fin de manipular la informacion de la Politica Publica (requisitos técnicos, legales y del cliente)”.

El control se relaciona con: “El director de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos realiza
la revision y da visto de aprobacion a las propuestas de las politicas, planes y proyectos, estructuradas por
los profesionales responsables y verifica que los requisitos y especificaciones técnicas, estén acordes con
las directrices de la alta direcciéon y la normativa aplicable”. De acuerdo con la informacion
suministrada por la dependencia: “El director imparte instrucciones y recomendaciones a los
profesionales y contratistas de la Direccién, para evitar posibles beneficios (dadivas) frente a los procesos
de contratacion. En el marco de la metodologia del proyecto Construyendo Capacidades Empresariales
Rurales Confianza y Oportunidad - EI Campo Emprende, para el proceso de priorizacion de grupos para
la cofinanciacién existe un comité colegiado en el que participan las entidades territoriales con voz y voto
conformado por 6 jurados denominado "Comité de Evaluacion y Asignacion de Recursos" CLEAR, en este
comité cada jurado cuenta con un voto, en este caso el MADR solo tiene un voto, por lo que la eleccion de
estos grupos no queda en manos de una Unica institucion si no de todas aquellas que participan del
CLEAR. Asi mismo el proyecto disefié una pieza grafica de la politica anticorrupcion del proyecto, la cual
es socializada a los beneficiarios del proyecto en todas las instancias adelantadas con los grupos
asociativos. Ver evidencias de los CLEAR y pieza grafica anticorrupcion.”.
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Al analizar las evidencias suministradas se encuentra una pieza grafica politica anticorrupcion,
es una evidencia mas de un riesgo de fraude. En la definicién de la politica de Riesgo del MADR
para Fraude "Accién de engafio intencional, que un servidor publico o particular con funciones, publicas,
realiza con el prop6sito de conseguir un beneficio o ventaja ilegal para si mismo o para un tercero". La
OCI, recomiende evaluar el riesgo y establecer los riesgos que correspondan. Se evaluaron las
demas evidencias estan conforme.

En respuesta a la Observacion de dependencia informa: “Se acoge la observacién y se procedera a
revisar con el grupo SIG, el control definido y las acciones adicionales en caso de desviacion. Si bien desde
la Direccién se realizan recomendaciones para evitar riesgos de corrupcion, estas se hacen en reuniones
de la direccién y su equipo de trabajo (comunicacion verbal). Se adjuntan EP, donde el director da el Vo.Bo.
(firma), para iniciar el trAmite de contratacion encaminadas a cumplir con los objetivos de la Direccion”. No
se materializ6 el Riesgo. Esta Conforme.

En Conclusion, de acuerdo con los resultados de la evaluacion, el proceso de Capacidades
Productivas y Generacién de Ingresos esta cumpliendo con el servicio y/o producto relacionado
en la caracterizacion, con la incidencia de debilidad en la planeacion de la ejecucién financiera
gue para el afio 2023 fue de aproximadamente un 28% vy la falta de identificacioén de todas las
causas que pueden afectar al riesgo con el fin de mitigarlo.

3.3.4. Convenios y/o Contratos, Bienes y/o Servicios dirigidos
al fortalecimiento de Capacidades Productivas vy
Generacion de Ingresos entregados a traves de los
mecanismos definidos. Respuesta a PQRDS.

Para el Desarrollo de los Producto/Servicio, el Proceso suscribié Convenios y Contratos descritos
en el contexto para cada uno de los proyectos de inversion.

El equipo auditor, tom6 una muestra de los Convenios y Contratos de acuerdo con la relacion
discriminada en el contexto de este informe y procedi6 a revision de los documentos publicados
en el SECORP II, en los cuales, encontr6 falencias en la publicacion de algunos documentos, pero
en el proceso de retroalimentacion de la informacion con la dependencia procedié a subsanarlos,
dicha discriminaciéon se encuentra en los papeles de trabajo.

La OCI, recomienda que periédicamente se publiquen los documentos en el SECOP Il en los
tiempos adecuados, y se realicen los respectivos seguimientos con el proposito de cumplir como
la normativa al respecto.
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El proceso de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos identificO para este servicio
y/o producto los siguientes riesgos:

Alianzas Productivas.

1.

“Posibilidad de afectacion reputacional por la Inoportunidad en la contratacion del Equipo
Implementador del proyecto (EIP), debido a demoras en la asignaciéon de las partidas
presupuestales”.

El control se relaciona con: “El director (a) de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos debe generar y mantener la estructura operativa permanente de un Equipo
Implementador del Proyecto - EIP, con el fin de cumplir con los tiempos establecidos para la
ejecucion y hacerle seguimiento a las mismas”. De acuerdo con la informacion suministrada
por la dependencia: “La coordinacién del Programa Alianzas Productivas junto con el EIP, realiza
reuniones de seguimiento al proyecto para detectar falencias en la implementacion del mismo”.

Al analizar el riesgo y el control establecido, este no mitiga el riesgo de “Posibilidad de
afectacion reputacional por la Inoportunidad en la contratacién del Equipo Implementador del
proyecto (EIP),”. Los Controles deben mitigar la demora en la asignacion de las partidas
presupuestales.

En respuesta a la Observacion de las OCI, la dependencia informa que: “Se acoge la
observacién y se informa que para la vigencia 2024, se actualiz6 el riesgo y su control. Igualmente,
se ajustan las evidencias, donde se puede verificar que en el marco de las Comisién Intersectorial
Nacional-CIN, se verifica y aprueba el presupuesto del proyecto para la vigencia 2023 y la
contratacion del EIP”.

De acuerdo con las evidencias suministradas, es Conforme. La OCI, recomienda la
evaluacion de Control y establecer controles que mitiguen el riesgo.

“Posibilidad de afectacién econémica por retraso en el giro oportuno de los recursos para el
cumplimiento de las metas propuestas, en cada vigencia, debido a la Inoportunidad en la
asignacioén de recursos para cumplir con las metas definidas en el Proyecto”.

El control se relaciona con: “El Equipo Implementador del Proyecto en conjunto con la Direccién
de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos realizar4 seguimiento a los procesos y
cuellos de botella detectados en el encargo fiduciario”. De acuerdo con la informacion
suministrada por la dependencia: “La coordinacion del Programa Alianzas Productivas junto
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con el EIP, realiza reuniones de seguimiento al proyecto para detectar falencias en la
implementacion del mismo”.

Al analizar la informacion y de acuerdo con la evaluacion no se cumplié con el 100% de
las metas establecidas de acuerdo con la evaluacion realizado por la OCI de la
dependencia para la vigencia 2023 que fue del 85%, igualmente, la ejecucién de las
obligaciones frente a los compromisos para el proyecto de inversion es aproximadamente
del 55%, debido a una deficiente planeacion, la cual, no se encuentra identificada en las
causas del riesgo, para la cual la OCI recomienda la evaluacion del riesgo y la
identificacion de todas las causas del este.

En respuesta a la Observacion de las OCI, la dependencia informa que: “En las evidencias,
se tienen las comunicaciones, reportes de seguimiento (al encargo fiduciario), listas de asistencia,
entre otros. Se informa que la meta inconclusa que se menciona en la observacion esta
relacionada con el fortalecimiento productivo y empresarial a 290 Unidades productivas, sin
embargo, es de manifestar que la Direccion formalizé el Contrato Interadministrativo No. MADR-
610-2023 celebrado entre la Financiera de Desarrollo Territorial Findeter y el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Territorial, con el cual se apoyara la implementacion de la estrategia de
comercializacion y seguimiento al proceso organizacional de 290 Organizaciones de Pequefios
Productores Rurales intervenidas por el Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas - (PAAP). Que, si
bien no se logré la meta total en la vigencia 2023, esta se esta desarrollando en la presente
vigencia (2024)”.

De acuerdo con las evidencias suministradas por la dependencia, se encuentran acordes,
pero, no fueron efectivas porque se materializdé el riesgo, aun este riego no tiene
identificado la causal de deficiencia en la planeacion. La OCI, recomienda el
establecimiento de acciones de contingencia debido a la materializacion del Riesgo,
igualmente la evaluacion del riesgo con sus causas con el propdsito de establecer los
controles necesarios para mitigar el riesgo y que estos controles sean efectivos.

3. “Posibilidad de afectacién econémica por demoras en la ejecucion de los recursos de las alianzas
productivas; debido al retraso en el giro oportuno de los cofinanciadores y dificultades en la
implementacion de los procesos fiduciarios”

El control se relaciona con: “El Equipo Implementador del Proyecto en conjunto con la Direccion
de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos realizard seguimiento a los procesos y
cuellos de botella detectados en el encargo fiduciario”. De acuerdo con la informacion
suministrada por la dependencia: “La coordinacién del Programa Alianzas Productivas junto
con el EIP, realiza reuniones de seguimiento al proyecto para detectar falencias en la
implementacion del mismo”.
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Al analizar la informacion de la ejecucion de las obligaciones frente a los compromisos
para el proyecto de inversién es aproximadamente del 55%, debido a una deficiente
planeacion, aunque en las causas del riesgo no se encuentran identificado. Razoén por la
cual se materializ6 el mencionado riesgo. lgualmente, al analizar el riesgo, se
identificados dos causas, la segunda causa es muy amplia, se debe definir cuales son las
dificultades en la implementacion del riesgo para establecer sus controles.

En respuesta a la Observacion de las OCI, la dependencia informa que: “Este riesgo esta
relacionado con el anterior dado que si no se da el giro oportuno habra demoras en la ejecucion
de los recursos. Por tanto, el control esta en funcién de realizar reuniones de seguimiento para
detectar falencias en la implementacién del proyecto, es decir esté relacionado con las evidencias
del numeral anterior y que corresponden a reuniones a seguimiento y riesgos de las obligaciones
del contrato, seguimiento a las partidas presupuestales, entre otros. Se informa que para la
vigencia 2024, se actualizé el riesgo y su control”.

De acuerdo con las evidencias suministradas por la dependencia, se encuentran acordes,
pero no efectivas porque se materializo el riesgo, aunque en las causas no se encuentra
identificado en tema de una inadecuada planeacion.

La OCI, recomienda el establecimiento de acciones de contingencia debido a la
materializacién del Riesgo, igualmente la evaluacion del riesgo con sus causas con el
proposito de establecer los controles necesarios para mitigar el riesgo y que estos
controles sean efectivos.

4. “Posibilidad de afectacién reputacional por Insuficiente equipo humano en territorio para la
ejecucion de los componentes del proyecto, debido a la baja demanda de candidatos idéneos que
se presentan a las convocatorias ofertadas en las zonas priorizadas por el proyecto”.

El control se relaciona con: “El director y profesionales designados, analizan las necesidades y
realizan el proceso de seleccion acorde con el manual operativo en lo referente al recurso humano
requerido para el Proyecto. (Coordinadores, Promotores y Talentos Locales”. De acuerdo con la
informacion suministrada por la dependencia: “El director junto con la Coordinacion del
proyecto determinan los profesionales y técnicos requeridos para la ejecucion del proyecto”.

Al analizar el riesgo y el control establecido, este no mitiga el riesgo de “Posibilidad de
afectacion reputacional por Insuficiente equipo humano en territorio para la ejecucion de los
componentes del proyecto,”. Los Controles deben mitigar la baja demanda de candidatos
idoneos que se presentan a las convocatorias.
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En respuesta a la Observacion de las OCI, la dependencia informa que: “Se informa que
para la vigencia 2024, se actualizé el riesgo y su control. Para la vigencia 2023, como se trabajo
en municipios donde ya el proyecto habia intervenido o cercanos a municipios ya intervenidos,
para la contratacion del Personal en Territorio se continu6 con el equipo técnico local que tenia
experiencia en la implementacion del proyecto, es decir que ya habian participado en
convocatorias previas. No se materializé el riesgo porque se contd con personal suficiente e idoneo
en territorio.”.

De acuerdo con las evidencias suministradas por la dependencia, no se presento el
riesgo. La OCI, recomienda la evaluacion del Control con el fin de que mitigue el riesgo.

Construccion de Capacidades Empresariales

5.

“Posibilidad de afectaciéon reputacional por Insuficiente equipo humano en territorio para la
ejecucion de los componentes del proyecto, debido a la baja demanda de candidatos idoneos que
se presentan a las convocatorias ofertadas en las zonas priorizadas por el proyecto”.

El control se relaciona con: “El director y profesionales designados, analizan las necesidades y
realizan el proceso de seleccion acorde con el manual operativo en lo referente al recurso humano
requerido para el Proyecto. (Coordinadores, Promotores y Talentos Locales)”. De acuerdo con
la informacién suministrada por la dependencia: “El director junto con la Coordinacion del
proyecto determinan los profesionales y técnicos requeridos para la ejecucion del proyecto”.

Al analizar el riesgo y el control establecido, este no mitiga el riesgo de “Posibilidad de
afectacion reputacional por Insuficiente equipo humano en territorio para la ejecucién de los
componentes del proyecto”. Los Controles deben mitigar la baja demanda de candidatos
idoneos que se presentan a las convocatorias en las zonas Priorizadas.

En respuesta a la Observacion de las OCI, la dependencia informa que: “Se informa que
para la vigencia 2024, se actualizé el riesgo y su control. Para la vigencia 2023, como se trabajé
en municipios donde ya el proyecto habia intervenido o cercanos a municipios ya intervenidos,
para la contratacion del Personal en Territorio se continu6 con el equipo técnico local que tenia
experiencia en la implementacion del proyecto, es decir que ya habian participado en
convocatorias previas. No se materializé el riesgo porque se contd con personal suficiente e idoneo
en territorio”.

De acuerdo con las evidencias suministradas por la dependencia, no se presento el
riesgo. La OCI, recomienda la evaluacion del Control con el fin de que mitigue el riesgo.
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6. “Posibilidad de afectacion econémica por Inadecuada gestién y administracion de los recursos
asignados para la ejecucion de los Planes de Negocio, debido a la desviacion y/o perdida de los
recursos”.

El control se relaciona con: “El director, coordinador y profesionales designados, realizan
seguimiento permanente y mensual a la ejecucién de los Planes de Negocio de los Grupos
Asociativos”. De acuerdo con la informacion suministrada por la dependencia: “La
Coordinacién del proyecto junto son los profesionales que se deleguen, realizan seguimiento a las
uT,”.

Al analizar la informacién de la ejecucién de las obligaciones frente a los compromisos
para el proyecto de inversion de Confianza y Oportunidad es aproximadamente del 15%
para la vigencia 2023, debido a una inadecuada planeacién. Razon por la cual se
materializé el mencionado riesgo, con la incidencia que no se encuentra identificada la
causa de la deficiencia en la planeacion.

En respuesta a la Observacion de las OCI falta de informacion para el andlisis, la
dependencia informa que: “Se adjuntan informes de seguimiento a los planes de negocio, sin
embargo, se explica que hay tres mecanismos para proteger los recursos, asi: 1) el giro de los
recursos se asegura con pélizas de cumplimiento. 2) el seguimiento realizado por el equipo
territorial quienes hacen las veces de supervisores de los recursos en territorio. 3,) La obligacion
de los grupos de presentarse ante los Comités locales de evaluacion y asignacion CLEAR de
contraloria social, que es el espacio donde los grupos presentan las pruebas en que han gastado
los recursos y una documentacién que consiste en : un informe de supervisidn, una matriz de
legalizacién que viene firmada por el contador del grupo, el representante del grupo, y el promotor
que actlia como supervisor, y los soportes de gasto que son las facturas o cuentas de cobro que
son todos aquellos elementos que se compraron con los recursos girados.”.

De acuerdo con las evidencias suministradas por la dependencia, se encuentran acordes,
pero no fueron efectivas porque se materializo el riesgo, aunque no se encuentra en las
causas la deficiencia en la planeacion.

La OCI, recomienda el establecimiento de acciones de contingencia debido a la
materializacion del Riesgo, igualmente la evaluacion del riesgo con sus causas con el
proposito de establecer los controles necesarios para mitigar el riesgo y que estos
controles sean efectivos.

En Conclusion, de acuerdo con los resultados de la evaluacion, el proceso de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos esta cumpliendo con el servicio y/o producto relacionado
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en la caracterizacion, con la incidencia de debilidad en la planeacion de la ejecucién financiera
que para el afio 2023, que para todos los proyectos de inversion correspondid aproximadamente
del 28% en cuando las obligaciones versus los compromisos.

3.3.5. Divulgacioén de la oferta vigente. Términos de Referencia
de las convocatorias. Informes de Ejecuciéon. Informes
de Supervision. Informes de evaluacion de la politica.

Respuesta de la Direccién a solicitud de la OCI: “Como no hubo convocatorias para el 2023, no se
realizé difusion de la oferta 2023, lo que se publicé en 2023 fue la difusion de los resultados del proyecto
Campo Emprende”. Y “En el caso particular del proyecto Campo Emprende, la convocatoria se aperturd
en la vigencia 2022, sin embargo, por la metodologia de este proyecto el acompafiamiento a los grupos
de dicha convocatoria finaliz6 en diciembre de 2023, en este sentido el proyecto con recursos de la vigencia
2023 desarrollo una actividad denominada Escuela para el intercambio de saberes para el desarrollo Rural,
gue cubrié a los beneficiarios de la convocatoria 2022”; “Se envia informe de evaluacion de resultados del
Proyecto Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad “El Campo

Emprende”.

En la evidencia suministrada se encuentra documento denominado "Términos de referencia de la
convocatoria para la conformacién de un banco de propuestas para la cofinanciacién de planes de negocio
de emprendimientos productivos asociativos rurales en el marco del acuerdo de cooperacion ECOPETROL
- MADR- vigencia 2022" que tiene por objetivo "Invitar a la poblacién descrita en el punto 2 de los
presentes Términos de Referencia, residentes en los treinta y tres (33) municipios a intervenir por el
Proyecto “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad relacionados en
el Anexo No. 1, Municipios priorizados, para que manifiesten su interés en participar en la estructuracion,
presentacion, e implementacion de Planes de Negocio a través del mecanismo de cofinanciacion ofrecido
por el Proyecto”.

Igualmente, En el archivo adjunto se encuentra documento de: "Evaluacion de resultados del
Proyecto Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad “El Campo
Emprende” Convocatoria 2020-2022 Contrato 521 del 2023". Se destacan los siguientes aspectos:
Evaluacion: "segun criterios principales (pertinencia, eficacia, impacto, eficiencia, sostenibilidad):

1. Pertinencia "la respuesta positiva y unanime de los beneficiarios respalda la pertinencia del
Proyecto, sugiriendo que las estrategias implementadas son afines con los objetivos buscados. La
adecuada categorizacion de beneficiarios y la inclusion de enfoques diferenciados refuerzan la
pertinencia del proyecto para abordar de manera especifica las necesidades de las mujeres y la
juventud rurales".
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2. Eficacia "todas las respuestas concuerdan en que la intervencién ha sido efectiva para elevar las
condiciones de vida de las familias rurales. Este resultado positivo sugiere que el proyecto ha
logrado satisfacer las expectativas y necesidades basicas de las familias rurales beneficiadas"

3. Impacto "Se destacan mejoras significativas en aspectos clave como la calidad de vida de los
beneficiarios, en sus capacidades asociativas, productivas, comerciales, financieras y manejo
ambiental. Esto en los niveles de mejoras individuales y colectivas. No obstante, se reconoce la
presencia de factores externos que podrian amenazar estos impactos positivos, con especial a las
dinamicas del mercado que afectan algunos de los productos y servicios generados por los
beneficiarios, asi como las posibles repercusiones del cambio climatico en los emprendimientos
agropecuarios”

4. Eficiencia "los recursos proporcionados fueron adecuados para alcanzar los objetivos establecidos.
Asi mismo hubo expresién mayoritaria sobre que hubo el mayor aprovechamiento de los recursos
proporcionados, con todo y que algunos actores consideraron bajo el montén de la cofinanciacion”.

5. Sostenibilidad "la mejora en la comercializacion y la formacién de alianzas estratégicas son
identificadas como aspectos fundamentales para garantizar la sostenibilidad econémica de los
emprendimientos locales. En este sentido, sugieren extender el respaldo técnico y financiero mas
all4 del cierre oficial del proyecto, con el objetivo de mitigar posibles percepciones de desproteccion
entre los beneficiarios".

En cuanto a los informes de supervisiébn se tom6 una muestra de los contratos y Convenios
suscritos y se encuentran publicados en el SECOP Il, y con incidencia Conforme. También
cuenta con los informes de ejecucién, y cuando corresponde a los términos de referencia de la
convocatoria.

La OCI realizé observacion de la falta de evidencia de los demas programas o0 proyectos, la
dependencia informa que: “La direccion contd en la vigencia 2023 con dos proyectos de inversién
dirigidos a beneficiar los pequefios productores rurales y la poblacion en situaciéon de pobreza y pobreza
extrema, si bien la informacion que se reporté inicialmente fue para el proyecto Construyendo Capacidades
Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad “El Campo Emprende, en el marco del proyecto
FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL SECTOR
AGROPECUARIO A NIVEL NACIONAL, tampoco se aperturd convocatoria durante la vigencia 2023 por
lo que se publicaron términos de referencia de convocatoria o invitacion a presentar proyectos, asi como
tampoco se contemplo en la planeacion para la vigencia realizar evaluacion de este proyecto”.

En Conclusion, de acuerdo con los resultados de la evaluacion, el proceso de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos esta cumpliendo con el servicio y/o producto relacionado
en la caracterizacion.
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3.3.6. Informacion.

Respuesta a la Direccion a la Solicitud de Informacion de la OCI: “La informaciéon sobre los
programas que ejecuta la Direccién, se recopila en un archivo Excel, esta informacién corresponde a los
usuarios (familias, personas, grupos) beneficiados con la ejecucion de los proyectos y/o programas de la
Direccion. Para la vigencia 2023 se envia la informacion de los beneficiarios de la convocatoria 2022 en el
marco del proyecto Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad “El
Campo Emprende” y que fueron beneficiados durante la vigencia 2023.Aqui se entregan los resultados
consolidados con corte al 31 de diciembre de 2023, sin embargo, se hace la claridad que en la medida que
se requiere de informacion esta se suministra a quién corresponda y con la periodicidad requerida”.

Se adjunta archivo Excel con informacién de del proyecto Construyendo Capacidades
Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad “El Campo Emprende”. Este archivo cuenta con
422 registros, presenta clasificacion de Categoria, con los siguientes registros de producto: 242
generales, 46 jovenes rurales y 134 de Mujer Rural. En estado, se encuentra la siguiente
informacién: Con Cofinanciados 401, proceso de Incumplimiento 9, Terminacion Anticipada 12.
Con respecto a las lineas productivas, presenta la siguiente informacion, Adecuaciéon o
transformacién primaria 31, Negocios verdes 18, otros servicios rurales 105, produccion
agropecuaria 240, Produccién y comercializacion de artesanias 16 y servicios de turismo 12;
Hace falta informacién con respecto a los demas programas o proyectos de inversion.

El proceso de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos identifico para este servicio
y/o producto el siguiente riesgo:

1. “Posibilidad de afectacion reputacional por Inexactitud en el reporte de informacion por parte de la
dependencia, debido a la falta de mecanismos adecuados para la recoleccién y actualizacion de
informacion”.

El control se relaciona con: “El director de Capacidades Productivas realiza gestion de
informacion (reporte y generacion de informes) que sean necesarios para procesos internos y las
partes interesadas”. De acuerdo con la informacién suministrada por la dependencia: “El
director y los profesionales delegados, consolidan y revisan la informacion estadistica (usuarios,
indicadores, metas, entre otros), que se reporta ya sea interna o externa, para entes de control u
otras entidades de orden nacional que requieren la informacion que se genera en la direccion,
producto de la ejecucién e implementacion de los convenios, proyectos y programas”. Al analizar
el riesgo y el control establecido, este no mitiga el riesgo de “Posibilidad de afectacion
reputacional por incumplir las metas establecidas”. Los Controles deben mitigar la falta de
mecanismos adecuados para la recoleccion y actualizacion de la informacion, de acuerdo
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con las evidencias suministradas por en la dependencia no se materializ6 el riesgo. Es
conforme.

La OCI, recomienda la evaluacion del control establecido y establecer controles que
mitiguen el riesgo. Igualmente, la respuesta de la dependencia a la observacién OCI,
informa que “Se acoge la observacion y se procederd a revisar con el grupo SIG, el control
definido y las acciones adicionales en caso de desviacion. Igualmente se informa que no se
materializé el riesgo, dado que siempre que se realizan reportes la informacion se verifica entre el
profesional y el director. Se adjuntan correos e informacion interna y externa enviada”.

Igualmente, con la revisién de los indicadores del proyecto de inversion “Construccion de
Capacidades Empresariales: Confianza y Oportunidad a Nivel Nacional”, encontré debilidad en
las estadisticas de las bases de datos en Excel o la falta de ellas debido a que dicha informacién
se encuentran en las instalaciones de Cll como operador, y de acuerdo con la dependencia es
de dificil acceso, razén por la cual, se presenta una No Conformidad y la materializacién del
riesgo “Posibilidad de afectacion reputacional por Inexactitud en el reporte de informacion por parte de la
dependencia, debido a la falta de mecanismos adecuados para la recoleccion y actualizacion de
informacion”.

En Conclusion, de acuerdo con los resultados de la evaluacion, el proceso de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos presenta una No Conformidad y la materializacion de un
riesgo, del servicio y/o producto relacionado en la caracterizacion de informacion.

3.3.7. Reporte Plan de Accion del Proceso CPI. Reporte de
Avance de los Indicadores del Proceso CPI.

De acuerdo con la informacién suministrada por el proceso, el equipo auditor constato6 que realizé
los respectivos reportes ante la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva de la Informacion
de los Indicadores del Plan Anual de Accion del MADR, y de los indicadores del Proceso.

Adicionalmente en la pagina web de la entidad se encuentra publicado el documento denominado
“Informe_Seguimiento_Evaluacion_Plan_de_Accion_Institucional_2023_Septiembre30.pdf”, y aun no se
encuentra el analisis correspondiente al ultimo trimestre de 2023. Ademas, la Oficina de Control
Interno realiz6 evaluacion por dependencias con corte a diciembre de 2023, con un cumplimiento
del 85% en las metas establecidas de acuerdo con la informacion suministrada por la
dependencia.
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Por ultimo, el andlisis de los indicadores del proceso se realizé en el numeral 3.5 de evaluacion
de los Indicadores del proceso de este informe.

3.3.8. Planes de mejora para el proceso.

El proceso de Capacidades Productivos y Generacion de Ingresos actualmente presenta Planes
de Acciones Preventivas, Correctivas y de Mejora:

De acuerdo con informe publicado en la web institucional y denominacién del archivo Excel:
“Matriz_Control_y Seguimiento_General_|_Trimestre_2024.xIsx”, presenta la siguiente informacion
estadistica:

Tipo de Auditoria | Planes | Actividades
A. Calidad 1 5
Auditoria 5 23
seguimiento 3 8
Total, de Planes 9 36

Tabla 23 — Fuente: -elaboracion del equipo auditor — Informacién
tomada de la publicacién en la pagina Web de la Entidad.

De los 9 planes presentados por la dependencia, se encuentran cerrados por efectividad la
siguiente relacion:

Tipo de Auditoria | Planes | Actividades
A. Calidad 1 5
Auditoria 2 9
seguimiento 1 2
Total, de Planes 4 16

Tabla 24 — Fuente: -elaboracién del equipo auditor — Informacién
tomada de la publicacién en la pagina Web de la Entidad.

Planes por cerrar efectividad, se cuenta con la siguiente informacion:

Tipo de Auditoria | Planes | Actividades
Auditoria 1 6
seguimiento 1 5
Total, de Planes 2 11

Tabla 25 — Fuente: -elaboracién del equipo auditor — Informacién
tomada de la publicacién en la pagina Web de la Entidad.
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Planes con actividades cerradas y Pendientes:

Tipo de Auditoria | Planes | Actividades Actividades Activi.dades
Cerradas | Pendientes

Auditoria 2 7 5 2
seguimiento 1 1 0 1
Total, de Planes 3 8 5 3

Tabla 26 — Fuente: -elaboracion del equipo auditor — Informacién tomada de la publicacion
en la pagina Web de la Entidad.

Las actividades pendientes de ejecucion dos se encuentran vencidas: una para el 15 de
diciembre de 2021 y la otra para el 31 de diciembre de 2023. La ultima tiene fecha de
cumplimiento para el para el afio 2026.

Se recomienda al proceso de Gestién de Capacidades Productivas y Generaciéon de Ingresos,
dar estricto cumplimiento a las Acciones previstas en los Planes de Mejoramiento en los tiempos
planeados. La evaluacién de efectividad de las acciones se realiza en el apartado 7. - Evaluar
las acciones correctivas resultado de las auditorias internas y externas (en el caso de existan)
vigencia 2023.

En Conclusion, de acuerdo con los resultados de la evaluacion, el proceso de Capacidades
Productivas y Generacién de Ingresos estd dando, cumpliendo con el servicio y/o producto
relacionado en la caracterizacion.

3.4. Evaluar el Proyecto de Inversion- "Construccion de
Capacidades Empresariales: Confianza y Oportunidad a
nivel Nacional"

3.4.1. Evaluar el estado de ejecucion del proyecto de inversion.

Estado de ejecucion del proyecto entre 2019 y 2023 — Productos e Indicadores. El equipo auditor
procedi6 con la revision de la ejecucion del Proyecto durante la vigencia de 2019-2023:

Proyecto de Inversion presenta la siguiente ejecucion Financiera e Indicadores de acuerdo con
los registros de SPI a diciembre de 2023
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018-Dic T5.839.543.479
H20-Dic 4E.97E.436.773
2021-Dic 46.811.635.280
2022-Dic 68.251.580.000
223-Dic 3.827.000.000

»> Fuentes de Financiacion
Tabla 27 — Fuente: - Informacion publicada en la Web — Sistema de Informacién SPI — Planeacidn Nacional.

Esquema Financiero

47.729.382.517 47.729.382.51

46.737.000.000

46.511.595.291 45.511.895.290
12.000.000.000

70.800.000.000 1210.500.000.000

T29.382.517 45.226.953.708
37.000.000 44 165.012.400
46.611.585.290 38.955.678.036
283.473.531 23.958.239.609

B53.022.209 14.445.600.100

Geation 10

it

Financlero 11,95% &

Flzleo 0,00%

Gastion 0,00%

Fuente SIF (31/01/2024)

Presupuesto del Proyecto

Eg?‘égp{g 0 Producto Costo Proyectado
2019 2020 2021 2022 2023
Apoyar el Servicio de apoyo financiero | a3 955 605 600 | 28.032.000.000 | 21.898.000.000 | 25.434108.000 | 116.106.832.098 |  225.406.545.698
desarrollo de para proyectos productivos.
iniciativas Servicios d
productivas de las ervicios ae .
tamilias rurales en | @compafiamiento productivo | 11.679.163.781 14.676.107.326 | 18.344.997.008 9.683.347.000 1.546.944.862 55.930.559.977
pobreza extrema. y empresarial.
Servicios de educacion
informal en temas
Meiorar las administrativos y de gestion 887.063.504 1.442.000.000 1.476.960.000 150.000.000 3.956.023.504
cor:diciones de financiera a pequefios
inclusion productores.
financiera. Servicios de apoyo
financiero para la inclusion 622.990.432 1.280.965.690 2.056.200.000 391.545.000 4.351.701.122
financiera.
Fortalecer el nivel
de desarrollo de Servicios de fortalecimiento
lc;acpaellglsd;céeess ion de capacidades locales. 604.559.200 1.305.926.984 3.035.738.282 1.341.000.000 3.246.223.040 9.533.447.506
de conocimiento.
Total, Proyecto 47.729.382.517 | 46.737.000.000 | 46.811.895.290 | 37.000.000.000 120.900.000.000 299.178.277.807

Tabla 28 — Fuente: - informacién tomada de las fichas de Inversion Suministradas por la Direccién de Capacidades y Generacién de

Ingresos.

Ejecucion Presupuestal del Proyecto, presenta la siguiente informacion:

Ejecucion Presupuestal Evaluacion Presupuestal
Eggég;\llgo Riodicto Ejecucion Ejecucion
2019 2020 2021 2022 2023 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Apoyar el Servicio de

desarrollode | apoyo financiero | g3 935 646 600 | 28.032,000.000 | 21.898.000.000 | 26.037.587.531 | 116.105.130.666 | 226.008.323797 | 100% | 100% | 100% | 102% | 100% | 10027%
iniciativas para proyectos

productivas productivos.

de las

familias Servicios de

rurales en acompanamiento | 4 679 163 781 | 14.676.107.326 | 18.344.997.008 | 8.363347.000 | 1455683081 | 54519298196 | 100% | 100% | 100% | 86% | 94% | 97.48%
pobreza productivo y

extrema. empresarial.
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Ejecucion Presupuestal Evaluacion Presupuestal
OEIETVG Producto Ejecucion Ejecucion
ESPECIFICO ) !
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Servicios de

educacion

informal en

temas
. administrativos y 887.063.504 1.442,000.000 | 1.476.960.000 150.000.000 3.956.023.504 100% 100% 100% 100% 100,00%
Mejorar las de gestion
condiciones financiera a
de inclusion pequefios
financiera. productores.

Servicios de

apoyo financiero | ¢») 990437 | 1.280.965.690 | 2056200000 | 391.545.000 4351701122 | 100% | 100% | 100% | 100% 100,00%

para la inclusion

financiera.
Fortalecer el
nivel de -
desarrollo de E)?gllggrsnideem o
capacidades de capacidades 604.559.200 1.305.926.984 | 3.035.738.282 | 1.341.000.000 | 2.993.938.738 9.281.163.204 100% 100% 100% 100% 92% 97,35%
locales y
gestion de locales.
conocimiento.

Total, Proyecto 47.729.382.517 | 46.737.000.000 | 46.811.895.290 | 36.283.479.531 | 120.554.752.485 | 298.116.509.823 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 98,06% | 99,71% | 99,65%

Tabla 29 — Fuente: - informacién Suministradas por la Direccién de Capacidades y Generacién de Ingresos, para su evaluacion

Como se puede observar en la tabla no. 29, la evaluacién presupuestal durante la vigencia del
Convenio 2019-2020, presenta una ejecucion presupuestal del 99,65%, la cual, se comparo6 con
la informacion reportada por la Subdireccién Financiera de la entidad, la cual se encuentra
acorde. Igualmente, esta conforme con la informacién publicada en el SPI.

3.4.2.

Evaluar el cumplimiento de objetivos del proyecto.

El equipo auditor procedi6 con la revision de la ejecucion del Proyecto durante la vigencia de
2019-2023 a través de las metas del Proyecto, la relacion de estas metas se tomé, de los archivos
en Excel de la cadena de valor para cada una de las vigencias, suministrada por la Direccién de
Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos, las cuales se relacionan a continuacion:

Meta Meta Propuesta
OBJETIVO Producto Unidad de Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
ESPECIFICO Medida Horizonte | Discriminacion L o . S
General | Discriminada | General | Discriminada | General | Discriminada | General | Discriminada | General
Grupos 654 1.096 1618 363
Cofinanciados
Elaboracion
Apoyar el Senvicio de Pfozecttos Jes | CePlanesde | 933 1354 30
i‘:\?siaz;’"" % | apoyofinanciero |\ | Peceer 1T Negocio : 2586 1747 921 180
cda fs para proyectos Estudios 528
Productivas | proguctivos. Técnicos
de las Grupo
familias Jovenes 143 136 129
rurales en Familias
Pgﬁ’e;a beneficiarias | 35.051 8.481 13.216 9.427 3.927
extrema. Servicios de ) Municipios
P Unidades p
acompafamiento roductivas | " Unidades
productivo y geneficia das productivas 492 96 165 165 33 33
empresarial. beneficiadas
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Meta Meta Propuesta
OBJETIVO Producto Unidad de ndicador 2019 2020 2021 2022 2023
It U . I
ESPECIFICO Medida Horizonte | Discriminacion o o o o
General | Discriminada | General | Discriminada | General | Discriminada | General | Discriminada | General
Servicios de
educacion
informal en
temas Formas
. administrativos y | Numero organizativas
&?nggf:s de gestion capacitadas 3022 440 20 952 910
aicione financiera a
de inclusion pequerios
financiera. productores.
Servicios de Familias 3.718 10.364 2610
apoyo financiero Namero Familias
para la inclusion beneficiarias 21.586 Grupos 4.010 3975 257 10.991 627 2610 363
financiera.
Personas
Fortalecer el Capacitadas - 241 165 220 66
nivel de Sevicios d Formaqonde
desarrollo de foertr:;ggfnieito Grupos Capacidades
Ei‘:g'sd;des de capacidades Nimero | kotlecidos | 7644 | Gestion de 2517 2.900 s | 1620 o | 408 0| 2
gestion de locales. Informacion
conocimiento. Grupos
Fortalecidos - 2276 2.683 1.250 300
Conocimientos

Exel cada de valor para cada vigencia.

Tabla 30 — Fuente: - Elaboracion equipo auditor - informacién suministrada por la Diccién de Capacidades Productivas y Generacion —

El equipo auditor continué con la revision de los soportes del cumplimiento de las metas
establecidas, las cuales en algunos casos se tomaron de las bases de informacién suministradas
por la dependencia, y en otras ocasiones se tomé de los informes de las vigencias también

suministrada por la mencionada dependencia, a la falta de las mencionadas bases.

Se exceptua el objetivo “Fortalecer el nivel de desarrollo de capacidades locales y Gestion de
conocimiento”, para las vigencias 2019 a 2022, que la dependencia no cuenta con las respectivas
bases, y que se debieron solicitar a su debido tiempo al operador del proyecto, para el afio 2023,
se verifico en la respectiva base de informacion y est4 conforme.

A continuacion, se relacionada las metas cumplidas con la excepcién ya mencionada:

Meta Meta Cumplida % Meta Cumplida Met
OBJETIVO A Meta | ool
ESPEGIFICO Producto Indicador X Cumplida Cumplida e
Horizonte | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Horizonte | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | orone | HOMEOTID
poyar el Servicio de apoyo '
desarrollo de | financiero para Proyectos produchos | 7 14 | 173 | 2567 | 1398 | 930 6588 | 97% |100% | 80% | 101% | 0% | 92% 92%
iniciativas cofinanciados
; proyectos
zmlduc“"as productivos. Familias beneficiarias | 35.051 [ 8.921 [ 10.733 | 10.018 | 4.168 33.840 [ 105% | 81% | 106% | 106% 97% 97%
e las —
familias Servicios de. " Municipios con
urales en | SRR TETIENIO Unidades productivas | 492 9% | 165 | 165 | 33 | 33 | 492 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
pobreza productivo y beneficiadas
extrema. empresarial.
Servicios de
educacion informal
. en tgn]as ) Formas organizativas o o o o o o o
Mejorar las administrativos y de capacitadas 3.022 418 680 910 340 2.348 95% | 94% | 96% | 37% 0% 78% 78%
condiciones gestion financiera a P
deinclusion | pequefios
financiera. productores.
Servicios de apoyo
financiero para la Familias beneficiarias 21586 | 4010 | 1.610 | 4.315 | 1.814 11.749 [ 100% | 41% | 39% | 70% 0% 54% 54%
inclusion financiera.
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Meta Meta Cumplida % Meta Cumplida Meta
OBJETIVO . Hki Meta | oumplida
ESPECIFICO Producto Indicador Horizonte | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | SU™98 1 s01g | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | S8 | orizone
QMZONte Horizonte Horizonte | ")
Fortalecer el
nivel de
desarrollode | Servicios de
capacidades | fortalecimiento de Grupos Fortalecidos 7.644 2517 | 5982 | 1.664 | 787 | 201 11.151 100% | 206% | 103% | 194% | 100% 146% 100%
locales y capacidades locales.
gestion de
conocimiento.
Porcentaje de Cumplimiento 99% | 104% | 87% | 101% | 40% 94% 87%

Tabla 31 — Fuente: - Elaboracion equipo auditor - informacién suministrada por la Diccién de Capacidades Productivas y Generacién —
Exel cada de valor para cada vigencia — indicadores de cumplimiento.

Como se puede observar en la tabla 31, el cumplimiento de la vigencia del proyecto, de acuerdo
con la informacién suministrada por la dependencia y los respectivos soportes y teniendo en
cuenta la excepcion mencionada, el proyecto cumplié con el 94% de los indicadores, pero el
indicador de “Grupos Fortalecidos”, tiene un indicador general de 146%, indicado una debilidad
en la planeacion del indicador, se procede a dejar este indicador en el 100%, y concluyendo una
ejecucioén real del 87% para la vigencia del Proyecto.

Con respecto a la vigencia 2023, el proyecto aun continuo en ejecucién en la vigencia 2024,
razon por la cual el indicador se encuentra en un 40% con respecto al 100%. La ejecucion en el
afo 2024, no se realizé evaluacion porque no se encuentra dentro del alcance de esta auditoria.

En conclusién, el proyecto cumplié con un 87% de las metas establecidas en el Proyecto de
Inversion durante su vigencia y que aun continua en ejecucion durante el afio 2024.

3.4.3. Evaluar el producto "servicio de acompanamiento productivo
y empresarial” e indicadores asociados al producto.

Para la evaluacion del Producto “Servicio de acompanamiento productivo y empresarial”, en el
analisis de objetivos del proyecto, se realiz6 la verificacion del producto a través de las bases de
datos suministrada por la dependencia, asi mismo a través de los informes de gestion del
proyecto para las vigencias 2019-2023, informacién que se encuentra conforme y cuyos
resultados del indicador por cada vigencia son los siguientes:

Meta Meta Cumplida % Meta Cumplida Met
Meta Meta Cume ﬁ da
Producto Indicador ) Cumplida Cumplida np
Horizonte | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Horizonte | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Horizonte Horizonte
OBJETIVO - Final

ESPECIFICO

Servicios de .
acompafamiento Municipios con

roductivo Unidades productivas 492 96 165 165 33 33 492 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100%
P 0y beneficiadas
empresarial.

Tabla 32 — Fuente: - Elaboracion equipo auditor — informacién tomada de la tabla No. 31
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Igualmente es de anotar que el horizonte de meta de 492, municipios con unidades productivas
beneficiadas, se relacionan de acuerdo con las condiciones y priorizaciones de las convocatorias
del proyecto, razén por la cual, se encuentran municipios que se repiten a lo largo de la ejecucién
mencionado proyecto.

En conclusion, se cumplioé con el producto de servicios de acompafiamiento de acuerdo con las
evidencias suministradas y verificas por el equipo auditor.

3.4.4. Evaluar la actividad "Fortalecimiento de capacidades locales
y gestion de conocimiento para grupos”
Con respecto a la evaluacion de la actividad “Fortalecimiento de capacidades locales y gestiéon

de conocimiento para grupos2, de acuerdo con el andlisis de indicadores, que se muestra a
continuacion:

Meta Meta Cumplida % Meta Cumplida
Meta Meta

OBJETIVO : 5 °
i Producto Indicador Cumplida Cumplida
ESPECIFICO Horizonte | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Ho,izfmte 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Horiz%me

Fortalecer el
nivel de

desarrollo de | Servicios de
capacidades | fortalecimiento de Grupos Fortalecidos 7.644 2517 | 5982 | 1664 | 787 | 201 11.151 100% | 206% | 103% | 194% | 100% 146%
locales y capacidades locales.
gestion de

conocimiento.
Tabla 33 — Fuente: - Elaboracién equipo auditor — informacion tomada de la tabla No. 31

De acuerdo con la informacion suministrada por la dependencia, se cumplié durante la vigencia
el 146%, evidenciandose una sobreestimada planeacion del Indicador del proyecto de inversion,
debido a que cumplié por encima de la proyeccion en aproximadamente el 50%. Deficiencia en
la planeacion del indicador.

Igualmente, para los afios 2019 a 2022, existen informes de evaluacion de resultados vy
Sistematizacion de experiencias para las convocatoria de los afios 2019 y 2020, en donde se
trata los resultados del fortalecimiento de capacidades locales y gestion de conocimiento para
grupos, como por ejemplo para el aflo 2019 en tema de Capital Humano: “Se resalta que un alto
porcentaje de familias recibieron capacitaciones financieras (entre 88% y 93%), asistencia técnica (83%)
Yy un conjunto importante recibié asesoria por parte de entidades diferentes al proyecto (entre el 57% vy
64%). Dada la disposicién de otras entidades a capacitar y la deficiente oferta de educacién técnica o
superior, se recomienda aprovechar y establecer acuerdos, como minimo con el SENA, para ofrecer

paquetes de formacion de manera sistematica y constate a los emprendedores”.
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En el caso de Sistematizacion de 2019 se informa que: “Para el Programa de educacion financiera
en las convocatorias 2018 y 2019 se contrataron personas que eran de las zonas focalizadas por el
Proyecto, en cumplimiento con los términos de referencia de la convocatoria para la seleccién de los
talentos rurales. La contratacion de personal ubicada en las zonas facilité el desarrollo del programa debido
a que existia una mayor cercania con las personas beneficiarias, permitiendo que se establecieran de una
manera eficiente lazos de confianza; asimismo, una persona de la zona maneja el mismo lenguaje, conoce
las caracteristicas de las comunidades y las dinamicas territoriales del municipio. Por ejemplo, en la UT
Catatumbo hubo una excepcién y se contraté a un talento financiero que no era de la region, pero habia
laborado en otra UT, presentando inconvenientes con las personas beneficiarias, debido a que las formas
de comunicacion propias de su regidn fueron malinterpretadas por las personas beneficiarias. En tal
sentido, la UNC tuvo que intervenir para solucionar los malentendidos (Equipo UNC, Entrevista virtual, 3
agosto 2021)”, igualmente para el caso (2020 a 2022). Para la convocatoria 2022 se realiz6 la
evaluacion directamente por el equipo de proyecto del componente de seguimiento y evaluacion
en el aflo 2023 - un informe de resultados.

El equipo auditor, para los afios 2019 a 2022, no puedo realizar la verificacion y evaluacion de
las metas establecidas y registradas en la matriz anterior, debido a que la Direccién de
Capacidades y Generacion de Ingresos, no cuenta con las bases de informacién en su
dependencia, debido a que las tiene el operador, quien se encargaba de realizaba el seguimiento
en cuanto a la administracion financiera y técnica del Proyecto. Para el afio 2023, se encuentra
la base de informacion la cual estéd conforme.

En Conclusion, no se realizd la evaluacién de las metas establecidas para este item, la
informacién registrada en la tabla No. 30, se tomé de acuerdo con la informacién suministrada
por la dependencia sin soportes de ejecucion de esta, y no se encuentra soportada en los
informes suministrados. La No Conformidad se consigna en el item 3.5 — Informacién.

3.4.5. Evaluar la ejecucion presupuestal del proyecto

El equipo auditor procedio con la revision de la ejecucion presupuestal durante la vigencia del
Proyecto de Inversion 2019-2023:

Proyecto de Inversion presenta la siguiente ejecucion de acuerdo con los registros de SPI a
diciembre de 2023:
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PI'D)'EC'.O: ;.JC:-\:T 'T:q:?scl_:h DE CAPACIDADEE EMPRESARIALES RURALEE: CONFIANZA Y CPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL -

Financlero B ]
18-Dic T5.839.543.479 47.729.382.517 47.729.382.517 47.729.382.517 45.22 3,708 45.228.953.701 Figlco 1 L —
Gaathon 100, e —
Financlers —
H20-Dic 4E.97E.436.773 46.737.000.000 45.737.1000.000 46.737.000.000 44 165.012.400 24 165.012.400 Flalco [
Geation 1 e —
Financisro —
2021-Dic 46.811.635.280 46.511.595.290 45.511.895.290 46.611.595.200 8.955.678.036 38.955. 3 Flalco
Geatton 100,01 B
Financiers
2022-Dic 68.251.580.000 12.000.000.000 37.000.000.000 36.283.473.531 3.959.239.609 23.959.239.609 Fialco 1 L —
Gaation 1 e —
Financlero 11,95% &
23-Dic 3.827.000.000 70.800.000.000 1210.500.000.000 4B.B63.022.209 14.445.600.100 14.443.500.100 Flzleo 0,00%

Gastion 0,00%

>> Fuentes de Financiacién Fuente SIIF (31/01/2024)
Tabla 34 — Fuente: - Informacion publicada en la Web — Sistema de Informacién SPI — Planeacidn Nacional.
Informacién Suministrada por la Subdireccién Financiera.

A\I/TIISEF'TSCCIﬁL APR. VIGENTE CDP COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO
2019 $47.729.382.517,00 $47.729.382.517,00 | $47.729.382.517,00 | $45.228.953.708,00 $ 45.228.953.708,00
2020 $ 46.737.000.000,00 $46.737.000.000,00 | $46.737.000.000,00 | $44.165.012.400,00 $ 44.165.012.400,00
2021 $46.811.895.290,00 $46.811.895.290,00 | $46.811.895.290,00 | $ 38.955.678.035,80 $ 38.955.678.035,80
2022 $ 37.000.000.000,00 $36.698.310.992,00 | $ 36.283.479.531,00 | $23.959.239.609,00 $ 23.959.239.609,00
2023 $120.900.000.000,00 |  $120.595.643.850,55 | $ 120.554.752.484,55 | $ 18.437.388.682,55 $18.426.825.670,55

Total $299.178.277.807,00 | $298.572.232.649,55 | $298.116.509.822,55 | $ 170.746.272.435,35 | $170.735.709.423,35
Cumplimiento 99,80% 99,65% 57,28% 99,99%

Tabla 35 — Fuente elaboracién equipo Auditor — Informacién Suministrada por la Subdireccién Financiera de la Entidad.

Con respecto a los indices, teniendo en cuenta la informacion suministrada por la
Subdireccién Financiera es la siguiente:

VI_G:sglA CDP/APR. | COMPROMISO/ | OBLIGACION/ | OBLIGACION/
VIGENTE | APR. VIGENTE | APR. VIGENTE | COMPROMISO
FISCAL

2019 100,00% 100,00% 94,76% 94,76%
2020 100,00% 100,00% 94,50% 94,50%
2021 100,00% 100,00% 83,22% 83,22%
2022 99,18% 98,06% 64,75% 66,03%
2023 99,75% 99,71% 15,25% 15,29%

% Total 99,80% 99,65% 57,07% 57,28%

Tabla 36 — Fuente elaboracién equipo Auditor — Informacién Suministrada por la Subdireccién Financiera de la Entidad.
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El equipo audito contrasta la informacién consultada en el portal SPI, versus la
informacion suministrada por la subdireccion Financiera, se presenta una diferencia para
los afios 2022 y 2023 correspondiente a 0,72 y 3.4% respetivamente.

Ahora a nivel del proyecto para la vigencia con respecto a los compromisos versus la
apropiacion vigente fue del 99,7%, pero la ejecucion de obligaciones frente a los
compromisos presentd un 57%, cuya ejecucién tiene incidencia en los afios 2022 con el
65% y el 2023 con un 15%.

Igualmente, al evaluar la fecha de suscripcion de los contratos para el desarrollo de los
productos se realizé entre agosto y noviembre de 2023, y con terminacién entre agosto y
octubre de 2024, razén por la cual la ejecucion financiera con respecto a las obligaciones
versus los compromisos fue deficiente para el afio 2023.

De acuerdo con lo anterior se puede observar que no se esta cumpliendo con el principio
de planeacion, el cual genera optimizacion de los recursos publicos, agilidad en las
contrataciones, adquisiciones inteligentes y uso eficientes del recurso publico.

Como resultados de la evaluacion para el proyecto:

e Concurre coherencia entre los datos presentados en el SPI y la informacion
suministrada por la Subdireccion Financiera

e El nivel de compromisos es adecuado frente a la apropiacion vigente.

e El indice de obligaciones/compromiso no es adecuado para la vigencia 2022 y
2023 conllevando a una ineficiente planeacién de la ejecucién del convenio.

e Se encuentran riesgos asociados al tema financiero, pero no se tiene contemplado
en las causas identificadas la deficiencia en la planeacion del proceso.

3.4.6. Evaluar Riesgos y Controles del proyecto

El Proyecto Identifico los siguientes riesgos:

Producto o Actividad del Proceso Tipo de Riesgo Descripcion

Incumplimiento en cuanto a la asignacion de espacio fiscal
Financiero para cumplir con las metas definidas en el Convenio de
Préstamo para el periodo 2019-2021

Incumplimiento con el numero de grupos de familias
vinculadas al Proyecto

Problemas en la articulacion de entidades financieras y otros
Servicios de apoyo financiero para la inclusion financiera. Operacional actores en el desarrollo de las estrategias del Componente
Financiero

Fortalecer las capacidades productivas de la poblacién rural
en pobreza extrema.

Servicio de apoyo financiero para proyectos productivos. Estratégico
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Producto o Actividad del Proceso Tipo de Riesgo Descripcion
Servicios de fortalecimiento de capacidades locales. Estratégico No identificacién de talentos locales en las zonas de

intervencion del Proyecto.

Falta de confianza entre los participantes que obstaculizan
que los grupos de familias beneficiadas se integren a
proyectos asociativos de beneficio comun para generar
tejido social.

Insuficiente oferta de profesionales que cumplan el perfil
requerido para la ejecucion del contrato.

Gestidn de informacién, evaluacion y comunicaciones de las Incumplimiento en la implementacién de los Instrumentos
experiencias y resultados del Proyecto. adecuados de informacion y seguimiento para el proyecto.
Tabla 37 — Fuente elaboracion equipo Auditor — Informacién Tomada del Proyecto de Inversion “"Construccion de Capacidades

Fortalecimiento de capacidades locales y gestion del

o Estratégico
conocimiento para grupos.

Acompafamiento, seguimiento, rendicion de cuentas y cierre

S Operativo
de los grupos beneficiarios. P

Operativo

Empresariales: Confianza y Oportunidad a nivel Nacional".

Se realizo verificacion de los soportes presentados por la Direccion de Capacidades Productivas
y Generacién de Ingresos, relacionados con los controles establecidos y de acuerdo con la
muestra tomada por el equipo auditor presenta conformidad, igualmente se pueden evidenciar
en los indicadores de cumplimiento del proyecto.

La OCI, recomienda que la estructuracion de los riesgos de los proyectos se realice de acuerdo
con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y las politicas de
riego del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural publicadas en el Sistema Integrado Gestién
de la Entidad.

3.4.7. Visita en Campo a Producto — Planes de Negocio

El equipo auditor procedié a realizar visita a campo, para ello tomé una muestra y visité a la
Ciudad de Riohacha — La Guajira al Convenio 404 de 2023 cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para el desarrollo de actividades en las comunidades indigenas
ubicadas en el sector zona no resguardada - corregimiento de camarones y matitas, sector del resguardo
alta y media, sector del resguardo Unaapuchon, corregimiento de Villamartin del Distrito de Riohacha en
el Departamento de La Guajira bajo la estrategia del proyecto construyendo capacidades empresariales
rurales, confianza y oportunidad - el campo emprende” suscrito con Asociacion de Autoridades
Tradicionales Wayuu Akatsinja Wakuaipa de Riohacha.

Dicho Convenio cuenta con un Plan Operativo el cual se encuentra en las evidencias
suministradas en el siguiente enlace:

https://minagriculturaco-

my.sharepoint.com/personal/capacidades sentenciat302 minagricultura gov_co/ layouts/15/o
nedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true
&at=9&CT=17247683367888&0OR=0WA%2DNT%2DMail&CID=3f16¢c4d3%2Df84e%2Dac96%2
D3782%2De33dff9f8796&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultu



https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724768336788&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=3f16c4d3%2Df84e%2Dac96%2D3782%2De33dff9f8796&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724768336788&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=3f16c4d3%2Df84e%2Dac96%2D3782%2De33dff9f8796&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724768336788&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=3f16c4d3%2Df84e%2Dac96%2D3782%2De33dff9f8796&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724768336788&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=3f16c4d3%2Df84e%2Dac96%2D3782%2De33dff9f8796&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724768336788&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=3f16c4d3%2Df84e%2Dac96%2D3782%2De33dff9f8796&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
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ra%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENI

0%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0, el cual,

se relacionado a continuacion:

ACTIVIDADES SUB-ACTIVIDADES PRODUCTOS RECURSOS MADR METAS
Copia de los contratos efectuados por la Asociacion que
Contratacion del talento humano eyidengie la contratagién del 100% dgl tglemo humano para 'Ia $ 4.950.000 12
ejecucion del convenio para el fortalecimiento e implementacion
de las unidades productivas.
Realizar capacitacion del talento humano
contratado para realizar la puesta en marcha | Equipo de talento humano capacitado $ 19.800.000 1
las unidades productivas
Realizar validacion de proyectos productivos . ) -
(PP) con el equipo técnico y los beneficiarios | _ SiAtCt;s ﬁzdei'nreunrl\qu\ieis dcc‘m n(]eqmpo rtlef]rtnco DCPYGI. $ 19.800.000 28
de cada unidad productiva stemalizacion'y andlisis de fos mapas pariantes
Instrumento Mapa de la Unidad productiva por cada proyecto
productivo / grupo beneficiario de las comunidades de
Mujuluchon, Potrerito, Marrouyen, Cascajalito, Kalletamana, La
Sabana, Jashachon, Outkule, Mafiatu, Solovita, Mawipa,
. . . Pactain, Honchon, Koloyusu, Jien, Capuchirramana, Marbella,
Ay '”pSJ?EmTJQitin“ﬁZfa " lonaioay | L2 Plazolta, Moloconsia, Kalsiramana, _Kaleguiramar, $ 19.800.000 28
espacial de Ia unidad productiva en ferritorio Malsh|ma_na, La Guajirita, Punta Sierra, Pishiao y Amotkou,
perteneciente a los sectores de la Zona No Resguarda -
Corregimiento de Camarones y Matitas, Sector del Resguardo
Realizar contratacion del 100 % del Alta y Media y Sector del Resguardo Una'apuchon -
talento humano para la ejecucion del Corregimiento de Villa Martin del Distrito de Riohacha.
convenio en el fortalecimiento e - Listado de asistencia y registro fotografico.
implementacion de las unidades - Soportes de los encuentros realizados en territorio por cada
productivas. Proyecto productivo (listados de asistencia y registro
. i fotografico).
Realizar esiructuracin de proyectos - 2g8 pla)nes de negocio estructurados que contienen:
productivos (PP) con el equipo cnico y los Instrumento Ficha técnica en Word y plan de inversion $ 19.800.000 28
beneficiarios de cada unidad productiva I~ ; .
diligenciado por cada Proyecto Productivo.
- Acta de aprobacién del documento final por parte de las
comunidades de cada Proyecto Productivo
Realizar capacitacion en buenas practicas
ambientales, formulacion e implementacién de | Plan de manejo ambiental por cada Plan de Negocios $ 19.800.000 2
Planes de Manejo Ambiental y gestion de | estructurado R
trémites ambientales
Realizar Acompafiamiento técnico integral,
capacitaciones multidisciplinarias y | Acuerdos comerciales generados por los grupos. (minimo una $ 19.800.000 1
fortalecimiento comercial a todas las unidades | carta de intencion de compra) R
productivas familiares rurales
28 actas de visitas de acompafiamientos a las unidades
Realizar Acompafiaiento técnico integral a productivas en qonde se evidencie el avance de las unigades y
Jas unidades productivas famil ! el acompafiamiento integral a cada unidad productiva (15 | § 123.750.000 28
productivas familiares rurales ] ) . " ) " )
unidades de cultivo Maiz y Frijol, 13 unidades productivas ovino-
caprinas) correspondientes a una visita mensual
Desarrollo del Comité local de ) " "
" . - Realizar un Comité Local de Evaluacion y .
E}/:ﬁl]l;amon y Asignacion de Recursos Asignacién de Recursos (CLEAR) Actas resultado del CLEAR realizado en la zona $ 30.000.000,00 1
Entrega de Insumos para cultivos de Maiz y frijol $ 43.130.700 15
Fortalecimiento de la productividad ce los $ 2270000 15
cultivos de Maiz y frijol Toma de muestras para andlisis de suelos y envi6 al laboratorio o
Cerramiento perimetral de Unidades Productivas $ 352.489.020 15
" " Mecanizacion del terreno con maquinaria verde para 15
Adecuacion y preparacion del terreno Unidades Productivas, cada una de 3 Ha $ 103.995.000 15
Adecuacion de sistema de Riego Rehabilitacién del recurso Hidrico $ 140.454.443 15
Instalacion del sistema de Riego por
Fortalecimiento e implementacion de aspersion para 3 Ha 15 sistemas de Riego por aspersion para 3 Ha § 669.741.060 1
proyectos productivos de familias Instalacion de Sistema de Almacenamiento de | Construccion de sistema de Almacenamiento con base en $ 270.489.000 15
rurales proyecto Linea Agricola (Maiz | Agua concreto reforzado y tanque de almacenamiento Elevado. s
Frijol). Instalacion de sistema de bombeo 15 sistemas fotovoltaicos con electrobomba de 110 Alta presion
F ’ 5 caballos de fuerza que incluye paneles solares, inversores, | $ 550.846.835 15
otovoltaico ; "
reguladores, soportes, cableado e instalacion.
Entrega de Kit de Herramientas menores 15 Kit de Herramientas menores $ 38.512.280 15
Adecuacion, instalacion y puesta en marcha de Equipos para
Maquinaria y Equipos post cosecha (Desgranadora eléctica de Maiz y Frijol, | § 512.859.333 2
clasificadora eléctrica de granos, empacadora de granos.
Empagques post cosecha ll?;l:aysk:'—l’glipropileno con impresion a una tinta, referencias de $ 11.739.466 1



https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724768336788&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=3f16c4d3%2Df84e%2Dac96%2D3782%2De33dff9f8796&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724768336788&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=3f16c4d3%2Df84e%2Dac96%2D3782%2De33dff9f8796&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
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ACTIVIDADES SUB-ACTIVIDADES PRODUCTOS RECURSOS MADR METAS
Logistica para la entrega de Activos Viajes para la entrega de Activos Productivos (Transporte de | ¢ 76.058.850 15
Productivos Carga) R
Rehabilitacion del recurso Hidrico e instalacion. $ 121.727.177 13
Implementacién de sistemas de Riego para la Instalacién de sistema de Riego por aspersion para 2 Ha $ 386.961.510 13
implementacién de Bancos de Forraje Instalacién de sistema de almacenamiento. Construccién de
sistema de Almacenamiento con base en concreto reforzadoy | § 234.423.800 13
tanque de almacenamiento Elevado.
” . Establecimiento de 13 Bancos de Proteina y forrajes, cada uno
g?;e_gentacmn de bancos de proteina y de dos (2) hectareas (pasto estrella africana, pasto de corte | § 280.379.467 13
) CUBA 22, Maiz forrajero, sorgo forrajero)
Instalacion de sistema de bombeo 13 sistemas fotovoltaicos con electrobomba de 110 Alta
Fotovoltaico presion 5 caballos de fuerza que incluye paneles solares, $ 477.400.590 13
inversores, reguladores, soportes, cableado e instalacion.
" . . . Adecuacion de instalaciones de aprisco a todo costo (corral de
Adecuacion de instalaciones Aprisco manejo), en las 13 unidades productivas $ 172.100.500 13
Dotacion de kit veterinario con insumos médicos necesarios
Entrega de Kit veterinario para el establecimiento y funcionamiento de cada una de las 13 | $ 89.545.048 13
unidades productivas
Dotacion de Kit de Herramientas menores para el desarrollo de
labores Agricolas (palas, rulas, bolsas para ensilaje, botas
Entrega Kit de Herramientas menores pantaneras, lima para machetes, diablo, guantes de carnaza, | $ 218.909.792 13
bomba de espalda de 20 It, limas, paladragas, martillos,
fumigadoras, pica pasto motor eléctrico, peletizadora)
o . . Adauisicié 4 ientes Pie de Cri Entrega de 25 hembras Caprinas Entre 8 Y 12 Meses Afio Con
Fortalecimiento e implementacion de quisicion y entrega semovientes Fle de 112 | )y peso Promedio De 20 A 25 Kg, a cada una de las 13 325
proyectos productivos de familias Hembras Caprinas unidades productivas
rurales proyecto Linea Ovino/Caprina Entre i f
o ) ! . ga de 25 hembras Ovinas Entre 8 Y 12 Meses Afio Con Un
Adaquisicién y entrega semovientes Pie de Cria Peso Promedio De 20 A 25 Kg, a cada una de las 13 unidades 325
Hembras Ovinas productivas $ 300.319.500
Adquisicion y entrega semovientes Pie de Cria | Entrega de 2 Macho Caprino De Un Afio Con Un Peso Minimo 2%
Machos Caprinos De 25kg 35 Kg, a cada una de las 13 unidades productivas
Adquisicion y entrega semovientes Pie de Cria | Entrega de 2 Macho Ovino De Un Afio Con Un Peso Minimo De %
Machos Ovinos 25kg 35 Kg, a cada una de las 13 unidades productivas
Adauisicion v entreaa semovientes levante Entrega de 8 Machos Caprinos Levante Con Un Pesos Minimo
d y entreg Y| Promedio De 10 A 12 Kg, a cada una de las 13 unidades 104
ceba Machos Caprinos. productivas
P . Entrega de 8 Machos ovinos de Levante Con Un Pesos Minimo
Adqisicion y entrega semovientes levante y | poreio De 10 A 12 Kg, a cada una de las 13 unidades 104
ceba Machos Ovinos productivas
- — $ 87.945.000
A ) Entrega de 6 hembras ovinos de Levante Con Un Pesos Minimo
Adquisicion y entrega semovientes levante y | p oo De 10 A 12 Kg, a cada una de las 13 unidades 78
ceba Hembras Ovinas. productivas
B . Entrega de 6 hembras caprinas de Levante Con Un Pesos
Adquisicion y entrega semovientes levante y . . .
ceba Hembras Caprinas, Fh)/l[g\érsgis;osmedlo De 10 A 12 Kg, a cada una de las 13 unidades 78
Logistica para la entrega de Activos Viajes para la entrega de Activos Productivos (Transporte de $ 76.058.850
Productivos Carga) T
Realizar un Comité Local de Evaluacion y .
Asignacién de Recursos (CLEAR) Actas resultado del CLEAR realizado en la zona $ 30.000.000,00

Tabla 38 — Informacién Tomada del Proyecto de Inversidn del Plan Operativo “POA COVENIO MADR-404-2023 AJUSTADO A 2024 xIsx”.

Se realizaron visitas a seis planes (2 planes pecuarios y 4 planes Agricolas), inicialmente se
realizd presentacion del proceso de auditoria a la Asociacion de Autoridades Tradicionales
Wayuu Akatsinja Wakuaipa de Riohacha, en donde se conoci6 aspectos relevantes del proyecto.

Igualmente se realizaron verificacion documental de una muestra de la elaboracién de los 28
planes “Realizar validacion de proyectos productivos (PP) con el equipo técnico y los beneficiarios de
cada unidad productiva”, los cuales se encuentran en archivo de la Asociacién, igualmente suben
la informacibn a un drive en el siguiente enlace https:/minagriculturaco-
my.sharepoint.com/personal/capacidades sentenciat302 minagricultura_gov _co/ layouts/15/0

nedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebch93f58eé&sharingv2=true&fromShare=true

&at=9&CT=1724793690276&0R=0WA%2DNT%2DMail&CID=268d6cfb%2D70e7%2Dc0ce%2



https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724793690276&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=268d6cfb%2D70e7%2Dc0ce%2Ddbb0%2D238038ea9857&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724793690276&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=268d6cfb%2D70e7%2Dc0ce%2Ddbb0%2D238038ea9857&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724793690276&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=268d6cfb%2D70e7%2Dc0ce%2Ddbb0%2D238038ea9857&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724793690276&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=268d6cfb%2D70e7%2Dc0ce%2Ddbb0%2D238038ea9857&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
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Ddbb0%2D238038ea9857&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricul
tura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVE
NI0%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0.

La muestra tomada esta conforme.

En dicha reunién, se pregunté por la ejecucion de los planes, y se informa que aproximadamente
se tienen priorizados el 50% de los planes y el otro 50%, estan pendientes del desembolso de
los recursos para comenzar su ejecucion en donde prevén que tiene dificultades de tipo cultural
y de creencias de las comunidades. Igualmente informan que no han realizado los pagos de los
contratos, que el Ultimo pago fue del 15 de abril de 2024, pero que ellos siguen al frente del
Convenio, hecho del cual tiene conocimiento la supervision del convenio.

Adicionalmente se informd de los inconvenientes que tiene con la ejecucion del Convenio entre
ellos el tema cultural de las comunidades (periodos de siembra entre otros), de los
inconvenientes en la agilidad de la contratacién de los derivados del convenio debido a que tiene
gue solicitar autorizacion previa para los desembolsos de la cuenta bancaria del proyecto
(Coadministracion del convenio debido a que para realizar la contratacion derivada tienen que
contar con el visto bueno de la supervisién del Convenio — la supervision cuenta con un toquen
para el giro de los recursos del convenio), de la falta de los desembolsos de los recursos para la
adecuada ejecucion del Convenio, la atentacién limitada por parte del Comité Administrativo del
convenio (Informa que tiene un espacio de 15 minutos para solucionar todos los inconvenientes
que se presentan) y para finalizar se informa de otros componentes del proyecto, de los cuales
se tomo una muestra en las visitas realizadas.

A continuacion, se procedié con las visitas a campo, a las comunidades Planes Pecuarios-
Cascajacito y Kalairrama; y Agricolas Mawipa, Jien, y Honchon.

Como conclusion de las visitas realizadas, se evidencio la importancia de generar capacidades
en las comunidades, en los planes se observé que se encuentran con una estructuracion
adecuada para las comunidades, de la importancia de generar la capacidad de la comunidad
para los sistemas de riego soportados en energia renovable como es el caso de los panes solares
instalados y de las motobombas cercanas a las fuentes hidricas de agua dulce para la
alimentacion del sistema de Riego, en la visita se observo los siguientes elementos:

e Adecuacion y preparacion del terreno

¢ Instalacion del sistema de Riego por aspersion para 3 Ha
e Instalacion de Sistema de Almacenamiento de Agua

e Instalacion de sistema de bombeo Fotovoltaico



https://minagriculturaco-my.sharepoint.com/personal/capacidades_sentenciat302_minagricultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?e=5%3Aa340ed059646473f96e8beebcb93f58e&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=1724793690276&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=268d6cfb%2D70e7%2Dc0ce%2Ddbb0%2D238038ea9857&id=%2Fpersonal%2Fcapacidades%5Fsentenciat302%5Fminagricultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FCumplimiento%20Sentencia%20T%2D302%2FCONVENIO%20404&FolderCTID=0x012000C024364BC7DA674D9E5D61870455827B&view=0
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e Entrega de Kit de Herramientas menores

¢ Implementacion de sistemas de Riego para la implementacion de Bancos de Forraje
e Adecuacion de instalaciones Aprisco

e Entrega de Kit veterinario

e Entrega Kit de Herramientas menores

Igualmente, en la inspeccion realizada, se observd para cada uno de los planes visitados un
promedio de avance del 35%, y practicamente corroborada por la supervision del convenio, el
cual tiene cuantificado un avance del 37% a la fecha del 9 de agosto de 2024; la visita se
encuentra soportada por listados de asistencia a las comunidades y fotografias tomadas en los
predios visitados.

Para finalizar la visita se realizé reunion de cierre, en donde se expuso entre otros elementos, la
alerta de posible incumplimiento del convenio, debido a que en el proceso de visita se observo
que la ejecucion de las actividades propuestas en el plan operativo es de aproximadamente del
35% debido a que el convenio finaliza el 15 de octubre de 2024, aproximadamente en dos meses
medio para la ejecucion del 65%, para lo cual, se recomienda poner en conocimiento del Comité
Administrativo, y conjuntamente entre la asociacién y el ministerio establecer un plan de choque
para el cumplimiento del Plan Operativo del convenio en las fechas establecidas.

Por otra parte, se trata el tema de Contratacion de los profesionales con relacion a los pagos es
responsabilidad de la asociacion de acuerdo con la clausula del convenio: “CLAUSULA DECIMA
NOVENA: INDEMNIDAD. Seré obligacion exclusiva de LAS PARTES mantenerse indemnes de cualquier
reclamacién proveniente de terceros que tenga como causa las actuaciones de estas con ocasion de la
ejecucion del presente convenio”. Se reitera por parde del grupo de contratistas que el ultimo pago
realizado corresponde al 15 de abril de 2024, hecho que tiene conocimiento la supervision, la
OCl, alerta de los riesgos a los cuales esta sometido los contratistas en el desplazamiento a sus
lugares de trabajo y en el desarrollo de estos. Se pregunta al grupo de contratistas por el tema
de seguridad después del 15 de abril, y informan que no han realizado por el pago por la falta de
recursos, hecho que si bien, es responsabilidad del contratista puede incidir en el actuar del
ministerio, se observé un deterioro de la imagen del Ministerio de Agricultura en region, por este
aspecto. Se informa por parte de la supervision, que no se ha realizado el desembolso, en primer
lugar, se requeria el cumplimiento de las condiciones de las clausulas y después por los procesos
administrativos de la entidad.

Los demas aspectos del convenio no se verificaron debido a que no se encuentran en el alcance
de esta auditoria.
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En conclusién, de la visita realizada, se est4 cumpliendo con los productos entregados en region
con un avance del 37% del Plan Operativo del Convenio y se encuentran relacionados en el
proyecto de inversién para la vigencia 2023, se alerta del posible incumplimiento el cual termina
el 15 de octubre del 2024, y solamente se ha ejecutado el 37%, porcentaje evaluado el 9 de
agosto del presente afio.

3.5. Evaluar los indicadores del proceso vigencia 2023

De acuerdo con la caracterizacion, el proceso de Capacidades Productivas y Generacién de
Ingresos cuenta con los siguientes indicadores:

| i FRECUENCIA TIPO DE
NOMBRE OBJETIVO RELACION MATEMATICA DE INDICADOR
MEDICION
N Medir el cumplimiento de !a_meta de Ios} No. de productores
Productores beneficiados con productores rurales beneficiados a través de Beneficiados/ Total |
estrategias de inclusion estrategias de inclusion productiva, eneficiados/ Tota Semestra Eficacia
/ S productores proyectados a acumulado
productiva adelantadas por el Proceso de Capacidades .
- ) atender*100.
Productivas y Generacion de Ingresos.
L Monitorear periédicamente la evolucién del Gastos operativos de la
Eficiencia del Proceso de ) - ! f P
A . costo operativo de la ejecucién de los avances | ejecucion del proceso de Semestral -
Capacidades Productivas y Eficacia
- en el proceso CPI, con respecto a los recursos | CPIl/Gastos Proyectados del acumulado
Generacion de Ingresos. ’ - ! A
asignados en la vigencia proceso de CPI *100
(No. familias con contrato de
. . . . negocios CPI de la vigencia -
Efectividad del Proceso de Medlr_el porcentaje de ]r)cremento d_e familias No familias con contrato de _

A - atendidas con generacion de capacidades y Lo . - Trimestral L
Capacidades Productivas y ducti | lidacion d negocio vigencia anterior) / lad Efectividad
Generacion de Ingresos proyectos pro uctivos para la consolidacion de No. familias con contrato de acumutado

los planes de negocios. L . I
negocio vigencia anterior
100

Tabla 39 — Informacidn extraida de la Caracterizacién del Proceso de Capacidades Productivas y Generacidn de Ingresos publicada en SIG.

Para la evaluacién se consultd la publicacion actual en la pagina web de la entidad documento

denominado: “INFORME_INDICADORES_DE_PROCESOS_CUARTO_TRIMESTRE_2023.pdf”, con
los siguientes resultados:
. Frecuencia Meta % de
Mtz Cltsinye de Medicion il Cumplida | Cumplimiento
Medir el cumplimiento de la meta de los
- . productores rurales beneficiados a través de
Productores beneficiados con estrategias estrategias de inclusién productiva, adelantadas Semesral 100%
de inclusién productiva 9 p ’ ) acumulado 7.537 8.791 °
por el Proceso de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos.
Monitorear periédicamente la evolucion del
Eficiencia del Proceso de Capacidades costo operativo de la ejecucién de los avances Semestral
X » 100%
Productivas y Generacién de Ingresos. en el proceso CPI, con respecto a los recursos acumulado 7 8
asignados en la vigencia
Medir el porcentaje de incremento de familias
Efectividad del Proceso de Capacidades atendidas con generacion de capacidades y Trimestral 0%
Productivas y Generacién de Ingresos proyectos productivos para la consolidacién de acumulado 0
los planes de negocios.
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Nombre Objetivo Frecuencia Meta Meta % de

de Medicion

Cumplida | Cumplimiento

Promedio de Cumplimiento

66,7%

Tabla 40 Complementada por equipo auditor con la Informacién Publicada en la pagina web de la entidad del reporte de los indicadores de

gestion con corte al cuarto trimestre de 2023.

El equipo auditor procedi6 a revisar las respectivas evidencias suministradas por el proceso de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos, donde se evidencio la gestion realizada por
el proceso, cumpliendo con aproximadamente el 67% de las metas establecidas.

3.6. Evaluar los riesgos y controles del proceso vigencia 2023

La evaluacion del riesgo se realiz6 a través de la evaluacion de los Servicios y/o Productos
Relacionados en la Caracterizacion del Proceso, sin embargo, se presenta las siguientes

consideraciones:

Seis de los riesgos, tienen definido como responsable “El director y profesionales
designados...” “Los profesionales designados...”; “El Equipo Implementador del Proyecto en

conjunto con la Direccién de Capacidades Productivas y Generacién de Ingreso..."; “El director,
coordinador y profesionales designados...”;

Como resultado de la evaluacion del control del Riesgo, se determiné que en cuanto los
responsables descritos en el anterior parrafo”, no se tiene en cuenta el lineamiento
establecido en la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en
Entidades Publicas: “responsable de ejecutar el control: identifica el cargo del servidor que
ejecuta el control, en caso de que sean controles automaticos se identificara el sistema que realiza
la actividad”, y acogidos por la politica del riesgo por parte del Ministerio. Se recomienda
concretar la redaccion del control, de acuerdo con los lineamientos establecidos en dicha
Guia.

De acuerdo con la evaluacion se presenta una Oportunidad de Mejora en cuanto a la
Definicion clara del responsable de realizar el Control de acuerdo con los lineamientos de
la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas,
en los demas aspectos esta conforme.

Los Controles de los Siguientes Riesgos no estan encaminados a mitigarlo.
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Riesgo: “Posibilidad de afectacion reputacional por la Inoportunidad en la contratacion del Equipo
Implementador del proyecto (EIP), debido a demoras en la asignacién de las partidas

presupuestales”.

Sin embargo, en la revision realizada a los productos / Servicios, no se presento el riesgo. De
acuerdo con la evaluacion se presenta una Oportunidad de Mejora en cuanto a la definicién clara
de controles para mitigar el riesgo de acuerdo con los lineamientos de la Guia para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas, en los demas
aspectos esta conforme.

En conclusion, de la evaluacién del riesgo y del control se presenta una Oportunidad de Mejora
en cuanto a la definicion clara del responsable de realizar el control y definir los controles que
mitigue el riesgo de acuerdo con los lineamientos de la Guia para la Administracion del Riesgo y
el Disefio de Controles en Entidades Publicas.

3.7. Evaluar las acciones correctivas resultado de las
auditorias internas y externas (en el caso de existan)
vigencia 2023

El proceso de Capacidades Productivos y Generacion de Ingresos actualmente tiene los
siguientes planes de Mejoramiento por evaluar efectividad:

Acciones Preventivas, Correctivas y de Mejora — de acuerdo con la evaluacion de realizada en
el item 3.7.1. - Los planes por cerrar efectividad, se cuenta con la siguiente informacion:

Tipo de Auditoria | Planes | Actividades
Auditoria 1 6
seguimiento 1 5
Total, de Planes 2 11

Tabla 41 — Fuente: -elaboracion del equipo auditor — Informacién tomada de la publicacion en la pagina Web de la Entidad.

Con respecto a la Auditoria, corresponde al siguiente hallazgo: “Capacidades Productivas y
Generacion de ingresos proceso: informe de evaluacion y seguimiento proceso de contratacion vigencia
2017-2018 AM1-AM2 - Durante la evaluacion y seguimiento que realiz6 la OCI al Proceso de contratacién
del MADR se evidencié contratos de la vigencia 2017 y 2018, a los que se les vencieron los términos para
su liquidacion establecidos en la normatividad legal vigente, constituyéndose una alerta para la
administracion, por el riesgo que representa”. Para verificar la efectividad se solicité informacion de
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los contratos por liquidar al Grupo de Contratos de la entidad presentando la siguiente

Informacion:

PLAZO LEGAL
) FECHA PLAZO LEGAL PARA LIQUIDAR
NUMERO % PARA LIQUIDAR TERMINO PERDIDA DE
CONTRATO EIR TE%%!PF:\ :.II.gN UNILATERALMENTE ADICIONAL COMPETENCIA el el
(2 MESES) CONSEJO DE
ESTADO 2 ANOS
2005-041 | FINAGRO 27/01/2020 27/07/2020 27/10/2022 | 28/10/2022 | TeMinado - No se ha radicado por el drea
para liquidar / cerrar
Corporacién Colombia Terminado - No se ha radicado por el area
2013-286 | Internacional CCl - 31/12/2022 30/06/2023 30/06/2025 1/07/2025 - P
X para liquidar / cerrar
oportunidades
2013-3g1 | "Olitécnico Jaime Isaza 30/04/2014 30/12/2014 30/12/2016 | 31/12/2016 | Redicado en Contratacion para liquidar /
Cadavid cerrar
Corporacion Colombia Terminado - No se ha radicado por el area
2014-214 Internacional CCl 31/05/2015 30/11/2015 30/11/2017 1/12/2017 para liquidar / cerrar
En incumplimiento - Proceso Judicial
2014-225 Escuela de Administracién 31/12/2014 30/06/2015 30/06/2017 1/07/2017 vigente y de forma paralela tiene tramite
Publica - ESAP de mediacidn ante la Agencia de Defensa
Juridica del Estado - se encuentra en OAJ.
2014-349 Mnmstgrno de (;omercno, 14/08/2016 14/02/2017 14/02/2019 15/02/2019 Termu.naqo—No se ha radicado por el drea
Industria y Turismo para liquidar / cerrar
2015-1003 Cf)rporauon Lenguaje 20/04/2016 20/10/2016 20/10/2018 21/10/2018 Radicado en Contratacion para liquidar /
Ciudadano cerrar
Corporacién Red de Consejos Radicado en Contratacion para liquidar /
2015-1101 | Comunitarios del Pacifico Sur 30/03/2017 30/09/2017 30/09/2019 1/10/2019 P q
cerrar -
- RECOMPAS
Corporacién Colombia Terminado - no se ha radicado por el drea
2015-356 P X 30/11/2016 30/05/2017 30/05/2019 31/05/2019 | para liquidar / cerrar - En incumplimiento
Internacional CCI e
- Proceso Judicial Vigente.
Departamento del Cesar Terminado - No se ha radicado por el area
2015-368 (Pa‘:'es) 30/11/2016 30/05/2017 30/05/2019 31/05/2019 | para liquidar / cerrar. En incumplimiento
- Proceso Judicial Vigente.
Terminado - no se ha radicado por el area
para liquidar / cerrar. En incumplimiento
Departamento del Valle del - Proceso Judicial vigente; se realizé
2015-400 | Caucay la Fundacién 30/07/2016 30/01/2017 30/01/2019 31/01/2019 | acuerdo conciliatorio lo aprobé Tribunal
Universidad del Valle (Pares) Administrativo, pero se requirié
presentar nuevamente el acuerdo ante el
Comité Conciliatorio del MADR.
Departamento de Bovacé Terminado - No se ha radicado por el area
2015-401 (Papres) 4 30/11/2016 30/05/2017 30/05/2019 31/05/2019 | para liquidar / cerrar. En incumplimiento
- Proceso Judicial Vigente.
Departamento de la Guaiira Terminado - No se ha radicado por el area
2015-418 (ParlJ'es) I 30/11/2016 30/05/2017 30/05/2019 31/05/2019 | para liquidar / cerrar. En incumplimiento
- Proceso Judicial Vigente
ompartametode ol et ]
2015-422 »(A::::g)clon Vision Norte 30/04/2016 30/10/2016 30/10/2018 31/10/2018 2024-350-004756-3 del 19 de junio de
2024
Departamento del Meta y Termllnac#o - No se ha rad‘lcado pc‘2r .el area
Corporacién para el para liquidar / cerrar. En incumplimiento
2015-426 P P 24/03/2017 24/09/2017 24/09/2019 25/09/2019 | - Proceso Judicial Vigente y tramite
Desarrollo del Departamento . . .
seguimiento Contraloria Participacion
del Meta Corpometa (Pares) X
Ciudadana.
Departamento de Risaralda Terminado - No se ha radicado por el area
2015-439 (Papres) 31/08/2016 28/02/2017 28/02/2019 1/03/2019 | para liquidar / cerrar. En incumplimiento
- Proceso Judicial Vigente
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PLAZO LEGAL
) FECHA PLAZO LEGAL PARA LIQUIDAR
NUMERO % PARA LIQUIDAR TERMINO PERDIDA DE
CONTRATO EIR TE%W.PRA :.II.gN UNILATERALMENTE ADICIONAL COMPETENCIA el el
(2 MESES) CONSEJO DE
ESTADO 2 ANOS
Departamento de Bolivar y Terminado - No se ha radicado por el area
2015-440 | Corporacion CORSOC ONG 30/12/2015 30/06/2016 30/06/2018 1/07/2018 - P
para liquidar / cerrar
(Pares)
Terminado - No se ha radicado por el area
2015-471 | Municipio de Cerete (Pares) 30/12/2015 30/06/2016 30/06/2018 1/07/2018 | para liquidar / cerrar. En juridica por
presunto incumplimiento
Departamento de Cérdoba y
la Asociacion Hortifruticola Terminado - No se ha radicado por el area
2015-473 de Colombia ASOHOFRUCOL 14/05/2016 14/11/2016 14/11/2018 15/11/2018 para liquidar / cerrar
(Pares)
Municioio de Canalete Terminado - No se ha radicado por el area
2015-476 (Pares)p 30/12/2015 30/06/2016 30/06/2018 1/07/2018 | para liquidar / cerrar. En juridica por
presunto incumplimiento
Asociacion de Campesinos
Productores del bajo Ariari Terminado - No se ha radicado por el area
2016-849 | del Municipio de Puerto 28/02/2017 28/08/2017 28/08/2019 29/08/2019 - R P Lo
. para liquidar / cerrar. En incumplimiento.
Caoncordia-
ASOCAMPOARIARI
Fondo Nacional de Gestién Radicado en Contratacion para liquidar /
2017-842 | del Riesgo de Desastres - 27/09/2018 27/03/2019 27/03/2021 28/03/2021 cerrar P q
FIDUPREVISORA
2017-844 | Departamento del Cesar 31/12/2019 30/08/2020 30/08/2022 | 31/08/2022 S:i':fdf’ en Contratacién para liquidar /
Agencia Brasilefia de
Cooperacion del Ministerio
de Relaciones Exteriores
(ABC/MRE); secretaria
2018-573 Espeﬁlal de Agricultura 31/12/2021 30/06/2022 30/06/2024 1/07/2024 Radicado en Contratacion para liquidar /
Familiar y de Desarrollo cerrar
Agrario (SEAD) y la
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura — FAO-
Sociedad Fiduciaria de Terminado - No se ha radicado por el area
2020-530 | Desarrollo Agropecuario S.A., 31/05/2024 30/11/2024 30/11/2026 1/12/2026 ara liquidar / cerrar P
FIDUAGRARIA S.A. paralia
Instituto de Investigaciones Radicado en Contratacion para liquidar /
2021-526 | Ambientales del Pacifico 15/12/2021 15/08/2022 15/08/2024 16/08/2024 cerrar P 9
“Jhon Von Neumann”
Terminado - No se ha radicado por el area
2022-488 | ECOPETOLS.A. 8/11/2023 8/05/2024 8/05/2026 9/05/2026 Lo
para liquidar / cerrar
Corporacion Colombia Terminado - No se ha radicado por el area
2022-489 Internacional CCI 15/12/2023 8/07/2024 8/07/2026 9/07/2026 para liquidar / cerrar
g:rs(;l:g:ig:d?;I::Z?cvi:ln Terminado - No se ha radicado por el area
2022-585 ¥ P 30/09/2022 30/03/2023 30/03/2025 31/03/2025 | para liquidar / cerrar. No requiere
de Paz del Foro Interétnico L
o . liquidacion por la naturaleza del contrato
Solidaridad Chocé.

Tabla 42 — Fuente: - Informacion suministrada a través de correo electrénico por el Grupo de Contratos de la entidad.

De acuerdo con la anterior tabla, se encuentran 29 registros, distribuidos de la siguiente manera:

9 contratos sin tramite de liquidacion.
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e 7 contratos con radicado para su liquidacion.

e 11 contratos con Incidencia de Incumplimiento.

e Un contrato devuelto por el Grupo de Contratos.

e Un contrato que no requiere liquidacion por su naturaleza.

Como se puede observar, se encuentran 11 contratos con pérdida de competencia por liquidar,
sin tener en cuenta los que tienen incidencia de incumplimiento; razén por la cual se puede
concluir que el Plan de Accién propuesto por la Direccion de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos no fue efectivo, continta presentando el mencionado hallazgo, por la
cual, se solicita el replanteamiento de dicho Plan.

4. HALLAZGOS

A continuacion, se presentan los resultados con cumplimiento e incumplimiento de los criterios
establecidos para la auditoria:

4.1. REQUISITOS CON CUMPLIMIENTO — CONFORMIDADES

El proceso de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos cumplié con el objetivo
propuesto en la caracterizacion para la vigencia 2023.

Asi mismo, la ejecucion presupuestal de los compromisos versus la apropiacion vigente es
adecuada, se cumplié con la ejecucion presupuestal de acuerdo con la informacién suministrada
por la Subdireccién Financiera y la dependencia y cuenta con controles estandarizados.

Igualmente, durante la vigencia del proyecto de inversion, es decir 2019 a 2023 presenta una
ejecucion del 87%, y aln se encuentra en desarrollo durante la vigencia 2024.

4.2. REQUISITOS CON CUMPLIMIENTO — OPORTUNIDADES DE MEJORA

Las oportunidades de Mejora:

e Se consulté el Manual Formulacién de Politica y sus Instrumentos del Viceministerio de
Desarrollo Rural, la version que actualmente se encuentra publicada, es la tercera (3) del
28 julio de 2016, en el numeral 2.3 se describen los procedimientos para formular la
politica. Se recomienda la actualizacion.
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e En el proceso de evaluacion del riesgo y del control se presenta una Oportunidad de
Mejora en cuanto a la definicién clara del responsable de realizar el control y definir los
controles que mitigue el riesgo de acuerdo con los lineamientos de la Guia para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas.

4.3. REQUISITOS CON INCUMPLIMIENTOS — NO CONFORMIDADES /

En la evaluacion de los indicadores del proyecto de inversion “Construccién de Capacidades Empresariales: C y Oportunidad a Nivel Nacional”, encontré
NC =01 debilidad en las estadisticas de las bases de datos en Excel o la falta de ellas debido a que dicha informacién se an en las instalaci de CCl como

operador, y de acuerdo con la dependencia es de dificil acceso, razon por la cual, se presenta una No Conformidad y la materializacion del riesgo “Posibilidad de
afectacion reputacional por Inexactitud en el reporte de informacion por parte de la dependencia, debido a la falta de mecanismos adecuados para la recoleccién

y actualizacion de informacion”.

¢, Qué es?

¢, Como deberia
ser?

¢Por qué?

¢ Qué podria
pasar?

No se realiz6 la evaluacion de las metas establecidas para la actividad
“Fortalecimiento de capacidades locales y de Gestién del Conocimiento en
Grupos”, el registro de cumplimento del 146%, se tomé de acuerdo con la
informacién suministrada por la dependencia sin soportes de ejecucion de
esta, igualmente no se encuentra soportada en los informes suministrados.

Que la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos
cuente con las bases de Informacion estructuradas, con la informacion de los
proyectos de inversion y de los convenios en el desarrollo del Proyecto

Cumplir con el producto/servicio descrito en la caracterizacion del Proceso de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingreso — denominado
informacion - Informacion sobre la ejecucion de la politica, planes, programas,
proyectos.

La materializacion del riesgo identificado para el producto “Posibilidad de
afectacion reputacional por Inexactitud en el reporte de informacién por parte
de la dependencia, debido a la falta de mecanismos adecuados para la
recoleccién y actualizacion de informacion”.
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Direccién de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos
Responsables de

la mejora

Se recomienda al proceso, el desarrollo de una herramienta informatica que
permita el seguimiento de los proyectos de inversion de la entidad a través
de la Cadena de Valor, integrada con los convenios y contratos derivados y
el respectivo seguimiento por parte de la dependencia y la supervision y en

Recomendacion cual se integren las respectivas bases de informacion y evidencias del
desarrollo.

Que no cuentan con la informacién en la dependencia, se encuentra en las

dependencias del operador CCI, la cual, se va a solicitar dichas bases para

Respuesta del  subsanar el evento de la falta de informaciéon para la evaluacién de los
auditado indicadores del proyecto de inversion.

5. EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO

El equipo evalu6 una muestra de los planes de Accién, que se encuentra desarrollada en el item
3.7. “Evaluar las acciones correctivas resultado de las auditorias internas y externas (en el caso
de existan) vigencia 2023".

En conclusion: el Plan de Accion propuesto por la Direccion de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos para el hallazgo “Capacidades Productivas y Generacién de ingresos proceso:
informe de evaluacion y seguimiento proceso de contratacion vigencia 2017-2018 AM1-AM2 - Durante la
evaluacion y seguimiento que realizd la OCI al Proceso de contratacion del MADR se evidenci6 contratos
de la vigencia 2017 y 2018, a los que se les vencieron los términos para su liquidacion establecidos en la
normatividad legal vigente, constituyéndose una alerta para la administracion, por el riesgo que
representa”, no fue efectivo, continda presentando el mencionado hallazgo, por la cual, se solicita
el replanteamiento de dicho Plan.

| 6. RECOMENDACIONES

A continuacion, se presentan recomendaciones, enfocadas al mejoramiento continuo del proceso
de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos y del cumplimiento de la normatividad
aplicable, en cuanto a:

e Se recomienda la revisién y evaluacién de los controles de los riesgos en cuanto al
responsable, que el control atienda el riesgo con el propdésito de mitigarlo de acuerdo con
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los lineamientos establecidos en la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de
Controles en Entidades Publicas y la politica de riesgos de la entidad igualmente en los
casos de materializacién del riesgo de establezcan las acciones de contingencias
pertinentes para mitigar el riesgo.

Se recomienda al proceso, el desarrollo de una herramienta informatica que permita el
seguimiento de los proyectos de inversion de la entidad a través de la Cadena de Valor,
integrada con los convenios y contratos derivados y el respectivo seguimiento por parte
de la dependencia y la supervision y en cual se integren las respectivas bases de
informacién y evidencias del desarrollo.

Se recomienda la actualizacion del Manual Formulacién de Politica y sus Instrumentos
del Viceministerio de Desarrollo Rural, la version que actualmente publica es la tercera
(3) del 28 julio de 2016.

En la visita realizada region Riohacha - La Guajira, se alerta del posible incumplimiento
del convenio 404 de 2023, el cual termina el 15 de octubre del 2024, y solamente se ha
ejecutado el 37%, porcentaje evaluado el 9 de agosto del presente afio.

Se recomienda que la estructuracién de los riesgos de los proyectos de inversion se
realice de acuerdo con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y las politicas de riego del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural publicadas
en el Sistema Integrado Gestién de la Entidad.

Se recomienda que periédicamente se publiquen los documento en el SECOP Il en los
tiempos adecuados, y se realicen los respectivos seguimientos con el propésito de
cumplir como la normativa y se dé a conocer los interesados.

Se recomienda la actualizacion de la caracterizacién del proceso de Capacidades
productivas y Generacién de Ingreso, en cuanto al tema de normatividad, con el fin de
que queden unificadas en un solo repositorio.

Se recomienda tener en cuenta los principios de planeacion debido a que en el desarrollo
de la auditoria se observa deficiencia o debilidad en la planeacion.

7. CONCLUSIONES

Una vez realizada la evaluacion, se concluye que:

El proceso cumplié aproximadamente 67% de las metas establecidas para la vigencia
2023 de acuerdo con los indicadores del proceso de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingreso publicados en la pagina web de la entidad.

El proceso cumplié con los productos propuesto en la caracterizacion para la vigencia
2023 a excepcion del producto informacion que se encontraron falencias y de acuerdo
con la evaluacion por dependencia cumplio con el 85% de las metas propuesta.
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¢ La Oficina de Control Interno a la Gestidn, realizé evaluacion por dependencias con corte
a 31 de diciembre de 2023, con un cumplimiento del 85% en las metas establecidas de
acuerdo con la informacion suministrada por el proceso de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos.

e El proceso desarrolld una ejecucién presupuestal de los compromisos versus la
apropiacion en aproximadamente un 99%, se encuentra deficiencia en la ejecucion entre
las obligaciones versus los compromisos para la vigencia 2023; se ejecutd
aproximadamente 28% y se dejo de ejecutar un 72% y En la vigencia del proyecto:
“Construccion de Capacidades Empresariales: Confianza y Oportunidad a nivel Nacional” y de
acuerdo con la informacion suministrada por la dependencia y los respectivos soportes y
teniendo en cuenta la excepcién el indicador de “Grupos Fortalecidos”, se concluye que,
durante la vigencia del proyecto de inversion, es decir 2019 a 2023 presenta una
ejecucion del 87%, y aun se encuentra en desarrollo durante la vigencia 2024. La
ejecuciéon de las metas propuestas para el 2023 en su gran mayoria se ejecutara en el
2024.

e La gestibn de riesgos del proceso se desarrollé adecuadamente, sin embargo, se
recomienda adoptar las oportunidades de mejora sefialadas particularmente para cada
riesgo evaluado en este informe.

¢ No se realiz6 la evaluacién de las metas establecidas para la actividad “Fortalecimiento de
capacidades locales y de Gestion del Conocimientos en Grupos”, el registro de cumplimento
del 146%, se tomé de acuerdo con la informacion suministrada por la dependencia sin
soportes de ejecucion de esta, igualmente no se encuentra soportada en los informes
suministrados.

e Enlavisita realizada region Riohacha — La Guajira, se esta cumpliendo con los productos
entregados en region con un avance del 37% del Plan Operativo del Convenio y se
encuentran relacionados en el proyecto de inversion para la vigencia 2023, se alerta del
posible incumplimiento el cual termina el 15 de octubre del 2024, y solamente se ha
ejecutado el 37%, porcentaje evaluado el 9 de agosto del presente afio.

La evaluaciéon se basé en evidencias y seleccidon de muestras de acuerdo con la informacién
disponible suministrada por el Proceso de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos.
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Se contd con disponibilidad y compromiso por parte de los delegados del proceso de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos durante la etapa de ejecucion de la auditoria
y se recomienda para proximas auditorias la oportunidad de entrega de la informacion requerida
por el equipo auditor.

Es importante resaltar que, debido a las limitaciones de cualquier estructura de control interno,
pueden ocurrir errores o irregularidades que no hayan sido detectadas bajo la ejecucién de los
procedimientos de auditoria, evaluacién o seguimiento, previamente planeados.

Los soportes producto de la presente evaluacion se encuentran en la carpeta denominada
auditoria proceso de Capacidades Productivas, la cual, reposa en la compartida de la Oficina de
Control Interno, los cuales pueden ser objeto de verificacion de los hechos reflejados en este

ejercicio.
Jefe Oficina de Control Interno . .
Auditor lider Auditor Asignado
Firma 61‘.5 %Ep.@@_ﬁj‘m)’ - 0/9 (/Z (/ ,
Nombre Ana Marlenne Huertas Lopez Orlando Baez Gomez






