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AL PROCESO DE GESTION DE TALENTO HUMANO

INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-MADR en
cumplimiento de la Ley 87 de 1993 y del Plan Anual de Auditorias 2019, realizé la Visita de
Evaluacion y Seguimiento al Proceso de Gestion de Talento Humano, cuyo fin primordial es
proporcionar recomendaciones y correcciones, encaminadas al mejoramiento continuo del
Ministerio, procurando que todas las actividades, operaciones y actuaciones se desarrollen
conforme las normas constitucionales y legales vigentes.

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las normas, procedimientos y requisitos aplicables al Proceso de
Gestion de Talento Humano. Lo anterior, para efectos de establecer oportunidades de
mejora que procuren el logro de los objetivos del proceso.

MARCO LEGAL

- Constitucion Politica de Colombia

- Decreto 1985 de 2013 modifica la estructura del MADR.

- Ley 909 de 2004

- Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

- Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Pablica”

- Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo’ _

- Resolucion MADR 424 de 2013 ““Se crea y organiza el Grupo Infemo de Trabajo de
Talento Humano en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se le asigna
responsabilidades y se designa su Coordinador’

- Decreto 815 de 2018 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos puablicos de los distintos niveles jerarquicos”

- Acuerdo CNSC-20181000006176 de 2018 “Por el cual se establece el Sistema Tipo de
Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba”.

MUESTRA Y ALCANCE

La evaluacion se realizara a la gestion adelantada por el proceso durante el primer semestre
de 2019, ademas de la verificacion de la documentacién SIG a cargo del proceso (politicas’®
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caracterizacién, formatos, normograma, manuales, instructivos, etc.), los procedimientos,
planes de accién, riesgos, SIGEP, Contratacién, PQRDS, indicadores, acuerdos de gestion y

recurso humano.
METODOLOGIA EMPLEADA

Verificacion de la informacion.en el SIG.
Verificacion informacién publicada en Camponet y Pagina Web, entre otros.
Solicitud informacioén, via correos electrénicos.

indagacion, entrevistas y revision documental.
e Elaboracién de informe final.

1. DESARROLLO DE LA EVALUACION

Aplicaciéon de técnicas de auditoria de general aceptaciébn como la observacion,

El Decreto 1985 de 2013 “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y se determinan las funciones de sus dependencias”, articulo 22 asigna a la
Subdireccion Administrativa las funciones de gestion del talento humano y la Resolucion
MADR No.424 del 09 de diciembre de 2013 “Se crea y organiza el Grupo Interno de Trabajo
de Talento Humano en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se le asigha

responsabilidades y se designa su Coordinador’.

Conforme las anteriores normas y la estructura del Ministerio, el Proceso de Gestion de

Talento Humano depende de la Subdireccién Administrativa.

OBSERVACION OCI: Se evidencié en Camponet la informacion del Proceso se encuentra

desactualizado con relacién a la Coordinadora de! Grupo de Talento Humano:

e

Ademas, en “Objetivos” relacionan tres (3) objetivos no establecidos en la Caracterizacion
“Garantizar la competencia y el bienestar de los servidores publicos del Ministerio de
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INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Agricultura y Desarrollo Rural.”, e incluyen una resolucién que no tiene que ver con los
objetivos.

Grupo de Talento Humans
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No hay informacién en el acapite “En qué estamos” y en el “Documentos” se evidencia lag,
divulgacion de normatividad y presentaciones sin ningtn orden y algunas repetidas.
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En el acapite “Servicios” se encuentra una relacion de resoluciones de la entidad y al final de
éstas hacen mencién de algunos servicios que presta el Proceso, tales como:

¥ Convenio con Banco Davivienda, Popular y Pichincha para los temas relacionados con
libranzas.

v Convenio con Sanitas Medicina Prepagada.

v Se realiza descuento por nomina para Plan Complementario con Famisanar

v Se realiza descuento por nomina con ACE y Seguros Bolivar, para seguros de vida y
hospitalizacién.

v’ Se realiza descuento por nomina para servicios funerarios con Recordar

v' Se realiza descuento por nomina para Emermedica

v’ Se realiza descuento por nomina a Corveica como cooperativa para afiliacion de los
funcionarios.

Durante el desarrollo de la presente visita se evidencié que el Proceso de Gestién de Talento
Humano realizé la actualizacion de la informacion divulgada en Camponet.
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1.1. DOCUMENTACION DEL PROCESO

Para el desarrollo de sus funciones cuenta ademas de la caracterizacién, con cuatro (4)
documentos estratégicos — politicas, dos (2) instructivos, un (1) manual, ocho (8)
procedimientos, y quince (15) formatos, divulgados en el link:
https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-general.aspx?MP=4&PR=5 :

Caracterizacion Proceso CP-GTH-01 Gestion del Talento Humano - Versién 13 del
25/09/2015

Objetivo del Proceso: Garantizar la competencia y el bienestar de los servidores publicos del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Alcance: Desde la identificacion de la necesidad de vinculacién, hasta el retiro y generacién
de documentos de su relacién laboral con el Ministerio. Aplica a todos los procesos de la
entidad

OBSERVACION OCI: En la normatividad que regula el proceso se menciona el Decreto
2539 de 2005: Competencias Laborales Generales para Empleos Publicos derogado.

Se evidencia como entrada al proceso “Informe de Auditorias Internas de Calidad”
indicandose como Proveedor la Oficina de Control Interno de Gestion, situacion que a la
fecha estas auditorias internas de calidad no se adelantan por esta Oficina.

Documento Estratégico DE-GTH-04 Objetivos del sistema de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo SG-SST ~ Version 2 del 2018-11-02

Objetivos:

v Disefiar, implementar y evaluar el desarrollo del Sistema de Gestién en Seguridad y Salud ~%=-
en el trabajo, con el fin de adoptar buenas practicas para el cuidado de la salud de Ioﬁ's
funcionarios y colaboradores.
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v' Promover actividades orientadas a mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo
en busca del mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los colaboradores del
Ministerio.

v Establecer los mecanismos necesarios para evitar y minimizar la existencia de accidentes
y enfermedades laborales o lesiones personales, aplicando los controles necesarios
segun la clasificacion de los peligros existentes.

Documento Estratégico DE-GTH-03 Politica de seguridad y salud en el trabajo -
Version 2 del 2018-09-25

Este documento se encuentra publicado en la intranet de la entidad y contiene los
compromisos del Ministerio, asi:

v Promover y mantener el bienestar fisico, mental y social de sus funcionarios y
colaboradores.

v Identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos de cada una de las actividades que
realizamos y establecer los respectivos controles, con el fin de evitar y minimizar la
incidencia de los accidentes de trabajo, enfermedades laborales o lesiones personales
que puedan surgir en cada una de ellas.

v’ Cumplir con la normatividad nacional vigente en materia de riesgos laborales y los demas
requisitos aplicables.

Sistema de gestién de sequridad y salud en_ el trabajo — SGSST: El Grupo de
Coordinacién de Talento Humano en la intranet pone a disposicion de los funcionarios y

contratistas la presentacién “Seguridad y Salud en el Trabajo” dirigida a los contratistas.

Durante el primer semestre 2019 el Proceso de Gestion de Talento Humano adelant6 las
siguientes actividades:

Mes: Enero 2019

Actividad Entregable
1 | Realizacion del proceso de seleccion del profesional que cumpla con los Resolucion de vinculacion
requisitos establecidos para liderar la implementacion del SG-SST
2 | Revision de los requisitos del SG-SST con respecto a la documentacion Excel con acciones pendientes

existente a fin de establecer un diagndstico inicial
3 | Revision del cumplimiento de los requisitos de los comités COPASST y CCL | Carpeta digital con actas, resoluciones,

y equipo de Brigadistas asistencias.
4 | Realizacion de Inspecciones de seguridad planeadas y no programadas , Cronograma de Inspecciones, acta de
revision de _condiciones inseguras reportadas inspeccion mes de enero.

5 | Reunion mensual COPASST Acta reunion ~
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Mes: Febrero 2019

Actividad

Entregable

Revision de los requisitos del SG-SST con respecto a la documentacion
existente a fin de establecer un diagnéstico inicial

Excel con acciones pendientes

Revision del cumplimiento de los requisitos de los comités COPASST y CCL
y equipo de Brigadistas

Carpeta digital con actas, resoluciones,
asistencias.

Diligenciar el registro de Accidentes de Trabajo- A.T y ausentismo y
Enfermedades Laborales E.L.

Base de Datos Excel

Disefiar y diligenciar Matriz de Indicadores de Gestion del SG-SST que exige
la normatividad vigente

Matriz en Excel de Indicadores de

gestion

Disefio de plan de trabajo Sg-SST 2.019

Formato Plan de Trabajo Sg-SST
Diligenciado con apoyo del SIG

Realizacion de induccion a colaboradores de empresa de servicios generales
del MADR

PPT presentacion power point,
asistencias, evaluaciones

Presentacion PPT al CCL, Asistencia.
Oficio de respuesta.

7| Capacitacion al CCL generalidades del Comité de Convivencia Laboral

8 | Gestionar los requerimientos de EPS para procesos de Calificacion de
Enfermedad Laboral.

9 | Apoyar el proceso de contratacion de los EMO para la Entidad.

Estudio previo contratacion EMO vy
relacionados

Conforme la informacién reportada por el Grupo de Talento Humano, se tiene adelantado la
elaboracion de los Proyectos de las Guias “Programa de Gestion Estilo Saludables”,
“Programa de Gestién Prevencion Desorden Musculo Esquelético”, “Programa de Gestion
Riesgo Cardiovascular’

Durante el mes de enero de 2019, se recibié por parte de la empresa Salud Ocupacional
Integral Colombiana IPS SOINCO, Informe de Condiciones de Salud de los funcionarios del
Ministerio como resultado de 209 examenes médicos ocupacionales practicados durante el
2018. Se recomendo adelantar campafias de prevencion de cancer de prostata, seno y ttero
y riesgo cardiovascular

Mes: Abril 2019

ACTIVIDAD PARTICIPANTES

Realizacion de pausas activas BANCOL 15
Induccién y Re induccion en Sistema de gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo a 51
funcionarios BANCOL
Capacitacion primeros auxilios |- Brigadistas MADR 14
Elaboracion Leccion aprendida AT No aplica
Realizacion de Inspecciones de puesto de trabajo IPT . 12
Capacitacion manejo de cargas funcionarios y contratistas area de almacén y gestién 16 3
documental e
Capacitacion Higiene Postural y Pausas activas miembros superiores 52

TOTAL 160







