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1. INFORMACION GENERAL

. . . . Fecha de
Tipo de informe Preliminar ( ) Final (X) emision 24 11 2025
Direccion,
Proceso y/o
Proyecto TODOS LOS PROCESOS CON PLANES DE MEJORAMIENTOS CON LA CGR
Auditado
Titulo de la INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION CUENTA CONTABLE 190801-001
actividad RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION
Obieti Evaluar la gestién adelantada por las areas para el cumplimiento de las acciones
JENS que se encuentran formuladas en el plan de mejoramiento vigente con la CGR para
convenios y contratos anteriores a la vigencia 2021 y anteriores.
Revision de la gestidon realizada por los responsables de las acciones vy
Alcance compromisos establecidos en los planes de mejoramiento, suscritos con CGR
vigencias anteriores, con corte 31 de agosto de 2025. Comparados con la vigencia
anterior.
TR En el proceso de evaluacion y seguimiento no se presentaron limitaciones
Limitaciones -
que afectaran el alcance de la auditoria.

2. METODOLOGIA

En cumplimiento de las funciones establecidas en los articulos 12 de la Ley 87 de 1993 (Funciones
de los auditores internos), articulo 17 del Decreto 648 de 2017 (Roles de control interno) y lo
establecido en el numeral 3.2.14 de la Resolucién No. 193 de 2016 de la Contaduria General de la
Nacion-CGN (Anélisis, verificacion y conciliacion de informacion), se realizé seguimiento al
cumplimiento de la legalizacion de Recursos Entregados en Administraciéon de los contratos y
convenios suscritos de la vigencia 2021 y anteriores, que se encuentran formuladas en el plan de
mejoramiento vigente con la CGR. Ademas de todos los contratos y convenios suscritos a la fecha
de corte de esta informacion.

2.1. ANALISIS DE VARIACION CUENTA CONTABLE GENERAL DE RECURSOS
ENTREGADOS EN ADMINISTRACION

Teniendo en cuenta lo establecido, se relaciona la informacién suministrada por la Subdireccion
Financiera — Grupo de Contabilidad, mediante correo electrénico de fecha 4 de noviembre de 2025,

1117



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA Formato

Cadigo: F14-PR-CIG-02

Version: 1

Control interno a la gestion Informe Ejecutivo de Auditoria Interna de Gestion

Fecha Emisién: 11-12-2023

referente a los avances sobre saldos y la gestion realizadas por el Grupo de Contabilidad y las
diferentes areas responsables de los saldos de los convenios y/o contratos registrados en la cuenta
contable 190801-001, denominada Recursos entregados en administracién con fecha de corte a
agosto 31 de 2025 y saldo al 31 de agosto de la vigencia 2024.

Tabla.1. Variacion general cuenta contable 190801-001, denominada Recursos entregados en
administracién con fecha de corte a agosto 31 de 2025

RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION VIGENCIA

SALDO A SALDO A VARIACION
CODIGO DESCRIPCION 31 DEAGOSTO | 31 DEAGOSTO
2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
1.9.08.01.001 | TOTALES MATRIZ EXCEL CONVENIOS 716.280.094.558,15| 902.305.267.903,80| -186.025.173.345,65 -21%
1.9.08.01.001 | TOTALES AUXILIAR SIIF 714.156.261.544,07( 912.465.267.903,80( -198.309.006.359,73 -22%

Diferencia de informacion

2.123.833.014,08

-10.160.000.000,00

Valor
correspondiente a
un registro con el Nit
Banco Agrario, que
no corresponde a
convenios.
(Pendiente
reclasificacion)

Valor recibido de CCl
Subunidad de Cap.
Productivas de los
Convenios 20120286
y 20220489

JUSTIFICACION

FUENTE: Inormacion recibida de la Subdireccion Financiera - Grupo Contabilidad con fecha de corte 31 de agosto de 2025

Como se pudo determinar en la tabla anterior, del movimiento de la cuenta contable 190801-001
Recursos Entregados en Administracion con fecha de corte 31 de agosto de 2025, comparados a
lo reportado en el mismo periodo para la vigencia anterior, se evidencia una disminucién de esta
cuenta del 21%, por valor que asciende a $186.025.173.345,65, Es asi, que el Grupo de
Contabilidad ha efectuado registros contables con base en la informacion suministrada por las areas
responsables, reflejando la ejecucion de los convenios mediante informes que incluyen:

= Reintegro de recursos a la Direccion del Tesoro Nacional (DTN)

= |Legalizacidon de gastos

= Giros o aportes realizados por el MADR (se suscribieron nuevos convenios para la entrega de
recursos en administracion)

= Rendimientos financieros generados y consignados a la DTN

2.2. ANALISIS DE VARIACION CUENTA CONTABLE 190801001 RECURSOS
ENTREGADOS EN ADMINISTRACION CONVENIOS Y/O CONTRATOS VIGENCIA
2021 Y ANTERIORES

Seguimiento al cumplimiento de la legalizacién de Recursos Entregados en Administracién de los
contratos y convenios suscritos de la vigencia 2021 y anteriores, que se encuentran formuladas en
el plan de mejoramiento vigente con la CGR.
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Tabla.2. convenios y/o contratos suscritos a la vigencia 2021 y anteriores

RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION VIGENCIAS

VARIACION
CUENTA DESCRIPCION SALDOA31DE | SALDOA31DE
AGOSTO 2025 AGOSTO 2024 ABSOLUTA | RELATIVA
TOTALES MATRIZ EXCEL CONVENIOS Y/O
1.9.08.01.001 | 00 CC IGENGIA 2021 VIGENGAS ANTERORES | 216-196.810.517.66|  186.844.376.734,05|  29.352433.78361|  16%

FUENTE: Inormacion recibida de la Subdireccion Financiera - Grupo Contabilidad con fecha de corte 31 de agosto de 2025

Con base en el reporte anterior, se establecio la variacién de esta cuenta de los convenios y/o
contratos suscritos en la vigencia 2021 y anteriores, en cumplimiento a las gestiones adelantadas
de transferencias, amortizacion por legalizaciéon. Observando un aumento del 16% por valor de
$29.352.433.783,61. Es asi, que para conocer la variacion de incremento y amortizacion de esta
cuenta, se procedio a verificar el movimiento contable, observando lo siguiente:

Tabla.3. Movimiento de variaciéon convenios y/o contratos vigencia 2021 anteriores

RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION

CUENTA DESCRIPCION SALDO A 31 DE MOVIMIENTOS SALDO A 31 DE
AGOSTO 2024 DEBITO CREDITO AGOSTO 2025

TOTALES MATRIZ EXCEL CONVENIOS Y/O
1.9.08.01.001 [CONTRATOS SUCRITOS 2021 Y VIGENCIAS | 186.844.376.734,05| 30.937.688.421,74 1.585.254.638,13|216.196.810.517,66

ANTERIORES
FUENTE: Haborado por el proceso auditor con la base en la informacion entregada por la Subdireccion Financiera - Grupo Contabilidad a solicitud

de informacion por el auditor asignado.

Como resultado de la evaluacion del cuadro anterior, se pudo establecer una legalizacion de
recursos por valor de $1.585.254.638,00, comparados con los desembolsos realizados en la
presenta vigencia de convenios y/o contratos que aun estan en ejecucion por valor de
$30.937.688.422,00 que, si bien reportan informe de la gestion de legalizacion de recursos
entregados en administracién, no se advierte un valor representativo nivel de cuantia, para disminuir

los saldos en esta cuenta.

Por lo expresado anteriormente, se observa un atraso importante en la legalizacién de la ejecucién
financiera de estos recursos y en los tramites de liquidacién, observando debilidades en la eficacia
y eficiencia en la gestion para recuperar dichos recursos. a legalizar y/o las proporciones a ser

devueltas al Tesoro Nacional.

También en la informacién soporte Tabla.3., se establecié que se entregaron nuevos recursos en
administracion a estos convenios y/o contratos, pese a que estas entidades no han legalizado
saldos, presentan posibles incumplimientos, entre otras situaciones reportadas, como se muestra
en la informacion recibida que es soporte integral de este informe.
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2.2. ESTADO ACTUAL DE CONVENIOS Y/O CONTRATOS CUENTA CONTABLE
190801001 - RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION

2.2.1. SALDO CONTABLE CONVENIOS CON FECHA DE CORTE AGOSTO DE 2025

Tabla.4. Saldo y cantidad de convenios por vigencia cuenta cuenta contable 190801-001 Recursos Entregados en
Administraciéon con fecha de corte agosto de 2025

ANO CANTIDAD SALDO CONTABLE %
POSIBLE
INCUMPLIMIENTO 48 67.217.956.755,25 6,58%
1999 1 18.057.534.698,60 1,77%
2001 1 3.408.051.834,21 0,33%
2004 1 337.418.059,19 0,03%
2006 1 56.830.936.537,08 5,56%
2007 1 12.436.026,00 0,00%
2008 2 1.749.515.620,33 0,17%
2009 2 123.345.742,19 0,01%
2010 1 140.608.130,52 0,01%
2011 2 5.894.138.730,22 0,58%
2012 1 976.467.387,31 0,10%
2013 2 6.172.735.757,10 0,60%
2014 2 1.851.522.187,13 0,18%
2015 6 6.891.751.684,90 0,67%
2016 4 2.750.112.067,95 0,27%
2017 2 1.512.956.834,34 0,15%
2018 3 11.718.673.593,45 1,15%
2019 2 8.833.069.535,39 0,86%
2020 4 3.115.118.315,34 0,30%
2021 12 20.463.710.183,11 2,00%
2022 5 29.611.670.446,17 2,90%
2023 30 280.876.512.341,73 27,48%
FAG 2 17.346.715.236,69 1,70%
2024 15 460.186.451.683,79 45,03%
2025 1 15.924.828.021,51 1,56%
TOTAL 151 1.022.004.237.409,50 100,00%

FUENTE: Informacién recibida de la Subdireccion Financiera — Grupo de Contabilidad
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2.2.2. CONVENIOS POR DEPENDENCIA

Tabla.5. Saldo y estado actual de convenios con fecha de corte agosto de 2025

TOTAL CONVENIOS POSIBLE  |CONV SIN EJECUCION| CONV CON EJECUCION| SALDOAGOSTO
RIRECEIONRE O L A CARGO INCUMPLIMIENTO | RECURSOS 2025 | DE RECURSOS 2025 2025
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL
DE LA PROPIEDAD RURAL Y USO 3 1 2 0
PRODUCTIVO DEL SUELO 6.986.242.499,50
DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y 0 ) . "
FORESTALES 181.839.365.823,40
DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS , 5 ) 0
PESQUERAS Y ACUICOLAS 2.094.740.724 48
DIRECCION DE CAPACIDADES
PRODUCTIVAS Y GENERACION DE 21 10 6 5
vttt 134.108.412.605,21
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y » o ) »
RIESGO AGROPECUARIO 321.312.703.366,95
DIRECCION DE GESTION DE BIENES 51 ; »s s
PUBLICOS RURALES 256.504.088.440,90
DIRECCION DE LA MUJER RURAL 4 0 3 1 44.014.561.739,00
DIRECCION INNOVACION DESARROLLO s o o s
TECNOLOGICO PROTECCION SANITARIA 44.937.317 525,01
GRUPO DE TALENTO HUMANO 1 0 0 1 60142000000
OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y N ” . o
PROSPECTIVA 29.605.384.685,05
TOTAL 151 48 49 54 1.022.004.237.409,50

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Financiera — Grupo de Contabilidad

2.2.3. CONVENIOS EN POSIBLE INCUMPLIMIENTO POR DEPENDENCIA

Tabla.6. Relaciéon de convenios en posible incumplimiento por dependencia y saldos

DEL MUNICIPIO DE PUERTO CONCORDIA - ASOCAMPROARIARI

CANT
T ENTIDAD CONVENIO DIRECCION RESPONSABLE CONVENIOS | SALDO JULIO 2025
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA
1 |CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL CCl 20140334 PROPIEDAD RURAL Y USO PRODUCTIVO DEL 1 4.484.022.499,50
SUELO
2 [DEPARTAMENTO DE BOYACA 20160442 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y ) 653.395.096,78
SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO SA FORESTALES
3 B e 20200439 11.914.885.000,00
4 [CORPORACION RED PAIS RURAL 20150543 968.242.856,00
CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL DEL
S IVALLE DEL CAUCA 20150544 DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS s 1.724.725,00
6 |DEPARTAMENTO DE BOLIVAR 20200452 PESQUERAS Y ACUICOLAS 86.601.654,48
7 |COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA 20210534 380.000.000,00
8 |COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA 20210551 320.000.000,00
9 Jica 20080055 1.922.974.511,65
10 |CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL CCI 20150356 3.790.584.402,00
11 |DEPARTAMENTO DEL CESAR 20150368 2.979.011.730,00
12 |UNIVERSIDAD DEL VALLE 20150400 1.078.497.557,00
13 |DEPARTAMENTO DE BOYACA 20150401 . 1.244.513.909,00
DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y

e ————LE U L QR T
15 | R 20150426 4.263.781.663,00
16 |[MUNICIPIO DE CERETE 20150471 1.250.407.594,00
17 [MUNICIPIO CANALETE 20150476 653.407.510,00
15 |ASOCIACION DE CAMPESINOS PRODUCTORES DEL BAJO ARIARI 20160849 289.707.996.00

©

MUNICIPIO DE VITERBO

20210661

DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS
RURALES

383.122.952,91
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s ENTIDAD CONVENIO REAm O CANT CONVENIOS SALDO AGOSTO 2025
20 [CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL CCl 20140524 466.276.203,94
21 | DEL RESGUARDO HERMEREGILDO CHAKIAMA 20150762 509.850.600,00
22 [CORPORACION AGENCIA AFROCOLOMBANA HILEROS 20150814 408.304.050,00
23 [CORPORACION AGENCIA AFROCOLOMBANA HILEROS 20150815 216.604.700,00
24 [CORPORACION AGENCIA AFROCOLOMBIANA HILEROS 20150817 96.486.650,00
SOCIACION DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS
%5 |DE LA REGION DE LA MOJANA 20150845 99.400.800,00
26 JASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DEL TRAPECIO AMAZONICO 20150870 281.476.307,00
27 [CORPORACION AGENCIA AFROCOLOMBANA HILEROS 20150872 784.898.500,00
28 [CORPORACION AGENCIA AFROCOLOMBANA HILEROS 20150900 578.271.210,00
29 |CABILDO INDIGENA DEL RSGUARDO CANO MOCHUELO 20150915 750.000.000,00
30 JASOCIACION DE AUTORIDADES INDIGENAS ATICOYA 20150919 350.000.000,00
31_JORGANIZACION NACIONAL INDIGENA DE COLOMBIA-ONIC 20150954 1.100.000.000,00
32 JASOCIACION COMUNITARIA EL PORVENIR 20150962 1.105.533.889,00
33 |ASOCIACION COMUNITARIA EL PORVENIR 20150966 1.041.755.701,98
34 |ASOCIACION COMUNITARIA EL PORVENIR 20150967 | OFICINA ASESORA DE 1.047.152.804,86
45 FEDERACION DE ASOCIACIONES DE GABILDOS INDIGENAS DEL DEPARTAMENTO DEL 20150962 PLANEACION Y 2 456.198.070,00
CHOCO PROSPECTIVA
36 ASOCIACION AGRARIA DE SANTANDER. ASOGRAS 20151021 330.000.000,00
37 |ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES AWA-UNIPA 20151070 27.720.000,00
38 |CORPORACION ALTERNATIVAS DE PAZ 20151097 7.275.775.393,20
39 |ACCION CAMPESINA COLOMBIANAA C C 20151098 654.197.829,00
40 [FEDERACION NACIONAL SINDICAL UNITARIA AGROPECURIA - FENSUAGRO- 20151099 580.000.000,00
41 |ASOCIACION NACIONAL DE ZONAS DE RESERVA CAMPESINA ANZORC 20151103 1.071.544.768,45
42 [FUNDACION DEL SUR OCCIDENTE Y MACIZO COLOMBIANO 20151106 180.441.261,00
43 [CORPORACION AGENCIA AFROCOLOMBIANA HILEROS 20151107 3.826.427.093,00
44 |ORGANIZACION NACIONAL INDIGENA DE COLOMBIA 20151108 3.035.339.448,50
45 JASOCIACION COMUNITARIA EL PORVENIR 20160004 19.171.859,00
46 |DEPARTAMENTO DE NARINO 20160682 100.000.000,00
47 |ASOCIACION DE TECNICOS DE GESTION AGROEMPRESARIAL DE RISARALDA 20160995 924.104.566,00
CORPORACION PARA LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE Y EL FORTALECIMIENTO DE
48 A CALIDAD DE VIDA DE LAS COMUNIDADES DEL MAGDALENA MEDIO - RED - CONSERVAR | 20161066 748.393.833,00
TOTALES 48 67.217.956.755,25

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Financiera — Grupo de Contabilidad

2.2.4. CONVENIOS SIN EJECUCION POR DEPENDENCIA

Tabla.7. Relacién de convenios sin ejecucién por dependencia y saldos con fecha de corte agosto de 2025

TOTAL
IT EJECUTOR CONVENIOS DEPENDENCIA CONVENIOS A TOTAL DEPENDENCIA
CARGO
1 QESSSSS'SENPI;EJEETO CULTURAL 20230627 DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL
DE LA PROPIEDAD RURAL Y USO 2 2.502.220.000,00)

2 |RESGUARDO KOGUI MALAYO ARHUACO 20230652 PRODUCTIVO DEL SUELO
3 |[BMC BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA S.A. 20220395
4 [FEDERACION NACIONAL DE CACAOTEROS 20230270
5 |DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 20230314 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y .
6 |BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA S.A. 20230323 FORESTALES 10.310.152.870,00
7 |UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 20230374

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
8  |PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION 20230705

FAO
g |UNION NACIONAL DE ASOCIACIONES 20150312

GANADERAS COLOMBIANAS - UNAGA DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS 2 338.171.489.00
10 |UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DEL 20200276 PESQUERAS Y ACUICOLAS -171.489,

RIESGO DE DESASTRE
11 |CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL CCI 20140214
12 |FIDUCOLDEX - MINCIENCIAS 20180572

IASOCIACION DE JEFES FAMILIARES WAYUU DE
13 |LAZONA NORTE DE LA ALTA GUAJIRA WAYUU — 20230344 DIRECCION DE CAPACIDADES

IARAURAYU, en adelante LA ASOCIACION PRODUCTIVAS Y GENERACION DE 6 100.799.538.069, 15|

INGRESOS

14  IASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES 20230404

WAYUU AKATSINJA WAKUAIPA DE RIOHACHA
15 |FINDETER 20230610

FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO S A -
16 |5 DUGOLDEX 20151096

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y

17 |BANCO AGRARIO DE COLOMBIA 20150281 RIESGO AGROPECUARIO 1 437.674.923,00
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" EJECUTOR CONVENIOS DEPENDENCIA TOTAL CONVENIOS | ToTAL DEPENDENCIA
18 |ICETEX 20150847
FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL
19 ITERRITORIAL ADMINISTRATIVO Y CULTURA DE 20160921
ICOLOMBIA - FUDECAN
FUNDACION COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO
20 DE PROGRAMAS DE PAZ - FUNDEPROPAZ 20160922
21 ICETEX 20161069
ISOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO
22 IAGROPECUARIO SA FIDUAGRARIA SA 20180472
ISOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO
23 JAGROPECUARIO SA FIDUAGRARIA SA 20190418
24 DEPARTAMENTO DEL VICHADA 20210656
25 MUNICIPIO DE URAMITA 20210664
26 |DEPARTAMENTO DEL META 20210666
27 MUNICIPIO DE MOMIL 20210673
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL SINU, SABANA Y
28 |cOSTA CORDOBESA 20210674
29 |MUNICIPIO DE CONTADERO 20210675
30 |MUNICIPIO DE BARANOA 20210677
31 |[CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y 20210680 DR e o PIENES 2 102.518.073.906,99
ICULTURAL DEL VALLE DEL CAUCA
32 ICORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y 20210681
ICULTURAL DEL VALLE DEL CAUCA
33 |MUNICIPIO DE COELLO 20210686
ICORPORACION COLOMBIANA DE INVESTIGACION
34 |AGROPECUARIA - AGROSAVIA 20220662
ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS EMBERA
35 IWOUNAAN KATIO CHAMI'Y TULE DEL 20230647
DEPARTAMENTO DEL CHOCO OREWA
IASOCIACION AGROEMPRESARIAL DEL SUR
36 IOCCIDENTE DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA 20230660
IASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL SUR-SUR DE LA
37 IGUAJIRA, LA GUAJIRA ZONA SUR 20230667
38 IASOCIACION DE MUNICIPIO DEL SINU 20230677
39 |ASOCIACION DE MUNICIPIOS DE LA COSTA 20230680
IASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DE CALDAS
a0 [0 20230682
41 MUNICIPIO DE TURBACO 20230679
FUNDACION PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL
42 DEL CARIBE 20230706
FIDEICOMISOS SOCIEDAD FIDUCIARIA
43 | DUCOLDEX 20220705
44 |FIDUCOLDEX - FONDO MUJER 20230665 DIRECCION DE LA MUJER RURAL 3 43.737.820.000,00
45 |FIDUCOLDEX 20240780
CORPORACION COLOMBIA
46 INTERNACIONAL CClI 20110074
47 |DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 20150409 OFICINA ASESORA DE ) 450050147 12
RADIO TELEVISION NAL. DE COLOMBIA - PLANEACION Y PROSPECTIVA 490059147,
48 20070184
RTVC
49 RADIO TELEVISION NAL. DE COLOMBIA - 20090060
RTVC
TOTAL 49 262.093.710.405,26

FUENTE: Informacién recibida de la Subdireccion Financiera — Grupo de Contabilidad

2.3. SEGUIMIENTO Y CIRCULARIZACION DE SALDOS

La Subdireccion Financiera - Grupo de Contabilidad realiza seguimiento permanente a los saldos
contables de los convenios, solicitando a las areas informes de ejecucion para la recuperacion de
recursos.

En ese orden de ideas con base en la informacion recibida, el proceso contable identifico 48
convenios en posible incumplimiento (numeral 2.2.3., del presente informe), bajo seguimiento de
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la Oficina Asesora Juridica (OAJ). Se han enviado memorandos solicitando informacién sobre el

estado juridico de cada uno.
Es asi, que para la recuperacion de recursos, en este marco, se han enviado:

Tabla.8. Relaciéon de 9 memorandos circularizacion de saldos con corte al 31 de marzo de 2025:

No. MEMORANDO

GENERACION DE INGRESOS

ITEM | FECHA ENVIADO DEPENDENCIA ASUNTO
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS Saldos contables por Convenios a
1 1 2025 |2025-322-004750-
5/05/2025 |2025-322-004750-3 AGROPECUARIOS marzo 31 de 2025
2 | 19/05/2025 |2025-322-004921-3 |OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA | S21d0s contables por Convenios a
marzo 31 de 2025
3 | 16/05/2025 |2025-322-004813-3 |DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES |S21d0s contables por Convenios a
marzo 31 de 2025
DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y  [Saldos contables por Convenios a
4 19/05/2025 |2025-322-004907-3 ACUICOLAS rar70 31 de 2025
DIRECCION DE INNOVACION DESARROLLO Saldos contables por Convenios a
5 | 190052025 12025-322-004908-3 |\ (5GICO Y PROTECCION SANTARIA marzo 31 de 2025
" Saldos contables por Convenios a
6 19/05/2025 |2025-322-004909-3 |DIRECCION DE LA MUJER RURAL
marzo 31 de 2025
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA Saldos contables por Convenios a
7| 190052025 12025-322-004911-3 | oo e AD RURAL Y USO PRODUGTIVO DEL SUELO | marzo 31 de 2025
DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS Saldos contables por Convenios a
1 2025 [2025-322-004923-
8 9/05/2025 12025-322-004923-3 RURALES marzo 31 de 2025
9 1910512025 12025-322-004925-3 DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y Saldos contables por Convenios a

marzo 31 de 2025

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Financiera Grupo de Contabilidad con fecha de corte agosto de 2025

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Financiera — Grupo de Contabilidad

Tabla.9. Relaciéon de 10 memorandos con corte al 30 de junio de 2025

No. MEMORANDO

GENERACION DE INGRESOS

ITEM FECHA ENVIADO DEPENDENCIA ASUNTO
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS Saldos contables por Convenios a
1| 29/08/2025 | 2025-322-007821-3
AGROPECUARIOS junio 30 de 2025
2 | 1/09/2025 | 2025-322-007923-3 |OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES Saldos contables por Convenios a
junio 30 de 2025
3 | 4/09/2025 | 2025-322-008135-3 |DIRECCION DE LA MUJER RURAL Saldos contables por Convenios a
junio 30 de 2025
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA Saldos contables por Convenios a
4 4/09/2025 | 2025-322-008136-3
PROPIEDAD RURAL Y USO PRODUCTIVO DEL SUELO  |junio 30 de 2025
DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y  [Saldos contables por Convenios a
5 40912025 | 2025-322-008137-3 | | L0 junio 30 de 2025
DIRECCION DE INNOVACION DESARROLLO Saldos contables por Convenios a
6 4/09/2025 | 2025-322-008138-3 |\ ) (5GICO Y PROTECGION SANTARIA junio 30 de 2025
7 4/09/2025 | 2025-322-008139-3 DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y Saldos contables por Convenios a

junio 30 de 2025
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DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS Saldos contables por Convenios a
4/09/202 2025-322-008140-
8 /09/2025 025-322-008140-3 RURALES junio 30 de 2025
9 | 40912025 | 2025-322-008141-3 |OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA | S21dos contables por Convenios a
junio 30 de 2025
10 | 4/09/2025 | 2025-322-008142-3 |DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES |S21d0s contables por Convenios a
junio 30 de 2025
FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Financiera Grupo de Contabilidad con fecha de corte agosto de 2025

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Financiera — Grupo de Contabilidad

2.4. OTRAS GESTIONES REALIZADAS

También se sefiala que en las gestiones realizadas de enero a octubre de 2025, se han remitido
30 memorandos adicionales a distintas dependencias, abordando temas como:

Legalizacién de recursos
Estado de procesos juridicos
Herramientas disponibles para depuracién contable o castigo de cartera

Tabla.10. Relacion de 30 memorando enviados de enero a octubre de 2025

ITEM FECHA No. MEM ENVIADO DEPENDENCIA ASUNTO
1 27/01/2025 | 2025-322-000902-3 |OFICINA ASESORA JURIDICA Convenios en Posible Incumplimiento
Reporte de saldos contables y solicitud de
2 30/01/2025 | 2025-320-001028-3 |OFICINA DE PRENSA Y COMUNICACIONES informes de ejecucién de Convenios y/o
contratos con corte a diciembre 31 de 2024 de
Recursos Entregados en administracion
Reporte de saldos contables y solicitud de
informes de ejecucion de Convenios y/o
3 30/01/2025 | 2025-320-001031-3 [TODAS LAS DEPENDENCIAS contratos con corte a diciembre 31 de 2024 de
Recursos Entregados en administracion
. Solicitud de Informacion Cartera recibida del
4 8/04/2025 | 2025-322-003739-3 RH;E%CFE&\JUI?&::QANCIAMIENTO Y RESGOS PRAN AGRPOPECUARIO — Endoso Pagaré No.
11190001 INPROARROZ LTDA.
A Informacion de Gestion recursos convenios
5 15/05/2025 | 2025-322-004749-3 |GRUPO DE CONTRATACION
20070184 y 20090060 RTVC
Informacion de Gestion recursos convenios
6 15/05/2025 | 2025-322-004755-3 |OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA
20070184 y 20090060 RTVC
DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y Informacién Convenios Posible Incumplimiento
7 19/05/2025 | 2025-322-004751-3 | eNERA CION DE INGRESOS Convenio 20080055 Suscrito IICA
. Ampliacién de informacién de convenios de
8 16/05/2025 | 2025-322-004817-3 |OFICINA ASESORA JURIDICA . -
Posible Incumplimiento
DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y Ampliacién de Informacién de Convenios en
9 16/05/2025 | 2025-322-004800-3
GENERACION DE INGRESOS Posible Incumplimiento
DIRECCION DE INNOVACION DESARROLLO TECNOLOGICO [Aclaracién sobre estado del convenio
10 16/05/2025 | 2025-322-004803-3 Y PROTECCION SANTARIA 20230658
11 16/05/2025 | 2025-322-004804-3 |OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTVA  |/AmPliacion de Informacin de Convenios en
Posible Incumplimiento
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DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y Reiteracién de informacién convenio 20150312
12 19/05/2025 | 2025-322-004915-3 ACUICOLAS UNAGA
" Reiteracién de informacién convenio 20200276
DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y
13 19/05/2025 | 2025-322-004913-3 ACUICOLAS ’ a UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DEL
RIESGO DE DESASTRE
14 19/06/2025 | 2025-322-005946-3 |OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA | Herramientas para Depuracién Contable y/o
Castigo de Cartera
DIRECCION DE INNOVACION DESARROLLO TECNOLOGICO |Herramientas para Depuracién Contable y/o
5 19/06/2025 | 2025-322-005952-3 |\ by ECCION SANITARIA Castigo de Cartera
. . , Herramientas para Depuracién Contable y/o
16 19/06/2025 | 2025-322-005950-3 |[DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES .
Castigo de Cartera
17 19/06/2025 | 2025-322-005948-3 |OFICINA DE PRENSA Y COMUNICACIONES Herramientas para Depuracion Contable y/o
Castigo de Cartera
. . Herramientas para Depuracién Contable y/o
18 19/06/2025 | 2025-322-005944-3 |DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES .
Castigo de Cartera
19 19/06/2025 | 2025-322-005951-3 | DIRECCION DE LA MUJER RURAL Herramientas para Depuracion Contable y/o
Castigo de Cartera
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS Herramientas para Depuracién Contable y/o
20 19/06/2025 | 2025-322-005949-3 AGROPECUARIOS Castigo de Cartera
DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y Herramientas para Depuracién Contable y/o
21 19/06/2025 | 2025-322-005947-3
GENERACION DE INGRESOS Castigo de Cartera
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD |Herramientas para Depuracion Contable y/o
22 1 202 2025-322- 45-
9/06/2025 025-322-005945-3 RURAL Y USO PRODUCTIVO DEL SUELO Castigo de Cartera
DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y Herramientas para Depuracién Contable y/o
23 19/06/2025 | 2025-322-005942-3 3
ACUICOLAS Castigo de Cartera
. Reiteracion solicitud de informacion en
24 8/07/2025 2025-322-006421-3 |OFICINA ASESORA JURIDICA
Memorando 2025-322-004817-3 (16/05/2025)
DIRECCION DE INNOVACION DESARROLLO TECNOLOGICO |Saldos contables por Convenios y
25 19/05/2025 | 2025-322-004908-3 .
Y PROTECCION SANITARIA Transferencias a marzo 31 2025
26 8/07/2025 | 2025-322-006459-3 |OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTVA Respuesta Memorando 2025-160-006335-3
(04/07/2025)
Reiteracién solicitud de Informacion Cartera
. recibida del PRAN
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS
27 6/08/2025 2025-322-007291-3 AGROPECUARIOS AGRPOPECUARIO — Endoso Pagaré No.
11190001 INPROARROZ LTDA. Mem No. 2025-
322-003739-2 abril 2025.
Reiteracion solicitud de documentos de
28 6/10/2025 | 2025-322-008972-3 |OFICINA ASESORA JURIDICA convenios con fallo u auto del
Proceso
Reiteracién solicitud de informacion Convenio
> 20080055 Suscrito IICA,
29 20/10/2025 | 2025-322-009417-3 DIRECCION’DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y
GENERACION DE INGRESOS En Posible Incumplimiento, en Memorando No.
2025-322-004751-3 (15/05/2025).
DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y Reiteracion solicitud de Informacion Convenio
30 20/10/2025 | 2025-322-009394-3 ACUICOLAS 20150312 UNAGA.
FUENTE: Informacion recibida de la subdireccion Financiera Grupo de Contabilidad
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2.5. CONCILIACION DE SALDOS

=  Se enviaron 167 formatos de conciliacién correspondientes al primer semestre de 2025, con
corte a junio.

= Se realizaron mesas de trabajo con las areas responsables para resolver dudas, obteniendo
hasta la fecha un 30% de respuesta con analisis y firma de conciliaciones.

Tabla.11. Relacion de 167 memorandos circularizacion de saldos (conciliacién)

ITEM ENTIDAD CONVENIO DIRECCION RESPONSABLE

1 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 19990106  DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y REESGO AGROPECUARIO

2 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20010113 | DIRECCION DE FINANCIAMENTO Y RIESGO AGROPECUARIO

3 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20040102 | DIRECCION DE FINANCIAMENTO Y RIESGO AGROPECUARIO

4 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20060005 | DIRECCION DE FINANCIAMENTO Y RIESGO AGROPECUARIO

5 |RADIO TELEVISION NAL. DE COLOMBIA - RTVC 20070184  |OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

6 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20080016 | DIRECCION DE FINANCIAMENTO Y RIESGO AGROPECUARIO

7 lica 20080055 EZER(I;ZI(())S DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

8 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20080098  |DIRECCION DE FINANCIAMENTO Y RESGO AGROPECUARIO

9 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20090004 | DIRECCION DE FINANCIAMENTO Y RIESGO AGROPECUARIO

10 |RADIO TELEVISION NAL. DE COLOMBIA - RTVC 20090060  |OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

11 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20100040 | DIRECCION DE FINANCIAMENTO Y RIESGO AGROPECUARIO

12 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20110066 | DIRECCION DE FINANCIAMENTO Y RIESGO AGROPECUARIO

13 | CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL CCl 20110074  |OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTVA

14 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20120155 | DIRECCION DE FINANCIAMEENTO Y RIESGO AGROPECUARIO

15 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20130118 | DIRECCION DE FINANCIAMENTO Y RIESGO AGROPECUARIO

16 |FONDO PARA EL FINANCIAMENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20130379 2&%'3%25%%’;"@ gEfOSfJIgLLODE LA PROPEDAD

17 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20130379 Eg?gé%%";’;%ﬁgg& DESARROLLO TECNOLOGICO

18 | CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL CCl 20140214 ﬂg’;‘;g’g DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

19 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20140227 | DIRECCION DE FINANCIAMENTO Y RIESGO AGROPECUARIO

20 |CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL CC 20140334 2{?525'3’:}25;%%?%8;23‘2&0% LA PROPEDAD

21 [CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL CCl 20140524 | OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTVA

22 [FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20150259 | DIRECCION DE FINANCIAMEENTO Y RIESGO AGROPECUARIO

23 [BANCO AGRARIO DE COLOMBIA 20150281 | DIRECCION DE FINANCIAMENTO Y RIESGO AGROPECUARIO

24 gg'f’gM:A;@ZA_LUZE/\’\G?\OCV\C'ONES GANADERAS 20150312 | DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS PESQUERAS Y ACUICOLAS

25 |CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL CC 20150356 ﬂgi‘éggg DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

26 | DEPARTAMENTO DEL CESAR 20150368 | PRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
INGRESOS

27 | UNIVERSIDAD DEL VALLE 20150400 | PRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
INGRESOS

28 | DEPARTAMENTO DE BOYAGA 20150401 | P'RECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
INGRESOS

29 |DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 20150409  |OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

11117




Control interno a la gestion

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato

Cadigo: F14-PR-CIG-02

Informe Ejecutivo de Auditoria Interna de Gestion

Version: 1

Fecha Emisién: 11-12-2023

DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

DEL MUNICIPIO DE PUERTO CONCORDIA - ASOCAMPROARIARI

30 |DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA 20150418 INGRESOS

31 CORPORACION PARA EL DESARROLLO -DEPARTAMENTO DEL 20150426 DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
META Y CORPOMETA INGRESOS

32 |MUNICIPIO DE CERETE 20150471 :?\‘IEECE(SZISQI DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

33 |MUNICIPIO CANALETE 20150476 :?\E%Igls\l DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

34 |CORPORACION RED PAIS RURAL 20150543 DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS PESQUERAS Y ACUICOLAS

35 Sgﬁfgggg\t@p\% EL DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL DEL 20150544 DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS PESQUERAS Y ACUICOLAS

36 |DEL RESGUARDO HERMEREGILDO CHAKIAMA 20150762 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

37 |CORPORACION AGENCIA AFROCOLOMBANA HILEROS 20150814 OFICINA ASESORA DE PLANEACION'Y PROSPECTIVA

38 |CORPORACION AGENCIA AFROCOLOMBANA HILEROS 20150815 OFICINA ASESORA DE PLANEACION'Y PROSPECTIVA

39 |CORPORACION AGENCIA AFROCOLOMBIANA HILEROS 20150817 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

40 ;;DOCDIAUCCK_?S SDiCEEgIgJSEESSYDE?hAATECGI?(;NIZ I/;EDSE EN?OFJ),E\NA 20150845 OFICINA ASESORA DE PLANEACION'Y PROSPECTIVA

41 [ICETEX 20150847 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

42 ﬁfni%ﬂgg DE CABILDOS INDIGENAS DEL TRAPECIO 20150870 OFICINA ASESORA DE PLANEACION'Y PROSPECTIVA

43 |CORPORACION AGENCIA AFROCOLOMBANA HILEROS 20150872 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

44 | CORPORACION AGENCIA AFROCOLOMBANA HILEROS 20150900 OFICINA ASESORA DE PLANEACION'Y PROSPECTIVA

45 |CABILDO INDIGENA DEL RSGUARDO CANO MOCHUELO 20150915 OFICINA ASESORA DE PLANEACION'Y PROSPECTIVA

46 |ASOCIACION DE AUTORIDADES INDIGENAS ATICOYA 20150919 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

47 |ORGANIZACION NACIONAL INDIGENA DE COLOMBIA-ONIC 20150954 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

48 |ASOCIACION COMUNITARIA EL PORVENIR 20150962 OFICINA ASESORA DE PLANEACION'Y PROSPECTIVA

49 |ASOCIACION COMUNITARIA EL PORVENIR 20150966 OFICINA ASESORA DE PLANEACION'Y PROSPECTIVA

50 |ASOCIACION COMUNITARIA EL PORVENIR 20150967 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

51 Eg%iﬁ;gi’;s;%ﬁg?g ES DE CABILDOS INDIGENAS DEL 20150982 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

52 |OE-ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS 20150995 :?\IEECES(ODQ DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

53 |ASOCIACION AGRARIA DE SANTANDER- ASOGRAS 20151021 OFICINA ASESORA DE PLANEACION'Y PROSPECTIVA

54 |ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES AWA-UNIPA 20151070 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

55 |FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO S.A - FIDUCOLDEX 20151096 :?\IEECE(S:KODQ DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

56 |CORPORACION ALTERNATIVAS DE PAZ 20151097 OFICINA ASESORA DE PLANEACION'Y PROSPECTIVA

57 |ACCION CAMPESINA COLOMBIANA A CC 20151098 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

58 Ea?&ggg_NACIONAL SINDICAL UNITARIA AGROPECURIA - 20151099 OFICINA ASESORA DE PLANEACION'Y PROSPECTIVA

59 QEZOS?CCION NACIONAL DE ZONAS DE RESERVA CAMPESINA 20151103 OFICINA ASESORA DE PLANEACION'Y PROSPECTIVA

60 |FUNDACION DEL SUR OCCIDENTE Y MACIZO COLOMBIANO 20151106 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

61 |CORPORACION AGENCIA AFROCOLOMBIANA HILEROS 20151107 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

62 |ORGANIZACION NACIONAL INDIGENA DE COLOMBIA 20151108 OFICINA ASESORA DE PLANEACION'Y PROSPECTIVA

63 |ASOCIACION COMUNITARIA EL PORVENIR 20160004 OFICINA ASESORA DE PLANEACION'Y PROSPECTIVA

64 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20160418 DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RESGO AGROPECUARIO

65 |DEPARTAMENTO DEBOYACA 20160442 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES

66 |DEPARTAMENTO DE NARINO 20160682 OFICINA ASESORA DE PLANEACION'Y PROSPECTIVA

67 ASOCIACION DE CAMPESINOS PRODUCTORES DEL BAJO ARIARI 20160849 DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

INGRESOS
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL TERRITORIAL

68 ADMNISTRATVO Y CULTURA DE COLOMBIA - FUDECAN 20160921 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
FUNDACION COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO DE

69 PROGRAMAS DE PAZ - FUNDEPROPAZ 20160922 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

70 2;22:&';’\‘ DE TECNICOS DE GESTION AGROEM ARAL DE 20160995 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA
CORPORACION PARA LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE Y EL

71 |FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DELAS 20161066 OFICINA ASESORA DE PLANEACION'Y PROSPECTIVA
COMUNIDADES DEL MAGDALENA MEDIO - RED - CONSERVAR

72 |ICETEX 20161069 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

73 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20170408 DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGO AGROPECUARIO

74 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20170445 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES

75 ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS PARA LA 20170893 DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
EDUCACION, LA CIENCIA Y LA CULTURA - OHEl INGRESOS

76 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20180275 DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGO AGROPECUARIO
SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO SA

77 FIDUAGRARIA SA 20180472 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

78 | FIDUCOLDEX - MINCIENCIAS 20180572 DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

INGRESOS

79 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20190314 DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGO AGROPECUARIO
SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO SA

80 FIDUAGRARIA SA 20190418 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

81 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20200040 DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RESGO AGROPECUARIO

82 |UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRE 20200276 DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS PESQUERAS Y ACUICOLAS

83 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20200411 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO SA " .

84 FIDUAGRARIA SA 20200439 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES

85 |DEPARTAMENTO DEBOLIVAR 20200452 DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS PESQUERAS Y ACUICOLAS

86 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20200516 DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGO AGROPECUARIO

87 SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO SA 20200530 DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
FIDUAGRARIA SA INGRESOS

88 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20210347 DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGO AGROPECUARIO

89 |COLEGIO MAY OR DE ANTIOQUIA 20210534 DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS PESQUERAS Y ACUICOLAS

90 |COLEGIO MAY OR DE ANTIOQUIA 20210551 DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS PESQUERAS Y ACUICOLAS

91 |DEPARTAMENTO DEL VICHADA 20210656 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

92 |MUNICIPIO DE VITERBO 20210661 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

93 |MUNICIPIO DE URAMITA 20210664 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

94 |DEPARTAMENTO DEL META 20210666 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

95 |MUNICIPIO DE MOMIL 20210673 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

96 ASOCIACION DE MUNICIPOS DEL SINU, SABANA Y COSTA 20210674 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
CORDOBESA

97  |MUNICIPIO DE CONTADERO 20210675 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

98 |MUNICIPIO DE BARANOA 20210677 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL DEL

99 VALLE DEL CAUCA 20210680 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL DEL

100 VALLE DEL CAUCA 20210681 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

101 |MUNICIPIO DE COELLO 20210686 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

102 |BMC BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA S.A. 20220395 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES

103 |FEDERACION NACIONAL DE CACAOTEROS 20220431 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES

104 |FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA 20220432 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
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105 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20220436 DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGO AGROPECUARIO
CORPORACION COLOMBIANA DE INVESTIGACION
1 20220662 DIRECCION DE TION DE BIEN BLI R LI
06 AGROPECUARIA - AGROSAVIA 022066 ECCIO! GESTIOl ES PUBLICOS RURALES
107 ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA 20220704 DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION FAO INGRESOS
108 |FIDEICOMISOS SOCIEDAD FIDUCIARIA FIDUCOLDEX 20220705 DIRECCION DE LA MUJER RURAL
109 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20230231 DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RESGO AGROPECUARIO
110 |FEDERACION NACIONAL DE CACAOTEROS 20230270 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
CORPORACION DE PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE . .
111 AGUACATE HASS DE COLOMBIA - CORPOHASS 20230304 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
112 |DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 20230314 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
113 |BMC BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA S.A. 20230323 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
ASOCIACION DE JEFES FAMILIARES WAY UU DE LA ZONA NORTE
114 |DELA ALTA GUAJIRA WAYUU — ARAURAYU, en adelante LA 20230344 :?\IEECE(S:KODQ DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
ASOCIACION
115 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA -INSTITUTO DE GENETICA 20230348 DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS PESQUERAS Y ACUICOLAS
(IGUN) 2. IDENTIFICA
116 |UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 20230374 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
17 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES WAY UU DE LA 20230394 DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
GUAJIRA AKALINJIRAWA INGRESOS
118 |BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA S.A. - BMC 20230402 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
119 ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES WAYUU 20230404 DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
AKATSINJA WAKUAIPA DE RIOHACHA INGRESOS
120 ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA 20230441 DIRECCION INNOVACION DESARROLLO TECNOLOGICO
AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION FAO PROTECCION SANITARIA
121 |ASOCIACION NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR 20230459 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
122 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20230486 DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RESGO AGROPECUARIO
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD
123 | FINDETER 20230610 RURAL Y USO PRODUCTIVO DEL SUELO
124 |FINDETER 20230610 DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
INGRESOS
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD
125 |ASOCIACION PROYECTO CULTURAL AFRODESCENDIENTE 20230627 RURAL Y USO PRODUCTVO DEL SUELO
126 |ASOCIACION PROYECTO CULTURAL AFRODESCENDIENTE 20230627 :?\E%Ig's\l DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS EMBERA WOUNAAN
127 KATIO CHAM! Y TULE DEL DEPARTAMENTO DEL CHOCO OREWA 20230647 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
DIRECCION INNOVACION DESARROLLO TECNOLOGICO
128 |CENTRO INTERNACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL -CIAT 20230649 PROTECCION SANTARIA
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD
129 |RESGUARDO KOGUIMALAYO ARHUACO 20230652 RURAL Y USO PRODUCTVO DEL SUELO
130 CORPORACION CENTRO PROVINCIAL DE GESTION 20230658 DIRECCION INNOVACION DESARROLLO TECNOLOGICO
AGROEMPRESARIAL DEL SUR DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA PROTECCION SANITARIA
ASOCIACION AGROEMPRESARIAL DEL SUR OCCIDENTE DEL
131 202 DIRECCION DE TION DE BIEN BLI R LI
3 DEPARTAMENTO DEL HUILA 0230660 ECCIO| GESTIOl ES PUBLICOS RURALES
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL SUR-SUR DE LA GUAJIRA, LA
132 GUAJRA ZONA SUR 20230661 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
133 |FIDUCOLDEX - FONDO MUJER 20230665 DIRECCION DE LA MUJER RURAL
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL SUR-SUR DE LA GUAJIRA, LA
134 GUAJRA ZONA SUR 20230667 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
135 |ASOCIACION REGIONAL DE MUNICIPIOS DEL CARIBE - AREMCA 20230673 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
136 |ASOCIACION DE MUNICIPIO DEL SINU 20230677 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
137 |ASOCIACION DE MUNICIPIO DEL SINU 20230678 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
138 |MUNICIPIO DE TURBACO 20230679 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
139 |ASOCIACION DE MUNICIPIOS DE LA COSTA 20230680 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
140 |ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DE CALDAS ACICAL 20230682 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
ASOCIACION SUPRADEPTAL MUNICIPIOS DE REGION DEL ALTO
141 PATIA ~ASOPATIA 20230683 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
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FONDO MUNDIAL PARA LA NATURALEZA COLOMBIA - WWF

DIRECCION INNOVACION DESARROLLO TECNOLOGICO

142 COLOMBIA 20230703 PROTECCION SANITARIA
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA . .
143 AGRICULTURA Y LA ALIVENTACION FAO 20230705 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
144 |FUNDACION PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL DEL CARIBE 20230706 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
145 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20240222 DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGO AGROPECUARIO
146 |ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ORIENTE ANTIOQUENO 20240590 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
147 |BMC BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA S.A. 20240631 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
148 |POLICIA NACIONAL 20240640 GRUPO DE TALENTO HUMANO
149 gA?CR)EE' ATIVE FOR ASSISTANCE AND RELIEF EVERYWHERE INC. - 20240702 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
ASOCIACION DE CULTIVADORES DE CANA DE AZUCAR DE . :
150 COLOMBIA ASOCARA 20240706 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
151 |FEDERACION NACIONAL DE CACAOTEROS 20240709 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
DIRECCION INNOVACION DESARROLLO TECNOLOGICO
152 |CENTRO INTERNACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL -CIAT 20240711 PROTECCION SANTARA
153 |CENTRO INTERNACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL -CIAT 20240711 EEECE(S;'SQ DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
154 8;'_?_'2;\ DELAS NACIONES UNDAS CONTRA LA DROGA Y BL 20240738 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
155 |FIDUCOLDEX 20240780 DIRECCION DE LA MUJER RURAL
DIRECCION INNOV ACION DESARROLLO TECNOLOGICO
156 |UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 20240806 PROTECCION SANTARIA
157 SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO SA 20240808 DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
FIDUAGRARIA SA INGRESOS
158 |CONSORCIO AGROCADENAS CISP-VENSER 20240880 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
159 |FIDEICOMISOS SOCIEDAD FIDUCIARIA FIDUCOLDEX 20240884 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
160 |FIDEICOMISOS SOCIEDAD FIDUCIARIA FIDUCOLDEX 20240885 DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
161 |FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARA LA 20242403 DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
PREVISORA S.A. INGRESOS
162 |FIDECOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARA LA 20242403 DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
PREVISORA S.A.
FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA
163 PREVISORA S A 20242403 VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL
164 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO 20250538 DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGO AGROPECUARIO
CO1.PCCNTR
165 |UNNERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 2564825 DE 2021 DIRECCION DE LA MUJER RURAL
FAG ECONOMIA
166 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO POPULAR DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGO AGROPECUARIO
FAG
167 |FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO - FINAGRO RECU CIONES DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGO AGROPECUARIO

FUENTE: Informacion recibida de la subdireccion Financiera Grupo de Contabilidad

2.6. REUNIONES MENSUALES DE SEGUIMIENTO Y FINANCIERO

El Grupo de Contabilidad participa activamente en las Reuniones Mensuales de Seguimiento
Financiero, en las cuales se presentan los saldos contables de los convenios, se expone la
ejecucion registrada durante el mes y se identifican los pendientes que deben ser gestionados por
las areas responsables en relacién con los convenios.
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3. EVALUACION DEL RIESGO

En la identificacion de riesgos y controles del seguimiento de esta cuenta, el proceso auditor no
evidencid que en las matrices de riesgos de cada dependencia se hayan identificado riesgos que
se asocien a la falta de supervisién de contratos y recursos en administraciéon, no obstante que son
hallazgos recurrentes de la Contraloria General de Republica (CGR), lo que resulta en hallazgos
fiscales y administrativos que evidencian fallas en el proceso y la gestion, como lo describe el
control posterior de la CGR.

4. CONCLUSIONES

Realizado el analisis de variacion a los saldos de los convenios y/o contratos de 2021 y vigencias
anteriores de la cuenta 190801001 Recursos Entregados en Administracién, con la informacion
recibida del Grupo de Contabilidad con fecha de corte 31 de agosto de 2025, se observo una
disminucién por valor de $1.585.254.638,00, (Tabla.2 y 3.) valor no representativo cuando el saldo
por legalizar a 31 de agosto de 2024 ascendia a $186.844.376.734,00. Estos saldos permitieron
determinar una demora importante en la legalizacion de la ejecucion de estos recursos y en las
gestiones de liquidacion, por cuanto se encuentran vencidos los plazos de ejecucion, sin que se
observe una eficaz y eficiente gestion, para determinar los recursos a legalizar.

Sin embargo la variacion de la cuenta contable 190801001 Recursos Entregados en Administracion
que incluye todos los contratos y convenios registrados en la matriz Excel (control contabilidad) a la
fecha de corte 31 de agosto de 2025, muestra una ejecucion contable de recursos (variacion) por
valor de $186.025.173.346,00, (Tabla.1.) evidenciando una disminuciéon de la cuenta general del
21% de legalizacién de recursos con respecto a la vigencia anterior.

Ademas dentro de la informacién recibida de la Coordinacién Grupo de Contabilidad, se logro
determinar que hay registrados en el SIIF Nacioén a la fecha 151 (contrato o convenio), (Tabla.4.)
de los cuales 48 presentan posibles incumplimientos por valor de $67.217.956.755,00, que
corresponde al 7% del total de convenios suscritos y contabilizados, donde la Oficina de Planeacion
y Prospectiva sobresale con 29 Posibles incumplimientos.

También 49 (contrato o convenio), (Tabla.7.) sin ejecucion donde se resalta la Direccion de Bienes
Publicos Rurales con 25 por valor de $102.518.073.907,00., que corresponden al 51%, de contratos
sin ejecucion.

Finalmente se concluye que los hallazgos de la Contraloria relacionados con saldos contables por
recursos entregados en ejecucion pendientes de legalizacion evidencian que la responsabilidad
recae en las areas misionales y/o en los supervisores de convenios y contratos. Si bien se
reconocen las gestiones adelantadas por el Grupo de Contabilidad y las dependencias involucradas;
como seguimiento y circularizacion de saldos, conciliaciones financieras, emisién de memorandos,
uso de herramientas para depuracién contable y realizacion de mesas de trabajo, persiste la
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necesidad de fortalecer los controles para garantizar la razonabilidad de las cifras en los estados
financieros del Ministerio.

5. RECOMENDACIONES

¢ Como resultado del presente seguimiento y teniendo en cuenta que a la fecha aun persisten
oportunidades de mejora, se considera oportuno implementar las siguientes acciones:

a. Mejorar la oportunidad y calidad en la entrega de informacién a Contabilidad,
estableciendo plazos claros y mecanismos de verificacidon para evitar retrasos en la
legalizacion y conciliacion de saldos.

b. Definir planes de mejora especificos por dependencia, priorizando:
= Convenios con saldos significativos sin ejecucion.
= Convenios en posible incumplimiento que requieren gestion juridica.

e Actualizar las matrices de riesgo, incorporando el riesgo por falta de supervision contractual y
legalizacion tardia, para prevenir hallazgos fiscales y administrativos.

o Reforzar la comunicacién interna, mediante memorandos con fechas limite y consecuencias en
caso de incumplimiento, promoviendo la colaboracion entre areas.

6. PAPELES DE TRABAJO

Para el presente informe, se emplearon los papeles de trabajo preparados por el auditor, los cuales
hacen parte integral de los soportes de la respectiva evaluacién y reposan en la carpeta OneDrive
Minagricultura Oficina de Control Interno.

Jefe Oficina de Control Interno . .
Auditor lider Auditor Asignado
. ﬂgarwq, Lsa—-l?dl— - -
Firma L . C ;S/f’z’é’,:—‘(_
Nombre Ana Marlenne Huertas Lopez Jorge Eduardo Triana
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