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1. INFORMACIÓN GENERAL 

 

Tipo de informe Preliminar ( ) Final (X) 
Fecha de 

emisión 
28 07 2025 

Dirección, Proceso 

y/o Proyecto 

Auditado 
Todos los procesos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 

Título de la actividad Seguimiento planes de mejoramiento suscritos ante la Contraloría 
General de la República con corte a 30 de junio del 2025. 

Objetivo 

Evaluar el avance y cumplimiento de las actividades del plan de 
mejoramiento institucional propuesto por las diferentes dependencias 
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para subsanar los 
hallazgos emitidos por la Contraloría General de la República. 

Alcance Planes de mejoramiento con actividades en ejecución entre 01 de enero 
al 30 de junio del 2025. 

Limitaciones 
No se presentaron limitaciones que afectaran el alcance del 

seguimiento.  

 

2. CRITERIOS 

 
• Ley 87 del 29 de noviembre 1993; por lo cual se definen las normas básicas para el 

ejercicio del Control Interno en las entidades y organismos del Estado. 
 

• Resolución 0066 de abril 02 de 2024, de la Contraloría General de la República – 
Capítulo VI Planes de Mejoramiento, articulo 38 “DEFINICIÓN. Es el instrumento que 
contiene la información del conjunto de las acciones correctivas, y/o preventivas que 
debe adelantar un sujeto de vigilancia y control fiscal o entidad territorial, en un 
período determinado, para dar cumplimiento a la obligación de subsanar y corregir 
las causas administrativas que dieron origen a los hallazgos, identificados por la 
Contraloría General de la República, como resultado del ejercicio de una actuación 
fiscal.” 
 

• Circular 015 de septiembre 30 de 2020, de la Contraloría General de la República 
“Las acciones de mejora en las cuales se haya determinado que las causas del 
hallazgo han desaparecido o se han modificado los supuestos de hecho o de 
derecho que dieron origen al mismo, corresponde a las Oficinas de Control Interno 
señalar su cumplimiento e informarlo a la CGR.” 
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3. METODOLOGÍA 

 

En el seguimiento mensual a las actividades formuladas en los planes de mejoramiento 

suscritos con la Contraloría General de la República, se evalúan los documentos soportes 

entregados por los diferentes procesos responsables de la ejecución de dichas actividades, 

donde son organizados y custodiados en la carpeta compartida de la Oficina. 

 

La Oficina de Control Interno invita a realizar un análisis integral de las causas frente a los 

hallazgos descritos en los informes de la Contraloría General de la República y que las 

acciones den tratamiento a lo observado por el ente de control, de tal forma que los hechos 

que los originaron estén debidamente controlados para evitar que sean reiterados en 

futuras auditorías. 

 

ESTADO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO  

 

 
 

A 30 de junio de 2025 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural contaba con 13 planes 

de mejoramiento vigentes con un total de 302 actividades planteadas las cuales 247 han 

sido ejecutadas, representadas en un 81.79% y 55 actividades pendientes por ejecutar 

representadas en 18.21%. 
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Las 13 auditorías realizadas por la Contraloría General de la República son:  

 

1. Desarrollo Rural con Equidad - DRE-AIS LEC Vigencias. 2007 – 2010:   

 

La auditoría arrojó 18 hallazgos segregados en 35 actividades de las cuales 32 han sido 

eficaces y representadas en un avance del 91.4%. Este plan de mejoramiento presenta 3 

actividades en ejecución, bajo la responsabilidad de la Dirección de Innovación, Desarrollo 

Tecnológico. Se suscribió en la vigencia 2012 presentando 6 prorrogas a la fecha de 

seguimiento para darle el cumplimiento.  Se recomienda analizar nuevamente la causa que 

originó el hallazgo con el propósito de subsanar las observaciones realizadas por el ente 

de control y, de ser necesario, proponer un nuevo enfoque para corregir estos hallazgos.  
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2. Desarrollo Rural con Equidad - DRE – AIS - Incentivo a la Capitalización Rural - 
ICR Vigencias. 2007 – 2010:   
 

La auditoría arrojó 14 hallazgos segregados en 24 actividades de las cuales 23 han sido 

eficaces y representadas en un avance del 95.8%. Este plan de mejoramiento presenta 1 

actividad en ejecución, bajo la responsabilidad de la Dirección de Innovación, Desarrollo 

Tecnológico. Se suscribió en la vigencia 2012 presentando 6 prorrogas a la fecha de 

seguimiento para darle el cumplimiento. Se recomienda analizar nuevamente la causa que 

originó el hallazgo con el propósito de subsanar las observaciones realizadas por el ente 

de control y, de ser necesario, proponer un nuevo enfoque para corregir estos hallazgos.  

 

 

 

 

 

 

3. Proyecto Sistema de Información - PSI Vigencia. 2011:  

 

La auditoría arrojó 19 hallazgos segregados en 25 actividades de las cuales 24 han sido 

eficaces y representadas en un avance del 96.0%. Este plan de mejoramiento presenta 1 

actividad en ejecución, bajo la responsabilidad de la Oficina Asesora de Planeación y 

Prospectiva. Se suscribió en la vigencia 2013 presentando 4 prorrogas a la fecha de 

seguimiento para darle el cumplimiento. Se recomienda analizar nuevamente la causa que 

originó el hallazgo con el propósito de subsanar las observaciones realizadas por el ente 

de control y, de ser necesario, proponer un nuevo enfoque para corregir estos hallazgos. 
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4. MADR - DRE Vigencia 2012 y junio 2013: 

 

La auditoría arrojó 44 hallazgos segregados en 76 actividades de las cuales 74 han sido 

eficaces y representadas en un avance del 97.4%. Este plan de mejoramiento presenta 2 

actividades en ejecución, bajo la responsabilidad de la Dirección de Innovación, Desarrollo 

Tecnológico. Se suscribió en la vigencia 2014 presentando 5 prorrogas a la fecha de 

seguimiento para darle el cumplimiento. Se recomienda analizar nuevamente la causa que 

originó el hallazgo con el propósito de subsanar las observaciones realizadas por el ente 

de control y, de ser necesario, proponer un nuevo enfoque para corregir estos hallazgos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Fondo de estabilización de precios para los azucares centrifugados-FEPA: 

 

La auditoría arrojó 2 hallazgos segregados en 4 actividades de las cuales 3 han sido 

eficaces y representadas en un avance del 75.0%. Este plan de mejoramiento presenta 1 

actividad en ejecución, bajo la responsabilidad de la Dirección de Cadenas Agrícolas y 

Forestales. Se suscribió en la vigencia 2021 presentando 5 prorrogas a la fecha de 

seguimiento para darle el cumplimiento. Se recomienda analizar nuevamente la causa que 

originó el hallazgo con el propósito de subsanar las observaciones realizadas por el ente 

de control y, de ser necesario, proponer un nuevo enfoque para corregir estos hallazgos. 
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6. Financiera Vigencia 2021: 

 

La auditoría arrojó 16 hallazgos segregados en 41 actividades de las cuales 40 han sido 

eficaces y representadas en un avance del 97.6%. Este plan de mejoramiento presenta 1 

actividad en ejecución, bajo la responsabilidad de la Oficina Asesora de Planeación y 

Prospectiva. Se suscribió en la vigencia 2022 presentando 4 prorrogas a la fecha de 

seguimiento para darle el cumplimiento.  Se recomienda analizar nuevamente la causa que 

originó el hallazgo con el propósito de subsanar las observaciones realizadas por el ente 

de control y, de ser necesario, proponer un nuevo enfoque para corregir estos hallazgos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Proceso de liquidación contractual y gestión realizada sobre bienes inmuebles 

recibidos de entidades liquidadas. CGR-CDSA NO. 00990 

 

La auditoría arrojó 11 hallazgos segregados en 38 actividades de las cuales 26 han 

sido eficaces y representadas en un avance del 68.4%. Este plan de mejoramiento 

presenta 12 actividades en ejecución para dar cumplimiento encontrándose bajo la 

responsabilidad de la Dirección de Bienes Públicos Rurales, Dirección de 

Innovación, Desarrollo Tecnológico y el Grupo Entidades Liquidades, dando 

cumplimiento oportuno a la fecha del seguimiento.  

 

 

 

 

 

 



 
Formato  

 

Código: F01-PR-CIG-02 

Control interno a la 

gestión  
Informe Detallado de Auditoría Interna de 

Gestión 

Versión: 11 

Fecha Emisión: 11-12-2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Formato  

 

Código: F01-PR-CIG-02 

Control interno a la 

gestión  
Informe Detallado de Auditoría Interna de 

Gestión 

Versión: 11 

Fecha Emisión: 11-12-2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Formato  

 

Código: F01-PR-CIG-02 

Control interno a la 

gestión  
Informe Detallado de Auditoría Interna de 

Gestión 

Versión: 11 

Fecha Emisión: 11-12-2023 

 

 

8. Denuncias Subsidio de vivienda de interés social rural (VISR). NO. 00985 

 

La auditoría arrojó 3 hallazgos segregados en 7 actividades de las cuales 3 han sido 

eficaces y representadas en un avance del 42.9%. Este plan de mejoramiento 

presenta 4 actividades en ejecución para dar cumplimiento encontrándose bajo la 

Dirección de Bienes Públicos Rurales, dando cumplimiento oportuno a la fecha del 

seguimiento. 
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9. Financiera vigencia 2023 

 

La auditoría arrojó 6 hallazgos segregados en 17 actividades de las cuales 16 han 

sido eficaces y representadas en un avance del 94.1%. Este plan de mejoramiento 

presenta 1 actividad en ejecución para dar cumplimiento encontrándose bajo la 

responsabilidad del Grupo de Comisiones. Se suscribió en la vigencia 2024 

presentando 3 prorrogas a la fecha de seguimiento para darle el cumplimiento.  Se 

recomienda analizar nuevamente la causa que originó el hallazgo con el propósito 

de subsanar las observaciones realizadas por el ente de control y, de ser necesario, 

proponer un nuevo enfoque para corregir estos hallazgos. 
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10. Plan nacional de asistencia integral, técnica, tecnológica – PLAN AT. No. 01002. 

 

La auditoría arrojó 7 hallazgos segregados en 30 actividades de las cuales 5 han 

sido eficaces y representadas en un avance del 16.7%. Este plan de mejoramiento 

presenta 25 actividades en ejecución para dar cumplimiento encontrándose bajo la 

responsabilidad de la Dirección de Innovación, Desarrollo Tecnológico y Protección 

Sanitaria, dando cumplimiento oportuno a la fecha del seguimiento.  
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11. Fondo Nacional Cerealista, Fondo Nacional de Leguminosas y Fondo Nacional 

Frijol Soya - FENALCE. No. 01014 

 

La auditoría arrojó 1 hallazgo segregado en 1 actividad.   Este plan de mejoramiento 

se encuentra en ejecución para dar cumplimiento encontrándose bajo la 

responsabilidad de la Dirección de Cadenas Agricolas y Forestales.  
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12. Fondo Nacional de Fomento de la papa vigencia. 2022- 2023 - No. 01012 CDSA 

 

La auditoría arrojó 1 hallazgo segregado en 2 actividades de las cuales 1 ha sido 

eficaz y representadas en un avance del 50%. Este plan de mejoramiento presenta 

1 actividad en ejecución para dar cumplimiento encontrándose bajo la 

responsabilidad de la Dirección de Cadenas Agricolas y Forestales, dando 

cumplimiento oportuno a la fecha del seguimiento.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13. Fondo Nacional del Tabaco – FNT 

 

La auditoría arrojó 1 hallazgo segregado en 2 actividades. Este plan de mejoramiento 

se encuentra en ejecución para dar cumplimiento encontrándose bajo la 

responsabilidad de la Dirección de Cadenas Agricolas y Forestales.  
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4. HALLAZGOS 

 

AUDITORIAS EVALUADAS – SEMESTRE I DEL 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De acuerdo con la evaluación realizada durante el primer semestre de la vigencia 2025, la 

eficacia alcanzada cumplió con lo proyectado en los planes de mejoramiento. En total, se 

evaluaron 15 actividades correspondientes a 6 planes de mejoramiento, evidenciándose el 

cumplimiento oportuno de los compromisos establecidos, así como la entrega adecuada de 

los soportes requeridos. Dichas actividades fueron reportadas ante la Contraloría General 

de la República, reflejando avance en la implementación de los planes evaluados. 

 
Las evidencias de las actividades evaluadas y entregadas por los procesos del Ministerio 

de Agricultura se encuentran cargadas en la carpeta compartida Z:\1 PLANES DE 

MEJORAMIENTO destino otorgado por la Oficina de Control Interno para tal fin. 

 

Dando cumplimiento a la Resolución 0066 de abril 02 de 2024, de la Contraloría General 

de la República – Capítulo VI Planes de Mejoramiento, articulo 38 “DEFINICIÓN. Es el 

instrumento que contiene la información del conjunto de las acciones correctivas, 

y/o preventivas que debe adelantar un sujeto de vigilancia y control fiscal o entidad 

territorial, en un período determinado, para dar cumplimiento a la obligación de 
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subsanar y corregir las causas administrativas que dieron origen a los hallazgos, 

identificados por la Contraloría General de la República, como resultado del ejercicio 

de una actuación fiscal.” … se realizó la transmisión del seguimiento a los planes de 

mejoramiento correspondiente al primer semestre del 2025. 
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5. CONCLUSIONES 

 

En cumplimiento del desarrollo de los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloría 

General de la República, con corte al 30 de junio de 2025, se observó un avance en la 

implementación de las acciones correctivas establecidas. Los procesos responsables en su 

mayoría demostraron un compromiso activo en el seguimiento y ejecución de los 

compromisos asumidos, lo que permitió evidenciar cumplimiento de las actividades en la 

atención a los hallazgos formulados por el ente de control. 

No obstante, se recomienda continuar con el seguimiento riguroso de las actividades 

pendientes y mantener el enfoque preventivo, a fin de garantizar la sostenibilidad de los 

avances alcanzados y prevenir la reincidencia en los hallazgos observados.  

Con corte al 30 de junio de 2025, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural cuenta con 

13 planes de mejoramiento vigentes suscritos con la Contraloría General de la República. 

Estos planes comprenden un total de 55 actividades en ejecución, las cuales se encuentran 

en diferentes fases de desarrollo. 

Cada una de estas actividades forma parte de las acciones correctivas y de mejora 

institucional orientadas a atender los hallazgos identificados por el ente de control. El 

Ministerio ha venido adelantando esfuerzos para asegurar el cumplimiento de los 

compromisos asumidos, con el objetivo de fortalecer sus procesos administrativos, 

operativos y financieros. 

Estas 55 actividades serán objeto de seguimiento posterior, a fin de verificar su 

implementación, el cumplimiento de los plazos establecidos y la efectividad de las acciones 

realizadas.  

Para fortalecer la eficacia y efectividad de los Planes de Mejoramiento, es fundamental un 

mayor compromiso de los procesos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el 

seguimiento, control y cumplimiento de cada actividad. De este modo, se podrá evidenciar 

el impacto positivo de las acciones implementadas y garantizar soluciones efectivas a las 

causas de los hallazgos.  
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6. RECOMENDACIONES 

 
• Evaluar de manera integral la implementación de los controles internos de seguimiento 

y supervisión aplicados en cada proceso del Ministerio, con el propósito de verificar la 

efectividad de los controles actualmente ejecutados. Esta evaluación permitirá identificar 

oportunidades de mejora, corregir posibles debilidades y optimizar los procesos 

internos, contribuyendo así a una gestión institucional más eficiente, transparente y 

orientada al logro de resultados. 

 

• Que los procesos que han solicitado reiteradamente prórrogas para dar cumplimiento a 

las actividades contempladas en los diferentes planes de mejora suscritos con la 

Contraloría General de la República realicen una reevaluación detallada de las causas 

que han impedido su ejecución oportuna. Esta revisión debe tener como propósito 

identificar con precisión los factores que han originado las dificultades y, de ser 

necesario, formular un nuevo planteamiento de acciones que permita subsanar 

efectivamente la causa de los hallazgos, garantizando así el avance real y sostenible en 

el cumplimiento de los compromisos adquiridos. 

 

• Diseñar e implementar un sistema de alertas internas que permita identificar de manera 

anticipada los riesgos de incumplimiento en los compromisos adquiridos, facilitando la 

toma de decisiones correctivas a tiempo. 

 

• Establecer y aplicar metodologías claras, periódicas y sistemáticas para el seguimiento 

interno de los compromisos adquiridos en los planes de mejoramiento, a fin de 

garantizar el cumplimiento oportuno y eficaz de cada una de las actividades. 

 

• En atención a las acciones de los planes de mejoramiento antiguos que aún no han sido 

cumplidos, en especial aquellas relacionadas con los hallazgos vinculados al programa 

Agro Ingreso Seguro – AIS, se reiteran las recomendaciones dadas con el fin de emitir 

un concepto jurídico en el que se sustente que dicho programa ya no se encuentra en 

ejecución dentro del Ministerio. Esta aclaración permitirá argumentar que no resulta 

pertinente ni eficiente destinar recursos a la evaluación de un programa que ha dejado 

de estar actualmente vigente. 
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Lo anterior tiene como propósito sustentar técnicamente la solicitud de cierre definitivo 

de estos planes de mejoramiento ante la Contraloría General de la República, evitando 

así posibles observaciones por no cumplimiento o, en su defecto, sanciones por el 

incumplimiento de compromisos que ya no se ajustan a la realidad institucional. De esta 

manera, los recursos disponibles podrán ser reorientados hacia procesos vigentes que 

sí requieren inversión y seguimiento. 

 

 
Jefe Oficina de Control Interno 

Auditor líder 
Auditor Asignado 

Firma 
 
 
 

 
 

Nombre     ANA MARLENNE HUERTAS LOPEZ ALEJANDRA ACERO VARGAS 

 


