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1. INFORMACION GENERAL

Tipo de informe Preliminar () Final (X)

Fecha de
emision

Direccion, Proceso
y/o Proyecto
Auditado

Todos los procesos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Titulo de la actividad | Seguimiento planes de mejoramiento suscritos ante la Contraloria

General De La Republica con corte a 31 de diciembre de 2024.

Evaluar el avance y cumplimiento de las actividades del plan de

Objetivo mejoramiento institucional propuesto por las diferentes dependencias

del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para subsanar los
hallazgos emitidos por la Contraloria General de la Republica.

Alcance Planes de mejoramiento con actividades en ejecucion entre 01 de julio

al 31 de diciembre del 2024.

Limitaciones

No se presentaron limitaciones que afectaran el alcance del
seguimiento.

2. CRITERIOS

Ley 87 del 29 de noviembre 1993; por lo cual se definen las normas basicas para el
ejercicio del Control Interno en las entidades y organismos del Estado.

Resolucién 0066 de abril 02 de 2024, de la Contraloria General de la Republica —
Capitulo VI Planes de Mejoramiento, articulo 38 “DEFINICION. Es el instrumento que
contiene la informacién del conjunto de las acciones correctivas, y/o preventivas que
debe adelantar un sujeto de vigilancia y control fiscal o entidad territorial, en un
periodo determinado, para dar cumplimiento a la obligacion de subsanar y corregir
las causas administrativas que dieron origen a los hallazgos, identificados por la
Contraloria General de la Republica, como resultado del ejercicio de una actuacion
fiscal.”

Circular 015 de septiembre 30 de 2020, de la Contraloria General de la Republica
“Las acciones de mejora en las cuales se haya determinado que las causas del
hallazgo han desaparecido o se han modificado los supuestos de hecho o de
derecho que dieron origen al mismo, corresponde a las Oficinas de Control Interno
sefalar su cumplimiento e informarlo a la CGR.”
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3. METODOLOGIA

En el seguimiento mensual a las actividades formuladas en los planes de mejoramiento
suscritos con la Contraloria General de la Republica, se evaluan los documentos soportes
entregados por los diferentes procesos responsables de la ejecucion de dichas actividades,
donde son organizados y custodiados en la carpeta compartida de la Oficina.

La Oficina de Control Interno invita a realizar un analisis integral de las causas frente a los
hallazgos descritos en los informes de la Contraloria General de la Republica y que las
acciones den tratamiento a lo observado por el ente de control, de tal forma que los hechos
que los originaron estén debidamente controlados para evitar que sean reiterados en
futuras auditorias.

ESTADO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS CON LA CGR
RESUMEN TOTAL HALLAZGOS, ACTIVIDADES Y CUMPLIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

TOTAL PM TOTAL ACTIVIDADES % EJECUTADO ACTIVIDADES % POR
VIGENTES | ACTIVIDADES EJECUTADAS POR EJECUTAR| EJECUTAR
1 342 288 84,21% 24 15,79%

A 31 de diciembre de 2024 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural contaba con 11
planes de mejoramiento vigentes con un total de 342 actividades planteadas las cuales 288
han sido ejecutadas, representadas en un 84.21% y 54 actividades pendientes por ejecutar
representadas en 15.79%.
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PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS CON LA CGR
TOTAL HALLAZGOS! ACTIVIDADES Y CUMPLIMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
TOTALDE | TOTAL DE ACTIVIDADES ACTIVIDADES| % AVANCE FECHA DE FECHA DE
No. PLANES DE MEJORAMIENTO VIGENTES HALLAZGOS | ACTIVIDADES CUMPLIDAS POR CUMPLIMIENTO| SUSCRIPCION | TERMINACION
DEL P.M. DEL P.M CUMPLIR PM PM PM
1 |Desarrollo Rural Con Equidad - DRE-AIS LEC Vig. 2007 - 2010 18 35 32 3 91.4% 2000172012 3122025
Desarrollo Rural Con Equidad - DRE-AIS Incentivo a la N 1037 12y
2 Capitalizacidn Rural - ICR_Vig. 2007 - 2010 1 A = ! %.8% 2000312012 311212025
3 |Proyecto Sistema De Informacidn - PSI Vig. 2011 19 25 24 1 96.0% 2310172013 2011212025
4 |Madr - DRE Vig. 2012 y Junio 2013 44 76 74 2 974% 11/02/2014 3N22025
5 Eoe::lr?fu[lgzis;a’:bllzlg}iC|on De Precios Para Los Azucares 2 4 3 1 75.0% 28/07/2021 15/03/2025
6 |Financiera Vigencia. 2021 16 LYl 40 1 97.6% 1/08/2022 2011212025
7 |Financiera Vigencia 2022 14 38 I 1 974% 1/07/2023 30/06/2025
Proceso de liquidacidn contractual y gestidn realizada sobre
§ |bienes inmuebles recibidos de entidades liquidadas. CGR-CDSA 1" 38 30 8 78,9% 2/01/2024 30/06/2025
NO. 00990
g Fondo.Gan.a'deru del Meta S.A. en liquidacidn judicial - 1 1 5 g 35.7% 15/02/2024 30/06/2025
administacién de los bienes del FGM
10 |Financiera vigencia 2023 6 17 14 3 82.4% 15/06/2024 31/03/2025
1 i?nNrLac[;iE;Lde asistencia integral, tecnica, tecnoldgica — PLAN 7 0 6 2 20.0% 30/06/2024 30/07/2025
TOTAL HALLAZGOS Y METAS
ACTUALIZADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 152 42 288 B

Las 11 auditorias realizadas por la Contraloria General de la Republica son:

1. Desarrollo Rural con Equidad - DRE-AIS LEC Vigencias. 2007 — 2010:

La auditoria arrojé 18 hallazgos segregados en 35 actividades de las cuales 32 han sido
eficaces y representadas en un avance del 91.4%. Este plan de mejoramiento presenta 3
actividades en ejecucion, bajo la responsabilidad de la Direccion de Innovacién, Desarrollo
Tecnolbgico. Se suscribié en la vigencia 2012 presentando 6 prorrogas a la fecha de
seguimiento para darle el cumplimiento. Se recomienda analizar nuevamente la causa que
origind el hallazgo con el propésito de subsanar las observaciones realizadas por el ente
de control y, de ser necesario, proponer un nuevo enfoque para corregir estos hallazgos.

ACTIVIDADES /

ACTIVIDADES /

DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA = UNIDAD DE
DESCRIPCION
MEDIDA
Hallazgo N°1 Linea Base y Matriz de Distribucion Regional. El |Situaciones que denotan En el afio 2010 se contratd |a primera
articulo 7 Ley 1133/07 ordend realizar una caracterizacidn del sector |deficiencias en la planeacidn  |Evaluacidn de Impacto del Programa AlS.  En |Contratar la
para determinar la situacidn de los productores agropecuarios. &l del Programa cumplimiento de la Ley, se contratard en el evaluacidn de
. . . . o - Contrato
articulo 3 paragrafo 3 de la misma Ley ordena la elaboracidn de una afio 2012 la segunda evaluacién del Programa. |resultados del
Matriz de Distribucidn...NO se realizd oportunamente Programa AIS
LEC Hallazgo N° 2 - Evaluacion del Programa El articulo 7 Ley |Lo anterior debido a |a falta de  |En el afio 2010 se contratd la primera
1133/2007: preceptla *... El Ministerio contratara cada 2 afios o control sobre las obligaciones |Evaluacion de Impacto del Programa AIS. En |Contratar la
antes si lo estima conveniente una evaluacidn externa con una impuestas por la Ley cumplimiento de la Ley, se contratara en el evaluacion de Cantrato
entidad independiente y de reconocida idoneidad para evaluar los afio 2012 |a segunda evaluacidn del Programa. |resultados del
resultados en la ejecucion del programa previsto en la presente Programa AlS
ley...lo cual no se cumplid
LEC Hallazgo N*18 - Indicadores de Gestion Econometria en su |Falta de control, seguimiento v |Se revisaron los indicadores propuestos por
estudio de Linea Base afio 2008, propuso el montaje de un sistema |monitoreo por parte del MADR  |Econometria - Fedesarrollo y las sugerencias
de seguimiento y una bateria de indicadores de referencia, paralos |alas recomendaciones de la  |que aplican fueron incluidas en la formulacidn |Contratar la
cuatro instrumentos analizados. Sin embargo, como lo sefiald firma Econometria. de indicadores del sistema de seguimiento a  |evaluacidn de
. B - - . . - Contrato
Econometria en el estudio de impacto realizado en el afio 2010, aun proyectos de inversidn y gestidn. Durante 2012 |resultados del
no se ha estructurado dicho Sistema..." se contratara la segunda evaluacidn del Programa AlS
Programa para lo cual se definiran los
indicadores que deberan ser analizados.
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2. Desarrollo Rural con Equidad - DRE — AIS - Incentivo a la Capitalizacion Rural -
ICR Vigencias. 2007 — 2010:

La auditoria arrojé 14 hallazgos segregados en 24 actividades de las cuales 23 han sido
eficaces y representadas en un avance del 95.8%. Este plan de mejoramiento presenta 1
actividad en ejecucion, bajo la responsabilidad de la Direccion de Innovacion, Desarrollo
Tecnologico. Se suscribid en la vigencia 2012 presentando 6 prorrogas a la fecha de
seguimiento para darle el cumplimiento. Se recomienda analizar nuevamente la causa que
origind el hallazgo con el propésito de subsanar las observaciones realizadas por el ente
de control y, de ser necesario, proponer un nuevo enfoque para corregir estos hallazgos.

ACTIVIDADES [
ACTIVIDADES /

DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEIORA g UNIDAD DE
DESCRIPCION

MEDIDA

Hallazgo 12 La Ley 1133 del 9 -01-07 Por medio de la cual se crea En &l afio 2010 se contratd la primera Contratar la

& implementa el programa AIS en su articulo 7 sefialaAl inicio del | Deficiente planeacion al inicio  {Evaluacidn de Impacto del Programa AIS.  En [evaluacidn de
programa se establecera una linga base que permita determinar la | del Programa AIS cumplimiento de |a Ley, se contratard en el {resultados del
situacion de los productores agropecuarios. afio 2012 la sequnda evaluacion del Programa. |Programa AlS

Contrato

3. Proyecto Sistema de Informacién - PSI Vigencia. 2011:

La auditoria arrojé 19 hallazgos segregados en 25 actividades de las cuales 24 han sido
eficaces y representadas en un avance del 96.0%. Este plan de mejoramiento presenta 1
actividad en ejecucion, bajo la responsabilidad de la Oficina Asesora de Planeacion y
Prospectiva. Se suscribié en la vigencia 2013 presentando 4 prorrogas a la fecha de
seguimiento para darle el cumplimiento. Se recomienda analizar nuevamente la causa que
origind el hallazgo con el propdsito de subsanar las observaciones realizadas por el ente
de control y, de ser necesario, proponer un nuevo enfoque para corregir estos hallazgos.

ACTIVIDADES /
ACTIVIDADES /

DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DELHALLAZGO ACCION DE MEIORA a UNIDAD DE
DESCRIPCION

MEDIDA

Elaborar acta de ciere de
Hallazgo 1 EI MADR ha incumplido con lo establecido en el conformidad con el formato
clausulado de los convenios 056, 073, 074, 075, 077 y 078, en Lo anterior debido a falta de Liquidar los convenios y/o Ne F24-PR-GPC-01 Elaborar acta de
cuanto al término para realizar |a liquidacidn de los mismos, 4 contral y seguimienta contratos CONSTANCIA DE CIERRE Y [cierre
meses, debido a falta de contral y seguimiento ARCHIVO DE EXPEDIENTE
CONTRACTUAL
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4. MADR - DRE Vigencia 2012 vy junio 2013:

La auditoria arrojo 44 hallazgos segregados en 76 actividades de las cuales 74 han sido
eficaces y representadas en un avance del 97.4%. Este plan de mejoramiento presenta 2
actividades en ejecucion, bajo la responsabilidad de la Direccion de Innovacion, Desarrollo
Tecnologico. Se suscribid en la vigencia 2014 presentando 5 prorrogas a la fecha de
seguimiento para darle el cumplimiento. Se recomienda analizar nuevamente la causa que
origind el hallazgo con el propésito de subsanar las observaciones realizadas por el ente
de control y, de ser necesario, proponer un nuevo enfoque para corregir estos hallazgos.

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /

DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA

DESCRIPCION

Evaluacion del programa AlS Incumplimiento del articulo 7
de la ley 1133 de 2007. Al inicio del programa se establecera una
linea base gque permita determinar la situacidn de los productores

Incumplimiento normativo del
precepto sefialado, debido ala
falta de oportunidad de la

Agilizar la licitacidn y
contratacidn del consultor que
realizard |a evaluacidn del

Licitar y asignar el contrato

evaluacion externa con una entidad independiente e idonea para
evaluar los resultados en |a ejecucidn del programa.

satisfacer el requerimiento
legal asi como a debilidades en

base que soporte las
evaluaciones futuras.

linea base

agropecuarios. EI MADR contratara cada dos (2) afios o antes una  |contratacion del MADR para  |programa. Elaborar una linea de consultoria Contrato
evaluacidn extemna con una entidad independiente e idonea para satisfacer el reguerimiento base que soporte las i
evaluar los resultados en la ejecucion del programa. legal asi como a debilidades en |evaluaciones futuras.
la planeacion contractual..
Evaluacion del programa AlS Incumplimiento del articulo 7 |Incumplimiento narmativo del  |Agilizar la licitacidn y
de la ley 1133 de 2007. Al inicio del programa se establecera una |precepto sefialado, debido ala |contratacion del consultor que
linea base que permita determinar la situacidn de los productores  |falta de oportunidad de la realizara |a evaluacidn del Realizar Ia evaluacién y la
agropecuarios. El MADR contratard cada dos (2) afios o antes una  |contratacidn del MADR para  |programa. Elaborar una linea Informe

la planeacidn contractual .

5. Fondo de estabilizacion de precios para los azucares centrifugados-FEPA:

La auditoria arroj6 2 hallazgos segregados en 4 actividades de las cuales 3 han sido
eficaces y representadas en un avance del 75.0%. Este plan de mejoramiento presenta 1
actividad en ejecucion, bajo la responsabilidad de la Direccion de Cadenas Agricolas y
Forestales. Se suscribié en la vigencia 2021 presentando 5 prorrogas a la fecha de
seguimiento para darle el cumplimiento. Se recomienda analizar nuevamente la causa que
origind el hallazgo con el propésito de subsanar las observaciones realizadas por el ente
de control y, de ser necesario, proponer un nuevo enfoque para corregir estos hallazgos.

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /

ACCION DE MEJORA -
DESCRIPCION

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

Se establecio que no hay una
reglamentacidn acerca de los
medios demacraticos de eleccidn
de miembros de juntas directivas
de los fondos que

manejen recursos parafiscales.

Expedir el acto administrativo
de eleccion democratica de
miembros de los fondos.

Acto
administrativo.

MEDIOS DEMQCRATICOS Expedir acto administrativa.
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6. Financiera Vigencia 2021:

La auditoria arrojo 16 hallazgos segregados en 41 actividades de las cuales 40 han sido
eficaces y representadas en un avance del 97.6%. Este plan de mejoramiento presenta 1
actividad en ejecucion, bajo la responsabilidad de la Oficina Asesora de Planeacion y
Prospectiva. Se suscribié en la vigencia 2022 presentando 3 prorrogas a la fecha de
seguimiento para darle el cumplimiento. Se recomienda analizar nuevamente la causa que
origind el hallazgo con el propésito de subsanar las observaciones realizadas por el ente
de control y, de ser necesario, proponer un nuevo enfoque para corregir estos hallazgos.

ACTIVIDADES
I UNIDAD DE
MEDIDA

DESCRIPCION DEL
HALLAZGO

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA

Atraso importante en la
legalizacion de la ejecucion

Hallazgo No. 1 -
Becursos Entregados en
Administracidn - Otros
Convenios 2005 a 2018

financiera de estos recursos yen
los tramites de liquidacidn, por
cuanto se encuentran vencidos los
plazos de ejecucion, sin que se
observe una eficaz y eficiente
gestion por parte del Ministerio

Recuperar el saldo
contable que
presenta el convenio
2011074

Elaborar memorando dirigido a la
OAJ con el fin de solicitar concepto
juridico o una alternativa juridica

para proceder a recuperar el saldo
contable que presenta el convenio
2011074 y de esta manera lograr el

Elaboracion de
memorando

(Administrativo A
) saneamiento de los estados

financieros del MADR.

para determinar los recursos a
legalizar y/o las proporciones a ser
devueltas al Tesoro Macional -
Convenio 2011074

7. Financiera Vigencia 2022

La auditoria arrojo 14 hallazgos segregados en 38 actividades de las cuales 37 han
sido eficaces y representadas en un avance del 97.4%. Este plan de mejoramiento
presenta 1 actividad en ejecucidn para dar cumplimiento encontrandose bajo la
responsabilidad del Grupo de Entidades Liquidadas dando cumplimiento oportuno a
37 de las 38 las actividades planteadas; el plan de mejoramiento se encuentra dentro
del plazo para culminar las actividades, donde la fecha de terminacién es el 30 de
junio de 2025.

ACTIVIDADES /
ACTIVIDADES 7/ UNIDAD DE

DESCRIPCION MEDIDA

DESCRIPCION DEL
HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

CAUSA DEL HALLAZGO

Mo se tiene certeza del
avaldo actual, junto con la
falta de seguimiento y
control de estos inmuebles
por parte del Grupo de
Gestion Integral de
Entidades Liquidadas
adscrita a la Secretaria
Genera

Hallazgo No. 6. Situacion
Juridica de Propiedades de
Inversion. Administrativo
(A).

Realizar visitas de Visitar los Informe de

inmuebles de comision de

acuerdo al plan

seguimiento a cada uno

de los inmuebles servicios
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8. Proceso de liquidacion contractual y gestion realizada sobre bienes inmuebles
recibidos de entidades liquidadas. CGR-CDSA NO. 00990

La auditoria arrojo 11 hallazgos segregados en 38 actividades de las cuales 30 han
sido eficaces y representadas en un avance del 78.9%. Este plan de mejoramiento
presenta 8 actividades en ejecucion para dar cumplimiento encontrandose bajo la
responsabilidad de la Direccién de Bienes Publicos Rurales y el Grupo Entidades
Liquidades, dando cumplimiento oportuno a la fecha del seguimiento.

DESCRIPCION DEL ACTIVIDADES /7 UNIDAD

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

HALLAZGO

Hallazgo 1. De la
Liquidacion de Contratos
o Convenios

El supervisor asignado no cumple con la
actividad 28 contemplada en el
procedimiento, situacidn gue conlleva a
gue se incumpla con los t&rminos legales
establecidos en la normativa vigente y,
por consiguiente, se infrinjan los
principios de la funcidn administrativa de
eficiencia y eficacia.

Disefiar e implementar una matriz
de seguimiento para el control de la
liguidacion oportuna de los
convenios

Remitir a cada uno de los
supervisores correos electrénicos
con las alertas preventivas para la
liguidacidon oportuna de los
convenios

DE MEDIDA

Correos electrénicos
remitidos

Hallazgo 1. De la
Liquidacion de Contratos
o Convenios

El supervisor asignado no cumple con la
actividad 28 contemplada en el
procedimiento, situacidn gue conlleva a
gue se incumpla con los términos legales
establecidos en la normativa vigente y,
por consiguiente, se infrinjan los
principios de la funcidn administrativa de
eficiencia y eficacia.

Disefiar e implementar una matriz
de seguimiento para el control de la
liguidacion oportuna de los
convenios

Realizar seguimiento al tramite de
liguidacion de los convenios una
vez radicada el acta ante el Grupo
de Contratos del MADR

Correos electronicos
reimitidos

Hallazgo 9. Aspectos de la
Politica de
Administracién de Bienes

(A)

No existen directrices y procedimientos
para el mantenimiento preventivoy
correctivo y el mejoramiento de
inmuebles que no son misionales en el
madr

Adaptar el procedimiento para el
mantenimiento preventivo y
correctivo de los bienes recibidos
por entidades liquidadas y los
bienes que nos son misionales

Convocar a mesa de trabajoala
subdireccidn financiera y
administrativa, con el fin de
determinar el procedimiento y el
rubro a afectar para los
mantenimientos

Procedimiento para el
mantenimiento
preventivo y correctivo
de los bienes inmuebes

Hallazgo 9. Aspectos de la
Politica de
Administracién de Bienes
(A)

Mo existen directrices y procedimientos
para el mantenimiento preventivo y
correctivo y el mejoramiento de
inmuebles que no son misionales en el
madr

Convocar a los copropietarios de los
inmuebles en los cuales el madr sea
copropietario porcentual para
determinar el tipo de
mantenimiento para los bienes
recibidos por entidades liguidas.

Enviar comunicaciones a los
copropietarios de los bienes
inmuebles

Comunicaciones yfo
respuestas de los
copropietarios

I DESCRIPCION DEL

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDA|

Hallazgo 10. Bienes
Inmuebles IDEMA —
Incorporacion
Propiedades de Inversidn

(A)

Los inmuebles recibidos en liguidacion
del idema, no fueron registrados de
acuerdo al ultimo avaluo; no es clara la
politica contable para manejar la cuenta
1951 "propiedades de inversion en el
madr."

Aportar ala subdireccidn financiera
y administrativa los documentos
necesarios para verificar el valor
costo, conforme a las politicas
adoptadas por el madr (normas
internacionales)

Convocar a mesa de trabajoala
subdireccidn financiera y
administrativa y determinar gue
documentaos se requieren para gue
los estados contables y
financieros.

DE MEDIDA

Acta resultado de las
mesas de trabajo

Hallazgo 10. Bienes
Inmuebles IDEMA —
Incorporacion
Propiedades de Inversidn

(A)

Los inmuebles recibidos en liguidacion
del idema, no fueron registrados de
acuerdo al ultimo avaluo; no esclara la
politica contable para manejar la cuenta
1951 "propiedades de inversion en el
madr."

Aportar ala subdireccion financiera
y administrativa los documentos
necesarios para verificar el valor
costo, conforme a las politicas
adoptadas por el madr (normas
internacionales)

Convocar a mesa de trabajoala
subdireccidn financiera y
administrativa y determinar gue
documentos se requieren para que
los estados contables y
financieros.

Memorando entrega de
documentos a la
subdireccion
adminsitrativa y
financiera

Hallazgo 11. Oportunidad
en la Administracion de
Bienes Inmuebles (A)

Mo existen directrices y procedimientos
para el mantenimiento preventivoy
correctivo y el mejoramiento de
inmuebles que no son misionales en el
madr

Adaptar el procedimiento para el
mantenimiento preventivo y
correctivo de los bienes recibidos
por entidades liguidadas y los
bienes que nos son misionales

Convocar a mesa de trabajoala
subdireccidn financiera y
administrativa, con el fin de
determinar el procedimiento y el
rubro a afectar para los
mantenimientos

Procedimiento para el
mantenimiento
preventivo y correctivo
de los bienes inmuebes

Hallazgo 11. Oportunidad
en la Administracion de
Bienes Inmuebles (A)

Mo existen directrices y procedimientos
para el mantenimiento preventivo y
correctivo y el mejoramiento de
inmuebles que no son misionales en el
madr

Convocar a los copropietarios de los
inmuebles en los cuales el madr sea
copropietario porcentual para
determinar el tipo de
mantenimiento para los bienes

recibidos por entidades liquidas.

Enviar comunicaciones a los
copropietarios de los bienes
inmuebles

Comunicaciones y/o
respuestas de los
copropietarios
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9. Fondo Ganadero del Meta S.A. en liquidacion judicial - administracion de los

bienes del FGM

La auditoria arrojo 1 hallazgo segregados en 14 actividades de las cuales 5 han sido
eficaces y representadas en un avance del 35.7%. Este plan de mejoramiento
presenta 9 actividades en ejecucidon para dar cumplimiento encontrandose bajo el
Grupo Entidades Liquidades, dando cumplimiento oportuno a la fecha del
seguimiento.

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

AC DADES /

DESCRIPCION

Gestion
Administrativa —
Ministerio de
Agricultura y
Desarrollo Rural -
MADR

OMISION EMN LAS OBLIGACIONES DEL
MADR., EN CUANTO A LA
ADMINISTRACION ¥ CONTROL DE LOS
BIENES PUBLICOS GENERANDO
RIESGO DE PERDIDA DE LOS BIENES
POR APROVECHAMIENTO DE LOS
MISMOS POR PARTICULARES SIN
RETRIBUCIOM AL ERARIO PUBLICO

REALIZAR SEGUIMIENTO DE LA
DENUNCIA IMPETRADA POR EL DELITO
DE ADMINISTRACION DESLEAL EN
COMTRA DE LOS ACTUALES
ADMINISTRADORES - NUNC
110016000049202337532, FISCALIA 415
SECCIONAL ADSCRITA A LA UNIDAD DE
FE PUBLICA ¥ ORDEN ECONOMICO
ABREVIADO.

SOLICITAR INFORME
TRIMESTRAL A LA OA) MADR
SOLICITANDO ESTADO
PROCESAL DE LA DENUNCIA

INFORME DE LA OAJ
MADR

Gestion
Administrativa —
Ministerio de
Adricultura y
Desarrollo Rural -
MADR

OMISION EN LAS OBLIGACIOMES DEL
MADR, EN CUANTO A LA
ADMINISTRACION ¥ COMTROL DE LOS
BIENES PUBLICOS GENERANDO
RIESGO DE PERDIDA DE LOS BIENES
POR APROVECHAMIEMTO DE LOS
MISMOS POR PARTICULARES SIN
RETRIBUCION AL ERARIO PUBLICO

REALIZAR VISITA A LOS PREDIOS PARA
VERIFICAR POSIBLES INVASIONES ¥
SOLICITAR A LA OAS MADR INICIAR LAS
ACCIONES JUDICIALES
CORRESPONDIENTES

REALIZAR CRONOGRAMA DE
VISITAS CONVISTO BUENO
DEL ORDENADOR DEL GASTO

COPIA
CRONOGRAMA DE
VISITAS

Gestion
Administrativa —
Ministerio de
Adricultura y
Desarrollo Rural -
MADR

OMISION EN LAS OBLIGACIOMES DEL
MADR, EN CUANTO A LA
ADMINISTRACION ¥ COMTROL DE LOS
BIENES PUBLICOS GENERANDO
RIESGO DE PERDIDA DE LOS BIENES
POR APROVECHAMIEMTO DE LOS
MISMOS POR PARTICULARES SIN
RETRIBUCION AL ERARIO PUBLICO

REALIZAR VISITA A LOS PREDIOS PARA
VERIFICAR POSIBLES INVASIONES ¥
SOLICITAR A LA OAS MADR INICIAR LAS
ACCIONES JUDICIALES
CORRESPONDIENTES

REALIZAR CRONOGRAMA DE
VISITAS CONVISTO BUENO
DEL ORDENADOR DEL GASTO

COPIA INFORME DE
LAS POSIBLES
INVASIOMNES Y
SOLICITAR A LA OAJ
LAS ACCIONES
JUDICIALES
PERTIENENTES

Gestion
Administrativa —
Ministerio de
Adricultura y
Desarrollo Rural -
MADR

OMISION EN LAS OBLIGACIOMES DEL
MADR, EN CUANTO A LA
ADMINISTRACION ¥ COMTROL DE LOS
BIENES PUBLICOS GENERANDO
RIESGO DE PERDIDA DE LOS BIENES
POR APROVECHAMIEMTO DE LOS
MISMOS POR PARTICULARES SIN
RETRIBUCION AL ERARIO PUBLICO

REALIZAR INFORME ADMINISTRADOR
ACTUAL

SOLICITAR FORMALMENTE AL
NUEVO ADMINISTRADOR, EL
ESTADO ACTUAL DE LOS
BIENES

COPIA RESPUESTA
INFORME
ADMINISTRADOR

Gestion
Administrativa —
Ministerio de
Agricultura y
Desarrollo Rural -
MADR

OMISION EM LAS OBLIGACIOMNES DEL
MADR, EM CUANTO A LA
ADMIMISTRACION ¥ CONTROL DE LOS
BIEMES PUBLICOS GENERANDO
RIESGO DE PERDIDA DE LOS BIENES
POR APROVECHAMIENTO DE LOS
MISMOS POR PARTICULARES SIN
RETRIBUCION AL ERARIO PUBLICO

REALIZAR INFORME DEL LIQUIDADOR

SOLICITAR FORMALMENTE AL
LIQUIDADOR, EL INFORME DE
ENTREGA DE LOS BIENES
PARA COMFROMNTAR LA
INFORMACION DE PROCESOS
JURIDICOS ¥
ADMINISTRATIVOS A LA
FECHA

COPIA RESPUESTA
INFORME
LIQUIDADOR

Gestion
Administrativa —
Ministerio de
Agricultura y
Desarrollo Rural -
MADR

OMISION EM LAS OBLIGACIONES DEL
MADR, EM CUANTO A LA
ADMIMISTRACION ¥ CONTROL DE LOS
BIENES PUBLICOS GENERANDO
RIESGO DE PERDIDA DE LOS BIENES
POR APROVECHAMIENTO DE LOS
MISMOS POR PARTIGULARES SIN
RETRIBUCIONM AL ERARIO PUBLICO

REALIZAR INFORME DEL LIQUIDADOR

SOLICITAR FORMALMENTE AL
LIQUIDADOR, EL INFORME DE
ENTREGA DE LOS BIENES
PARA COMFRONTAR LA
INFORMACION DE PROCESOS
JURIDICOS ¥
ADMINISTRATIVOS A LA
FECHA

COPIA DE LA
SOLICITUD A LA OA)
DEL MADR EL
SEGUIMIENTO DE LOS
PROCESOS
JUDICIALES ¥
ADMINISTRATIVOS

Gestion
Administrativa —
Ministerio de
Agricultura y
Desarrollo Rural -
MADR

OMISION EN LAS OBLIGACIOMES DEL
MADR, EN CUANTO A LA
ADMINISTRACION ¥ CONTROL DE LOS
BIENES PUBLICOS GENERANDO
RIESGO DE PERDIDA DE LOS BIENES
POR APROVECHAMIENTO DE LOS
MISMOS POR PARTICULARES SIN
RETRIBUCION AL ERARIO PUBLICO

SOLICITAR A LA SECRETARIA DE
HACIENDA PUBLICA DE VILLAVICENIO
LA LIQUIDACION DEL IPU DE LOS
INMUEBLES REMANENTES DEL FGM
VIGEMNCIA 2024

PAGAR EL VALOR DEL
IMPUESTO PREDIAL VIGENCIA
2024 ¥ APORTAR
CERTIFICACION DE PAGO

COPIADE LA
SOLICITUD A
SECRETARIA DE
HACIENDA DE
VILLAVICENCIO

Gestion
Administrativa —
Ministerio de
Agricultura y
Desarrollo Rural -
MADR

OMISION EM LAS OBLIGACIOMNES DEL
MADR. EN CUANTO A LA
ADMINISTRACION ¥ CONTROL DE LOS
BIEMES PUBLICOS GENERANDO
RIESGO DE PERDIDA DE LOS BIENES
POR APROVECHAMIENTO DE LOS
MISMOS POR PARTICULARES SIN
RETRIBUCION AL ERARIO PUBLICO

SOLICITAR A LA SECRETARIA DE
HACIENDA PUBLICA DE VILLAVICENIO
LA LIQUIDACION DEL IPU DE LOS
INMUEBLES REMANENTES DEL FGM
VIGEMNCIA 2024

PAGAR EL VALOR DEL
IMPUESTO PREDIAL VIGENCIA
2024 ¥ APORTAR
CERTIFICACION DE PAGO

COPIA
CERTIFICACION DE
PAGO VIGENCIA 2024
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OMISION EN LAS OBLIGACIONES DEL
Gestion MADR, ENCUANTOA LA
SOLICITAR A LA SECRETARIA DE
8] fva - T P, .
Adininlawatien ADMINISTRACION Y CONTROL DELOS |, o\ \00 pustica DE VILLAVICENIO  |P\CAR EL VALOR DEL COPIA RECIBO DE
Ministerio de BIENES PUBLICOS GENERANDO IMPUESTO PREDIAL VIGENCIA
LA LIQUIDACION DEL IPU DE LOS PAGO DEL IMPUESTO
Agricultura y RIESGO DE PERDIDADELOSBIENES | 0 00 o e Fam  [2024 YAPORTAR ety
DesarrolloRural-  [PORAPROVECHAMIENTODELOS [ o= PV CERTIFICACION DE PAGO
MADR MISMOS POR PARTICULARES SIN
RETRIBUCION AL ERARIO PUBLICO

10.Financiera vigencia 2023

La auditoria arrojoé 6 hallazgos segregados en 17 actividades de las cuales 14 han
sido eficaces y representadas en un avance del 82.4%. Este plan de mejoramiento
presenta 3 actividades en ejecucion para dar cumplimiento encontrandose bajo la
responsabilidad de la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos y el Grupo de Comisiones dando cumplimiento oportuno a la fecha del
seguimiento.

DESCRIPCION DEL
HALLAZGO

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / UNIDAD

ACCION DE MEJORA DE MEDIDA

CAUSA DEL HALLAZGO

DESCRIPCION

Omision por parte de la Direccion
Financiera de lo definido por la Contaduria

General en cuanto a realizar la .
Reportar trimestralmente

informe financiero y contable y
remitirlo al Grupo de
contabilidad para actualizar

“Conciliacion entre las dreas de la entidad
gue generan informacidn contable”, que
permita el registro oportuno de las
operaciones contractuales suscritas con
diferentes entidades, para efectuarla
legalizacién del gasto con el informe de
supervision

Deficiencias de la supervision al no

Hallazgo MNo. 1. Recursos
entregados en
administracion - Legalizacion
de Convenios. (A)

Remision del reporte de
saldos actualizado del
convenio expedido por el
Grupo de Contabilidad

Documento remitido por
el Grupo de contabilidad
en donde se evidencie la

actualizacion de saldos
saldos

Hallazgo No. 2. Supervision
Convenio Interadministrativo
MADR-344-2023 (A).

atender las obligaciones establecidas en
el convenioy en el “Manual de
Contratacidn, Supervisidn e Interventoria
V10”

Radicar al grupo de contratos los
informes de seguimiento
técnicos y financieros del
supervisor.

Evidencia de Radicacidn
del Informe de supervision

informe de supervision
con la respectiva
radicacion al grupo de
contratos

Hallazgo No. 5. Principio de
Planeacion

Deficiencia en la PLaneacion contractual
debido a la falta de control y monitoreo en
la aplicacion del seguimiento periodico
en la ejecucion presupuestal y del gasto
del contrato de tiquetes debido a las
modificaciones contractuales.

Actualizar el procedimiento de
comiones con el finde lograr la
gestion financiera de la
ejecucion de los recursos del
contrato de tiquetes.

Modificacion del
procedimiendo de
comisiones al interior del
pais

Procedimiento actualizado




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA Formato

G

Control interno a la
gestion

Cédigo: FO1-PR-CIG-02

Informe Detallado de Auditoria Interna de version: 11

Gestion

Fecha Emisién: 11-12-2023

11.Plan nacional de asistencia integral, técnica, tecnolégica — PLAN AT. No. 01002.

La auditoria arrojo 7 hallazgos segregados en 30 actividades de las cuales 6 han
sido eficaces y representadas en un avance del 20%. Este plan de mejoramiento
presenta 24 actividades en ejecucion para dar cumplimiento encontrandose bajo la
responsabilidad de la Direccidén de Innovacion, Desarrollo Tecnolégico y Proteccion

Sanitaria, dando cumplimiento oportuno a la fecha del seguimiento.

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES /

DESCRIPCION

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

Hallazgo No. 1—Funciones y

Falta del documento en firme e
implementado del Plan Estratégico de

Vincular a los departamentos que
estan pendientes de definir la agenda

Publicar el PECTIA en el

marco del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria- SNIA (A)

debe adelantarse por el MADR en
coordinacion con el DNP, Colciencias y
Corpoica, hoy AGROSAVIA.

metodoldgica que permita el
desarrollo del PECTIA departamental
correspondiente.

de la toma de decisiones
y la orientacion de la CTI
agropecuario

. . Ciencia, Tecnologia e Innovacion R . repositorio del SNIA gue |Soporte de
competencias del Ministerio de . ) de I+D+i agropecuaria y las demandas | L .
i Agropecuaria — PECTIA (articulo 11 de la ] . tiene el MADR y solicitar |publicacion en las
Agricultura y Desarrollo Rural en el . de CTI, para la implementacidn )
; . Ley 1876 de 2017), cuya actualizacion L ) a AGROSAVIA su paginas web
marco del Sistema Nacional de metodoldgica que permita el o .
. . debe adelantarse por el MADR en publicacion en la referidas.
Innovacion Agropecuaria- SNIA (A) o . desarrollo del PECTIA departamental .
coordinacién con el DNP, Colciencias y . plataforma Siembra
i correspondiente.
Corpoica, hoy AGROSAVIA.
Falta del documento en firme e i Acompafiar la
A L Vincular a los departamentos que o
. implementado del Plan Estratégico de . ) . socializacion del PECTIA
Hallazgo Mo. 1—Funciones y o A . estan pendientes de definir la agenda
. o A Ciencia, Tecnologia e Innovacidn . . por parte de AGROSAVIA
competencias del Ministerio de A B de I+D+i agropecuaria y las demandas ) i
) Agropecuaria — PECTIA (articulo 11 de la i . con actores e instancias  |Informe de
Agricultura y Desarrollo Rural en el . de CTI, para la implementacidn o L
Ley 1876 de 2017), cuya actualizacion para el fortalecimeinto  |socializacion

Hallazgo Mo. 1-Funciones y
competencias del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en el
marco del Sistema Nacional de
Innovacidn Agropecuaria- SNIA (A)

Mo puesta en marcha del Fondo Nacional
de Extension Agropecuaria, el cual
requiere de la formulacion de su manual
operativo por parte del MADR, en
coordinacién con la ADR (paragrafo 2 del
Art. 2.1.5.1.2. del Decreto 1319 de 2020).

Formular plan de trabajo de manera
coordinada con la ADR, para la puesta
en Marcha del FNEA.

Realizar convocatoria a la
ADR para formulacion de
plan de trabajo

Comunicacidn oficial
dirigidaa la ADR

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES /

DESCRIPCION

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

Hallazgo No. 1 —Funciones y
competencias del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en el
marco del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria- SNIA (A)

Mo puesta en marcha del Fondo Nacional
de Extension Agropecuaria, el cual
requiere de la formulacidn de su manual
operativo por parte del MADR, en
coordinacion con la ADR (paragrafo 2 del
Art. 2.1.5.1.2. del Decreto 1319 de 2020).

Formular plan de trabajo de manera
coordinada con la ADR, para la puesta
en Marcha del FNEA.

Revision y ajuste de
Propuesta del Manual de
Operacion del FNEA

Ultima Version de
Manual de Operacidn
del FNEA

Hallazgo No. 1 —Funciones y
competencias del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en el
marco del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria- SNIA (A)

Mo puesta en marcha del Fondo Nacional
de Extension Agropecuaria, el cual
requiere de la formulacion de su manual
operativo por parte del MADR, en
coordinacion con la ADR (paragrafo 2 del
Art. 2.1.5.1.2. del Decreto 1319 de 2020).

Formular plan de trabajo de manera
coordinada con la ADR, para la puesta
en Marcha del FNEA.

Solicitar aprobacidn de
Manual de operacidn del
FNEA al Consejo directivo
dela ADR

Acta del consejo
directivo de la ADR
aprobando el manual
de operacion

Hallazgo No. 1 —Funciones y
competencias del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en el
marco del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria- SNIA (A)

Mo puesta en marcha del Fondo Nacional
de Extension Agropecuaria, el cual
requiere de la formulacion de su manual
operativo por parte del MADR, en
coordinacion con la ADR (paragrafo 2 del
Art. 2.1.5.1.2. del Decreto 1319 de 2020).

Formular plan de trabajo de manera
coordinada con la ADR, para la puesta
en Marcha del FNEA.

Convocar y conformar
comité técnico del FNEA

Acta de conformacion
de comité técnico del
FNEA
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Hallazgo Mo. 1 —Funciones y
competencias del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en el
marco del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria- SNIA (A)

Falta de celeridad para la reglamentacion
de la clasificacion, caracterizacion y
criterios para la priorizacidn de los
beneficiarios del subsidio, la
temporalidad y permanencia en su
otorgamiento, asi como su gradualidad y
el porcentaje de la tarifa que serd
subsidiada, en el marco de la Ley 1876 de
2017.

Continuar con el proceso de
expedicion de proyecto de decreto
que reglamente la clasificacion de los
usuarios del SPEA, su caracterizacion
y criterios para la priorizacidn de los
beneficiarios del subsidio, la
tempaoralidad y permanencia en su
otorgamiento, asi como su
gradualidad y el porcentaje de la
tarifa que serd subsidiada

Vinculacion de
profesionales expertos
en expedicion de
instrumentos normativos
y reglamentacion de
fondos especiales

Documento de
vinculacion

Hallazgo Mo. 1 —Funciones y
competencias del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en el
marco del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria- SNIA (A)

Falta de celeridad para la reglamentacion
de la clasificacion, caracterizacion y
criterios para la priorizacion de los
beneficiarios del subsidio, la
temporalidad y permanencia en su
otorgamiento, asi como su gradualidad y
el porcentaje de la tarifa que serd
subsidiada, en el marco de la Ley 1876 de
2017

Continuar con el proceso de
expedicion de proyecto de decreto
que reglamente la clasificacidn de los
usuarios del SPEA, su caracterizacion
y criterios para la priorizacidn de los
beneficiarios del subsidio, la
temporalidad y permanencia en su
otorgamiento, asi como su
gradualidad y el porcentaje de la
tarifa que serd subsidiada

Ajustar proyecto de
decreto atendiendo
observacionesy
recomendaciones
emitidas desde el
Ministerio de Hacienday
Credito Publico

Proyecto de decreto
con memaoria
justificativa

Hallazgo Mo. 1 —Funciones y
competencias del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en el
marco del Sistema Macional de
Innovacion Agropecuaria- SMNIA (A)

Falta de celeridad para la reglamentacion
de la clasificacion, caracterizacion y
criterios para la priorizacion de los
beneficiarios del subsidio, la
temporalidad y permanencia en su
otorgamiento, asi como su gradualidad y
el porcentaje de la tarifa que serd
subsidiada, en el marco de la Ley 1876 de
2017

Continuar con el proceso de
expedicion de proyecto de decreto
gue reglamente la clasificacidn de los
usuarios del SPEA, su caracterizacion
y criterios para la priorizacidn de los
beneficiarios del subsidio, la
temporalidad y permanencia en su
otorgamiento, asi como su
gradualidad y el porcentaje de la
tarifa que serd subsidiada

Solicitar concepto a la
Oficina Asesora Juridica
de proyecto de decreto

concepto emitido por
parte de OAJ

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES /

DESCRIPCION

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

Hallazgo Mo. 1 —Funciones y
competencias del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en el
marco del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria- SNIA (A)

Falta de celeridad para la reglamentacion
de la clasificacion, caracterizacion y
criterios para la priorizacidn de los
beneficiarios del subsidio, la
temporalidad y permanencia en su
otorgamiento, asi como su gradualidad y
el porcentaje de la tarifa gue sera
subsidiada, en el marco de la Ley 1876 de
2017

Continuar con el proceso de
expedicion de proyecto de decreto
que reglamente la clasificacidn de los
usuarios del SPEA, su caracterizacidn
y criterios para la priorizacion de los
beneficiarios del subsidio, la
temporalidad y permanencia en su
otorgamiento, asi como su
gradualidad y el porcentaje de la
tarifa que serd subsidiada

solicitar concepto de
proyecto de decreto a
Ministerio de Hacienday
Credito Publico

Concepto emitido por
MHCP

Hallazgo No. 1 —Funciones y
competencias del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en el
marco del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria- SNIA (A)

Falta de celeridad para la reglamentacidn
de la clasificacion, caracterizacidn y
criterios para la priorizacidn de los
beneficiarios del subsidio, la
temporalidad y permanencia en su
otorgamiento, asi como su gradualidad y
el porcentaje de la tarifa que serd
subsidiada, en el marco de la Ley 1876 de
2017

Continuar con el proceso de
expedicion de proyecto de decreto
que reglamente la clasificacion de los
usuarios del SPEA, su caracterizacion
y criterios para la priorizacion de los
beneficiarios del subsidio, la
temporalidad y permanencia en su
otorgamiento, asi como su
gradualidad y el porcentaje de la
tarifa que serd subsidiada

Publicar Proyecto de
decreto en SUCOP para
consulta publica

Crear proyecto
normativo en SUCOP

Hallazgo Mo. 1 —Funcionesy
competencias del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en el
marco del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria- SMIA (A)

Falta de celeridad para la reglamentacion
de la clasificacion, caracterizacidn y
criterios para la priorizacidn de los
beneficiarios del subsidio, la
temporalidad y permanencia en su
otorgamiento, asi como su gradualidad y
el porcentaje de la tarifa gue serd
subsidiada, en el marco de la Ley 1876 de
2017

Continuar con el proceso de
expedicion de proyecto de decreto
que reglamente la clasificacion de los
usuarios del SPEA, su caracterizacion
y criterios para la priorizacion de los
beneficiarios del subsidio, la
temporalidad y permanencia en su
otorgamiento, asi como su
graduslidad y el porcentaje de la
tarifa gue sera subsidiada

Atender comentarios de
la consulta publica

Informe de
observaciones de
consulta publica
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. . |Continuar con el proceso de
Falta de celeridad para la reglamentacidn

de la clasificacion, caracterizacidn y
Hallazgo No. 1 —Funcionesy criterios para la priorizacidn de los
competencias del Ministerio de beneficiarios del subsidio, la
Agricultura y Desarrollo Rural en el (temporalidad y permanencia en su
marco del Sistema Nacional de otorgamiento, asi como su gradualidad y
Innovacion Agropecuaria- SNIA (A) (el porcentaje de la tarifa que serd

expedicion de proyecto de decreto
que reglamente la clasificacion de los
usuarios del SPEA, su caracterizacion
Vi crlte_rlf)s _para la prlor_lz_acmn delos Expe_dlr Decrn_atcn_y N Decreto expedido
beneficiarios del subsidio, la publicar en diario oficial
temporalidad y permanencia en su
otorgamiento, asi como su

bsidiada, | dela Ley 1876 d
subsiciads, en elmarco de fa ey € gradualidad y el porcentaje dela

2017 tarifa gue serd subsidiada
La no revision por parte del MADR en Vincular esta accion a la observacion
coordinacidn con ADR, AGROSAVIA e ICA  |No. 3, sobre el proyecto de decreto
Hallazgo No. 1 —Funcionesy del Decreto 1071 de 2015, encuantoala |gue ademas hard sustitucion de la Expedir Decretoy
competencias del Ministerio de vigencia y pertinencia de la Parte 4 parte 4 "Asistencia Técnica Directa publicar en diario oficial
Agricultura y Desarrollo Rural en el | “Asistencia Técnica Directa Rural” del Rural” del libro segundo y modificara |del que trata la accion de |Decreto expedido
marco del Sistema Nacional de Libro segundo del Decreto 1071 de 2015 |aspectos relacionados a la operacion |mejora del Hallazgo No 1-
Innovacién Agropecuaria- SNIA (A) |Unico Reglamentario del Sector del Fondo Nacional de Extensidn observacion 3
Agropecuario, Pesguero y de Desarrollo  |Agropecuaria del Decreto 1071 de
Rural. 2015

La falta de oportunidad en la iniciativa por |Requerir a la ADR para que en sus

) parte del MADR en coordinacion con la competencias funcionales desarrolle

Hallazgo No. 1 —Funcionesy . o .

) o ADR, para la reglamentacion del proceso  |el proceso administrativo
competencias del Ministerio de . ) ) ) o ) . .
) administrativo sancionatorio definido en |sancionatorio en atencion a los

Agricultura y Desarrollo Rural en el . . del proceso
los articulos 43 a 46 de la Ley 1876 de 2017, |articulos 43 y 46 de la ley 1876 de

. . acorde con los exhortos emitidos por la 2017, considerando la competencia ) )

Innovacion Agropecuaria- SNIA (A) L ] . ) . sancionatorio.
Corte Constitucional en Sentencia C-094 |gue tiene esta entidad al habilitar

del 10 de octubre de 2018. alas EPSEA.

Coordinar con la ADR, el

desarrollo y formulacidn .
Formulacion de Plan

de trabajo

marco del Sistema Nacional de administrativo

DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA BIETVIEALES ) GIETVIALES

DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA

La falta de oportunidad en la iniciativa por |Requerir a la ADR para que en sus
parte del MADR en coordinacion con la competencias funcionales desarrolle )
. o ) Coordinar con la ADR, el .
ADR, para la reglamentacion del proceso  |el proceso administrativo . |Expedicion de
desarrollo y formulacidn
proceso

del proceso . .
i ) administrativo
administrativo

Hallazgo Mo. 1—Funciones y
competencias del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en el
marco del Sistema Nacional de

administrativo sancionatorio definido en |sancionatorio en atencion a los
los articulos 43 a 46 de la Ley 1876 de 2017, |articulos 43 y 46 de la ley 1876 de

. i acorde con los exhortos emitidos porla |2017, considerando la competencia ) ) sancionatorio (ADR)
Innovacidn Agropecuaria- SNIA (A) . B R . . sancionatorio.
Corte Constitucional en Sentencia C-094  |qgue tiene esta entidad al habilitar
del 10 de octubre de 2018. alas EPSEA.

Debilidades en la gestion del MADR, ADR |Realizar solicitud a las secretarias de
y AGROSAVIA dada su responsabilidad en |agricultura departamentales o guien

__|la articulacién y coordinacion de las haga sus veces enlos 32 Dirigir comunicacion
Hallazgo No. 6 —Mesas de Ciencia, o ) -
B . actividades relacionadas con el sectory  |departamentosy en Bogota DC, para |oficial a los 32 . o
Tecnologia e Innovacicn ) o A . L, Comunicacion oficial
i con los diferentes actores de Ciencia laimplementacidn y/o actualizacién |departamentosy a

Agropecuaria - ADR —MADR (A) A . . e

Tecnologia e Innovacidn del SNIA. La de las MECTIA, para identificaciony  |Bogota DC.

ausencia de estas Mesas afecta el actualizacidn de las agendes de 4D+

fortalecimiento de las capacidades. agropecuaria y demandas de CTI.

Debilidades en la gestion del MADR, ADR |Realizar solicitud a las secretarias de | Dirigir comunicacidn
y AGROSAVIA dada su responsabilidad en |agricultura departamentales o quien |oficial a las entidades

la articulacidn y coordinacidn de las haga sus veces enlos 32 vinculadas y adscritas al . .
Comunicacion oficial

a ICA, Agrosavia, ADR,

Hallazgo No. 6 —Mesas de Ciencia,

. . actividades relacionadas con el sectory  |departamentos y en Bogota DC, para |ministerio para que
Tecnologia e Innovacicn

i con los diferentes actores de Ciencia la implementacion y/o actualizacién |participen en la
Agropecuaria - ADR —MADR (A) . . X e . - AUMAP, ANT.
Tecnologia e Innovacion del SNIA. La de las MECTIA, para identificaciony  |implementacion de las
ausencia de estas Mesas afecta el actualizacién de las agendes de 14D+ |MECTIA para cada

fortalecimiento de las capacidades. agropecuaria y demandas de CTI. Departamento y Bogota.
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Hallazgo Mo. 6 —Mesas de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn
Agropecuaria - ADR —MADR (A)

Debilidades en la gestion del MADR, ADR
y AGROSAVIA dada su responsabilidad en
la articulacion y coordinacion de las
actividades relacionadas con el sectory
con los diferentes actores de Ciencia
Tecnologia e Innovacion del SNIA.

La ausencia de estas Mesas afecta el
fortalecimiento de las capacidades.

Realizar solicitud a las secretarias de
agricultura departamentales o quien
haga sus veces en los 32
departamentos y en Bogota DC, para
la implementacion y/o actualizacién
de las MECTIA, para identificacion y
actualizacidn de las agendes de I+D+
agropecuaria y demandas de CTI.

Acompaniar el proceso de
implementacion y
actualizacicn de las
MECTIA, con el apoyo
técnico y metodologico
de AGROSAVIA

Soportes de
implementacion y
actualizacién de las
MECTIA para los 33
entes territoriales

Hallazgo Mo. 9 — Convenio No. CD-
464-2022 del 26/01/2022 Etapa
precontractual- Estudios previos-.

(A}

Fallas en los controles del proceso de
contratacion por parte de la Direccion de
Innovacidn y Desarrollo Tecnoldgico y
Proteccidn Sanitaria del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, lo que
genera contradiccidn entre lo planeado
segun los estudios previos, su descripcion
y justificacion, lo contractualmente
pactado y el producto final recibido.

Atender lo dispuesto en el Capitulo
IV - Gestion Contractual - Fase de
Planeacidn del manual de
contratacion, supervision e
interventoria V10.

Prestar especial atencion enla
redaccidn que describa y justifigue la
necesidad, donde se citen cifras de
proyectos de inversion, PND y otras
fuentes, que describan de manera
clara y concisa el alcance del objeto

del proceso contractual

Revisar redaccion y
contexto de estudios
previos cuando se
mencionen de Cifras.

Documento de
estudios previos en
control de cambios

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

Hallazgo No. 9 — Convenio No. CD-
464-2022 del 26/01/2022 Etapa
precontractual- Estudios previos-.

(A}

Fallas en los controles del proceso de
contratacion por parte de la Direccidn de
Innovacidn y Desarrollo Tecnoldgico y
Proteccion Sanitaria del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, lo gue
genera contradiccion entre lo planeado
segun los estudios previos, su descripcion
y justificacion, lo contractualmente
pactado y el producto final recibido.

Atender lo dispuesto en el Capitulo
IV - Gestidn Contractual - Fase de
Planeacion del manual de
contratacion, supervision e
interventoria V10.

Prestar especial atencidn en la
redaccion que describa y justifigue la
necesidad, donde se citen cifras de
proyectos de inversion, PND y otras
fuentes, que describan de manera
clara y concisa el alcance del objeto
del proceso contractual

Incluir citas bibliograficas
relacionadas con cifras
citadas.

Documento de
estudios previos con
apartado de
referencias
bibliograficas

Hallazgo Mo. 9 —Convenio No. CD-
464-2022 del 26/01/2022 Etapa
precontractual- Estudios previos-.

(A}

Fallas en los controles del proceso de
contratacidn por parte de la Direccidn de
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico y
Proteccion Sanitaria del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, lo que
genera contradiccidn entre lo planeado
segun los estudios previos, su descripcion
y justificacién, lo contractualmente
pactado y el producto final recibido.

Atender lo dispuesto en el Capitulo
IV - Gestion Contractual - Fase de
Planeacion del manual de
contratacidn, supervision e
interventoria V10.

Prestar especial atencidn en la
redaccion que describa y justifigue la
necesidad, donde se citen cifras de
proyectos de inversidn, PND y otras
fuentes, que describan de manera
clara y concisa el alcance del objeto
del proceso contractual

Verificar documento por
parte de equipo técnico,
coordinadores y enlace
juridico

Visto bueno en el
documento
formulado

Hallazgo No. 10 — Convenio No. CD-
464-2022 del 26/01/2022 Etapa
contractual - Supervision del
Convenio. (A)

No se dio cuenta del cumplimiento de la
obligacién en cabeza de la supervision, de
requerir, verificar y presentar al Comité
Administrativo (del convenio) los
informes presentados por la Universidad
Tecnoldgica de Pereira, segun se exige en
el numeral 52 pardgrafo 32 de la cldusula
décima del mismo.

Capacitar a los supervisores de
contratos y convenios frente a su
responsabilidad y actividades a
desarrollar durante la supervision
Implementar adecuadamente y de
manera oportuna lo dispuesto en el
Capitulo IV - Gestién Contractual -
Fase de Planeacion del manual de
contratacidn, supervision e
interventoria V10 vy lo dispuesto en
las clausulas de los convenios y
contratos.

Solicitar capacitacion al
area de talento humano,
para hacer reinduccién al
personal de la direccién
gue sea vinculado como
supervisor en contratos y
convenios a suscribir en
2024.

Lista de asistencia

Hallazgo No. 23 —Contrato de
prestacidn de servicios
profesionales No. MADR-310-2023
de 27/06/2023. Etapa contractual —
Supervision (A)

Ausencia de gestion y control en el drea
de presupuesto al no haber liberado el
saldo del CDP No. 46423, lo gue
posiblemente ha impedido que esos
recursos sean utilizados para atender
otras necesidades. De otra parte, se
denotan debilidades en la supervision
dada la publicacién de las drdenes de
pago presupuestal.

Adelantar las gestiones pertinentes
para la efectiva liberacidn de recursos
no ejecutados, asi como dar estricto
cumplimiento a la Circular No. 02 de
2024 para el tramite de Radicacién de
cuentas de cobro contratos de
prestacidn de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion 2024, toda vez
que el contratista esta vinculado para
esta vigencia con la entidad.

erificar cumplimiento
de las condiciones del
numeral 6 de la circular
No 02 de 2024

Verificacién de
informes de los
periodos entre julioy
diciembre de 2024.
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AUDITORIAS EVALUADAS - SEMESTRE Il DEL 2024

NMUMERO DE
ACTIVIDADES

AUDITORLA RESPONSABLES
EvALUADAS

SEMESTRE 11 - 2024

CORPORACION COLOMEBLANA INTERMNACIOMNAL —

1 R 2 DGl
CCI wig. 2020 — 2021
2 |FINANCIERA WIG. 2022 i GEL
3 ORDEMES EMITIDAS POR LA CORTE 5 DCPGIH
CONSTITUCIOMNAL EM LA SENTEMCLA T-3202 DE 2017 DCPPA
DBPR
PROCESO DE LIQUIDACION COMTRACTUAL Y DCP P
a GESTIOMN REALIZADA SOBRE BIENES INMUEEBLES 25 DiCP Gl
RECIBIDOS DE ENTIDADES LIQUIDADAS. CGR-CDS5A DIDT
MNO. 00990 GC
GEL
FOMDO GANADERO DEL META S.A. EMN LIQUIDACIOMN
5 PJUDICIAL - ADMINISTRACIOMN DE LOS BIENES DEL a9 GEL
FG M
- DEMUMCLAS SUBSIDIOS DE VIVIENDA DE INTERES 5 DEPR

SOCLIAL RURAL (VISR). NO. DOO85

- DENUMNCLA 2023-2F70371-830544-D Y ACUMULADA 2 DEPR
2023-268689-20541-Dr

DBFPR
DCAF
DGl
SF
S8
GCOMISIOMNES

2 IFINANCIERA VIG. 2023 ir

o PLAN MNACIOMAL DE ASISTENCIA INTEGRAL, & DIDT
TECNICA, TECNOLOGICA — PLAMN AT. No. 01002

TOTAL DE ACTIVIDADES EVALUADAS F6

De acuerdo con la evaluacion realizada en el segundo semestre de la vigencia 2024 la
eficacia evaluada cumplié con lo proyectado en los planes de mejoramiento. Se realizé la
evaluacion de eficacia de 76 actividades correspondientes a 9 planes de mejoramiento
donde se evidencio el cumplimiento oportuno y la entrega de los soportes planteados en
las diferentes actividades reportadas ante la Contraloria General de la Republica.

Las evidencias de las actividades evaluadas y entregadas por los procesos del Ministerio
de Agricultura se encuentran cargadas en la carpeta compartida Z:\1 PLANES DE
MEJORAMIENTO destino otorgado por la Oficina de Control Interno para tal fin.
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Dando cumplimiento a la Resolucion 0066 de abril 02 de 2024, de la Contraloria General
de la Republica — Capitulo VI Planes de Mejoramiento, articulo 38 “DEFINICION. Es el
instrumento que contiene la informacion del conjunto de las acciones correctivas,
y/o preventivas que debe adelantar un sujeto de vigilancia y control fiscal o entidad
territorial, en un periodo determinado, para dar cumplimiento a la obligacién de
subsanar y corregir las causas administrativas que dieron origen a los hallazgos,
identificados por la Contraloria General de la Republica, como resultado del ejercicio
de una actuacion fiscal.” ... se realizd la transmisién del seguimiento a los planes de
mejoramiento correspondiente al segundo semestre del 2024.

ACUSE DE ACEPTACION DE RENDICION

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

FECHA DE GENERAC!ON:ZO25IO1;’22
HORA DE GENERACION:15:21:19
CONSECUTIVO:5299033362024-12-31

RAZON SOCIAL: MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL -
NIT:899999028
NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:MARTHA VIVIANA CARVAJALINO VILLEGAS

MODALIDAD:M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
PERIODICIDAD:SEMESTRAL

FECHA DE CORTE: 2024-12-31

FECHA LIMITE DE TRANSMISION: 2025-01-23 00:00:00.0

RELACION DE FORMULARIOS Y DOCUMENTOS REMITIDOS

Tipo Nombre Fecha
Formulario electronico F14.1: PLANES DE 2025/01/22 14:59:55
MEJORAMIENTO - ENTIDADES
Documento electrénico F14.3: OFICIO REMISORIO 2025/01/22 15:20:26

La Contraloria General de la Republica confirma el recibo de la informacion presentada por el Sujeto
de Control Fiscal MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL -, NIT 899999028, en el
Sistema de Rendicidn Electrénica de la Cuenta e Informes — SIRECI —, conforme a lo establecido en los
procedimientos y disposiciones legales que para tal efecto ha establecido la Contraloria General de la
Republica.
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5. CONCLUSIONES

En cumplimiento del desarrollo de los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria
General de la Republica con corte a 31 de diciembre de 2024 se observo que:

Con corte al 31 de diciembre del 2024 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
tiene 11 planes de mejoramiento vigentes suscritos con la Contraloria General de la
Republica, los cuales presenta 54 actividades en ejecucion para realizarles posterior
seguimiento.

En el transcurso del segundo semestre de 2024 se suscribieron 2 planes de
mejoramiento. Esta Oficina efectu6 mesas de trabajo con las areas responsables de la
elaboracién de los planes, brindando asesoria y apoyo en el diligenciamiento y
elaboracion de las matrices en atencion a cada uno de los informes finales remitidos por
la CGR.

Para fortalecer la eficacia y efectividad de los Planes de Mejoramiento, es fundamental
un mayor compromiso de los procesos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
en el seguimiento, control y cumplimiento de cada actividad. De este modo, se podra
evidenciar el impacto positivo de las acciones implementadas y garantizar soluciones
efectivas a las causas de los hallazgos.

| 6.

RECOMENDACIONES

Evaluar la implementacién de controles internos de seguimiento y supervision a los
procedimientos implementados en cada area, y verificar la efectividad de los controles
ejecutados actualmente, con el fin de optimizar la gestion de la institucion.

Evaluar, plantear y disefiar a fondo las acciones formuladas en los planes de
mejoramiento, con el fin que se pueda establecer su efectividad, tomando como
referencia el andlisis de causa frente al hallazgo planteado, proponiendo acciones que
logren subsanar la causa raiz del hallazgo y no solamente la debilidad evidenciada.
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Allegar los soportes idoneos para atender oportunamente los planes de mejoramiento
que permitan evidenciar los avances y cumplimiento de las acciones de mejora

planteadas.

Es importante que los procesos que han solicitado reiteradamente prorroga para dar
cumplimiento a las actividades presentadas en los diferentes planes de mejora suscritos
con la Contraloria General de la Republica evaluen nuevamente la causa con el propdsito
de ser necesario generar un nuevo planteamiento que subsane la causa de estos

hallazgos.

Fortalecer el autocontrol dentro de todos los procesos, con la finalidad de gestionar con
oportunidad las actividades de los Planes de Mejoramiento para presentar los reportes
en las fechas establecidas ante la CGR.

Jefe Oficina de Control Interno
Auditor lider

Auditor Asignado
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Nombre ANA MARLENNE HUERTAS LOPEZ

ALEJANDRA ACERO VARGAS




