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1. INFORMACIÓN GENERAL 

 

Tipo de informe Preliminar (  )    Final ( X ) 
Fecha de 

emisión 30 01 2026 

Dirección, 
Proceso y/o 
Proyecto 
Auditado 

 

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA: (Grupo de Servicios 
Administrativos, Talento Humano y Almacén). SUBDIRECCION 
FINANCIERA: (Grupo de Contabilidad, Presupuesto, Tesorería y Central 
de Cuentas). SECRETARIA GENERAL: (Grupo de Contratos y 
Comisiones Desplazamientos y Viáticos). OFICINA DE TECNOLOGIAS 
DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES: (Grupo de Gestión 
de Gobernabilidad de la Información y Gestión del Conocimiento) 
 

Título de la 
actividad 

Informe de Austeridad Eficiente del Gasto Público Cuarto Trimestre 2025 

Objetivo 

 

Realizar seguimiento al comportamiento de los gastos del Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural (en adelante MinAgricultura), con el 
propósito de verificar el uso eficiente de los recursos públicos durante el 
cuarto trimestre de 2025, de acuerdo con lo establecido en la 
normatividad vigente, los lineamientos y directrices definidos en el Plan 
de Austeridad del Gasto vigencia 2025. 
 

Alcance 

 

El presente informe aplica para el seguimiento a las directrices de 
austeridad, en particular para la verificación de los gastos realizados en 
la entidad durante el cuarto trimestre de 2025, comparados con el mismo 
período de la vigencia inmediatamente anterior y de las metas 
establecidas en Plan de Austeridad del Gasto 2025 del MinAgricultura. 
 

Limitaciones 

 

En el trabajo de seguimiento no se presentaron limitaciones que afectaran 
el alcance de la auditoría. 
 

 

2. CRITERIOS 

TIPO DE 
NORMA 

NÚMERO AÑO TEMÁTICA 

Artículo 209 de la 
Constitución Política 

1991 
Dentro del cual se ordena que la función administrativa debe estar al servicio de los intereses 
generales y se debe desarrollar con fundamento, entre otros, en los principios de eficacia y 
economía. 

Ley 87 1993 
Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y 
organismos del estado y se dictan otras disposiciones. 

Ley 1474 2011 
Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevención, investigación 
y sanción de actos de corrupción y la efectividad del control de la gestión pública.  
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3. METODOLOGÍA 

Para el desarrollo del presente informe de seguimiento, se solicitó información el 18 de diciembre 
de 2025 mediante correo electrónico a la Subdirección Administrativa: (Grupo de Servicios 
Administrativos, Talento Humano y Almacén). Subdirección Financiera: (Grupo de Contabilidad, 
Presupuesto, Tesorería). Secretaria General: (Grupo de Contratos y Comisiones Desplazamientos 
y Viáticos). Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones: (Grupo de Gestión de 
Gobernabilidad de la Información y Gestión del Conocimiento). 
 
Por lo anterior, la Oficina de Control Interno mediante el análisis de las variaciones para cada 
concepto del gasto del cuarto trimestre de 2025 respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, 
determina el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Artículo 19 “Plan de Austeridad y 
Eficiencia en el Gasto Público” de la Ley 2155 del 2021, Decreto 0199 de 2024 y Directiva 
Presidencial 13 de 2024, toma como referencia la fecha de corte 31 de diciembre de 2025.  
 
Es así como mediante la muestra selectiva aplicada a los Ítems referidos en el Cuadro.1., con base 
en los insumos allegados a la Oficina de Control Interno de las diferentes dependencias del 
Ministerio, se muestran los gastos causados y pagados, priorizados, así: 

                                                                                                                                               Cuadro.1. 

 

•       Planta Global de Personal

•       Contratación de prestación de Servicios profesionales y de apoyo a la gestión

•       Horas extras y Vacaciones

•       Mantenimiento de bienes inmuebles, y adquisición de bienes muebles

•       Suministro de tiquetes

•       Reconocimiento de viáticos

Decreto 1737 1998 
Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales 
la asunción de compromisos por parte de las entidades públicas que manejan recursos del Tesoro 
Público. 

Decreto 303 2024 Por el cual se fijan las escalas de viáticos. 

Decreto 0199 2024 
Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los órganos que hacen parte 
del Presupuesto General de la Nación. 

Decreto 1068 2015 
Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito 
Público; Parte 8, Titulo 4 - Medidas de Austeridad del Gasto Público. 

Ley 2407 2024 
Por medio de la cual se adoptan medidas para promover el uso racional y eficiente de energía, 
se establecen lineamientos para los planes de eficiencia energética de las entidades públicas, se 
incentivan construcciones sostenibles y se dictan otras disposiciones. 

Ley 2155 2021 
Por medio de la cual se expide la ley de inversión social y se dictan otras disposiciones” Artículo 
19 “Plan de austeridad y eficiencia en el gasto público. 

Directiva 
Presidencial 

01 2024 Buenas prácticas ahorro de energía y agua  

Directiva 
Presidencial 

13 2024 
Directrices generales para la construcción del Plan de Austeridad del gasto para la vigencia Fiscal 
2025 

Circular 
Externa 

003 2026 
Reportes sobre austeridad del gasto 2025 – Articulo 19 Ley 2155 de 2021 y la Directiva 
Presidencial 013 de 2024. 
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                FUENTE: Elaboración Propia guía Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024. Por el cual se establece el Plan de  
                Austeridad del Gasto para los órganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nación. 

 
Con la muestra seleccionada, se evalúa la efectividad de los controles establecidos al interior de 
cada una de las áreas responsables del cumplimiento del Plan de Austeridad del Gasto Público para 
la vigencia 2025, respecto a los rubros objeto de esta evaluación. A continuación, se muestra el 
análisis de los gastos causados y pagados y el resultado obtenido durante el periodo evaluado. 

1. MODIFICACIÓN PLANTA DE PERSONAL, ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y 
GASTOS DE PERSONAL. (Art.2. Decreto 0199 2024) 

Teniendo en cuenta lo establecido en la normatividad, se relaciona la información suministrada por 
la Subdirección Administrativa – Grupo Talento Humano, mediante correo electrónico de fecha 13 
de enero de 2026, referente a la Planta global, Horas extras, vacaciones, nombramientos y 
encargos. 
 
Con la información antes mencionada, el análisis permite establecer la Planta Global de personal 
existente a 31 de diciembre de 2025, por niveles de cargo del MinAgricultura para el cuarto trimestre 
de la vigencia 2025. 
 

1.1. Planta Global de Personal 
 
En la Tabla 1., se observa la ocupación de la planta global de personal a 31 de diciembre de 2025, 
según modalidad de vinculación. 
 
Tabla.1. 
Cargos Planta Global de funcionarios públicos del MinAgricultura a 31 de diciembre de 2025 

 

•       Eventos y Capacitación

•       Esquemas de seguridad

•       Vehículos oficiales

•       Consumo de Combustible

•       Elementos de Aseo y cafetería

•       Publicidad estatal

•       Servicios Públicos

•       Suscripción a periódicos y revistas, publicaciones

•       Eficiencia Administrativa a cero papel

•       Sostenibilidad Ambiental

•       Campañas ambientales Institucionales

CANTIDAD PLANTA ACTIVA

Carrera Administrativa CA 51

PLANTA GLOBAL DE PERSONAL MINAGRICULTURA CON FECHA CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CARGO
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Con el análisis realizado a la Matriz en el Excel aportada por la Coordinación de Talento Humano, 
se precisa que al culminar el cuarto trimestre de 2025, mantiene la distribución establecida en el 
Decreto 3745 de 2003 con sus modificatorios, de doscientos noventa y tres (293) servidores 
públicos (Funcionarios), de los cuales cincuenta y uno (51) son funcionarios de Carrera 
Administrativa, ciento cuarenta y dos (142) nombramientos provisionales, cuarenta y dos (42) de 
libre nombramiento y cincuenta y ocho (58) vacantes. 
 
En el periodo evaluado, la planta global activa del Ministerio con fecha de corte 31 de diciembre de 
2025, fue de 235 servidores públicos activos, que corresponde al 80% de la planta Global autorizada 
para el Ministerio, a esta misma fecha existían 58 vacantes, que corresponden al 20% de la planta 
autorizada.  
 
Así mismo, se verifica el comportamiento de la Planta Global de personal, mediante un análisis de 
variación, según la información recibida de la Coordinación del Grupo de Talento Humano para el 
cuarto trimestre de la vigencia 2025, con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, como 
se observa en la Tabla 2. 
 
Tabla.2. 
Análisis de Variación Planta Global del MinAgricultura vigencias. 

 

 

Nombramiento Provisional NP 142

Libre nombramiento LN 42

235 80%

Vacantes V 58 20%

293 100%

Se mantiene la distribución establecida en el Decreto 3745 de 

2003 con sus modificatorios, de doscientos noventa y tres 

(293) servidores públicos (Funcionarios).

TOTAL FUNCIONARIOS ACTIVOS

TOTAL PLANTA DE FUNCIONARIOS 

AUTORIZADA

Fuente: Información recibida de la Subdirección Administrativa Grupo de Talento Humano para el cuarto trimestre de 2025

CUARTO 

TRIMESTRE DE 

2025

CUARTO 

TRIMESTRE DE 

2024

VARIACION 

ABSOLUTA

Carrera Administrativa CA 51 59 -8

Nombramiento Provisional NP 142 144 -2

Libre nombramiento LN 42 41 1

235 244 -9

Vacantes V 58 49 9

293 293

ANALISIS DE VARIACION PLANTA GLOBAL DE FUNCIONARIOS DEL MINAGRICULTURA VIGENCIAS

NATURALEZA JURIDICA

TOTAL FUNCIONARIOS ACTIVOS

TOTAL PLANTA GLOBAL DE FUNCIONARIOS 

AUTORIZADA
Fuente: Información recibida de la SubdIrección Administrativa Grupo Talento Humano para el cuarto trimestre de la 

vigencia 2025, e informe de Austeridad del Gasto cuarto trimestre de la vigencia 2024 de la OCI, publicado en la pagina 

w eb del MinAgricultura
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De lo anterior, se concluye con corte a 31 de diciembre de 2025, que la planta de funcionarios 
activos del MinAgricultura disminuye frente a la vigencia anterior, considerando que la Planta Global 
de personal autorizada para el MinAgricultura asciende a doscientos noventa y tres (293) 
funcionarios Públicos. Es así, que se observan cincuenta y ocho (58), vacantes pendientes de 
incorporar a la Planta Global con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, observando un 
aumento de nueve (9) vacantes sin incorporar a la planta Global de personal en el cuarto trimestre 
de la vigencia 2025. 
 

1.2. Modificación Planta de Personal 
 
Las modificaciones realizadas a la Planta Global de Personal durante el cuarto trimestre de la 
vigencia 2025, de acuerdo con la información suministrada por la Subdirección Administrativa – 
Grupo Talento Humano, mediante correo electrónico de fecha 13 de enero de 2026, referente a 
nombramientos y encargos, relacionados en las Tablas 3 y 4, respectivamente: 
 
1.2.1. Nombramientos 
 
En la información recibida de la Coordinación de Talento Humano, se observan los nombramientos 
durante el cuarto trimestre de 2025, como se relaciona en la Tabla 3. 
 
Tabla.3. 
Relación de nombramientos durante el cuarto trimestre de 2025 

 
 

1.2.2. Encargos 
 
Con la información recibida, se observan los encargos realizados durante el cuarto trimestre de la 
vigencia 2025.Tabla 4. 
 
 
 
 

Fecha de ingreso 

( Acta Posesion)

dd/mm/aaa

1
NOMBRAMIENTO 

PROVISIONAL
OFICINA ASESORA JURIDICA YENNIFER INES MORA RODRIGUEZ Profesional Especializado 2028 16 6/10/2025

2
NOMBRAMIENTO  

ORDINARIO
DESPACHO MINISTRA JOSE LUIS ROSDRIGUEZ AREVALO Asesor 1020 12 7/11/2025

3
NOMBRAMIENTO 

PROVISIONAL
OFIC.ASUNTOS INTERNACIONALES DIEGO ALEJANDRO CASTRO  RODRIGUEZ Profesional Especializado 2028 15 10/11/2025

4
NOMBRAMIENTO 

PROVISIONAL
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA JUAN DAVID PEDRAZA HERRERA Conductor Mecanico 4103 9 13/11/2025

5
NOMBRAMIENTO 

PROVISIONAL
SUBDIRECCION  ADMINISTRATIVA CRISTIAN  FERNEY MUETE  MESA Auxiliar Administrativo 4044 11 19/11/2025

6
NOMBRAMIENTO 

PROVISIONAL
OFICINA ASESORA JURIDICA 

CRISTIAN  EDUARDO AVELLANEDA 

QUINTERO
Profesional Especializado 2028 17 12/12/2025

7
NOMBRAMIENTO 

PROVISIONAL
OFICINA ASESORA JURIDICA LAURA XIMENA PERDOMO Profesional Especializado 2028 14 15/12/2025

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Administrativa Grupo de Talento Humano para el cuarto trimestre de 2025

Vinculación Dependencia Nombre Cargo Actual Código Grado Items
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Tabla.4. 
Relación de encargos durante el cuarto trimestre de 2025 

 
 
Teniendo en cuenta las tablas (3 y 4) anteriores, se observan siete (7) nombramientos y once (11) 
encargos en la Planta Global de Personal para el cuarto trimestre de la vigencia 2025. 
 
Como se pudo determinar por parte del proceso auditor, tanto los nombramientos y encargos 
realizados en la planta global de personal durante el cuarto trimestre de 2025, comparada con la 
información reportada en el mismo periodo de la vigencia anterior, se refleja la siguiente variación 
Tabla 5. 
 
Tabla.5. 
Análisis de variación Nombramientos y Encargos durante el cuarto trimestre de 2025 

 
 
De lo anterior se concluye, con la variación de nombramientos y encargos durante esta vigencia, 
con respecto a la vigencia anterior, únicamente se observa un aumento de once (11) encargos en 
la planta global de personal del MinAgricultura para el cuarto trimestre de la vigencia 2025. 
 
 

Fecha de 

encargo  (Acta de 

Posesion)

dd/mm/aaa 

1
Encargo

Direccion de Capacidades Productivas y 

Generación de Ingresos 
Immer Ramos Ledesma Profesional Especializado 2028 17 11/02/2025

2 Encargo Grupo Gestion Documental Heraclio Bejarano Cruz Profesional Especializado 2028 17 2/05/2025

3
Encargo Grupo Servicios Administrativos Franklin Espitia Ramirez Tecnico Administrativo 3124 13 2/05/2025

4
Encargo

Direccion Cadenas Pecuarias y 

Pesqueras
German Rodriguez Paez Profesional Especializado 2028 21 16/05/2025

5
Encargo Oficina Asesora de Planeación Blanca Maria Meneses Profesional Especializado 2028 15 21/05/2025

6
Encargo

Direccion Cadenas Pecuarias y 

Pesqueras
Jorge Luis Mican Baquero Profesional Especializado 2028 15 25/06/2025

7 Encargo Oficina Asesora de Planeación Blanca Maria Meneses Profesional Especializado 2028 16 6/08/2025

8 Encargo Oficina Asesora de Planeación Marlon Joseth Herrera Profesional Especializado 2028 17 8/08/2025

9 Encargo Oficina Asesora de Planeación Leonardo Muñoz Rivera Profesional Especializado 2028 16 6/08/2025

10
Encargo

Direccion de Financiamiento y Riesgos 

Agropecuarios
Carlos Enrique Peña Orduz Profesional Especializado 2028 16 20/11/2025

11
Encargo

Oficina de Tecnologias de la Informacion 

y la Comunicacion 
Orlando Baez Gomez Profesional Especializado 2028 16 12/12/2025

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Administrativa Grupo de Talento Humano para el cuarto trimestre de 2025

Tipo de 

Nombramiento 
Dependencia Nombre Cargo Actual Código Grado Items

ABSOLUTA RELATIVA

Nombramientos 7 7 0 0%

Encargos 11 0 11 100%

ANALISIS DE VARIACION NOMBRAMIENTOS Y ENCARGOS VIGENCIAS OCI

DESCRIPCION 
CUATRO 

TRIMESTRE 2025

CUATRO 

TRIMESTRE 2024

VARIACIONES 

FUENTE: Información recibida de la Subdirección Administrativa - Grupo de Talento Humano para el cuatro 

trimestre de 2025.
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2. CONTRATACION DE PERSONAL PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTIÓN. (Art.3. Decreto 199 2024) 

Teniendo en cuenta lo establecido en la normatividad, se relaciona la información suministrada por 
el Grupo de Contratos, mediante correo electrónico de fecha 5 de enero de 2026. Referente a la 
relación de Contratos de prestación de servicios profesionales, apoyo a la gestión, acuerdo marco 
y otras contrataciones, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025. Tablas 6 y 7. 

 
2.1. Contratación de Personal (Prestación de Servicios Profesionales y Prestación de  
       Servicios de Apoyo a la Gestión)  
 
Tabla.6. 
Contratación de prestación de servicios profesionales y apoyo a la gestión durante el tercer  
trimestre 2025 

 
 

2.2. Contratación Acuerdo Marco Orden de Compra cuarto trimestre 2025 
 
Tabla.7. 
Acuerdo Marco Orden de Compra cuarto trimestre 2025 

 
 
Verificada la información anterior, suministrada por el Grupo de Contratos, con corte a 31 de 
diciembre de 2025, se suscribieron cincuenta y dos (52) contratos de prestación de servicios 
profesionales y dos (2) de apoyo a la gestión por valor de $939.933.049,00., y una (1) orden de 
compra por un valor de $118.527.349,00. Para un gran total de contratación para este cuarto 
trimestre de 2025 de $1.058.460.398,00. 

 
 
 

CLASE DE CONTRATO MODALIDAD CANTIDAD VALOR

Prestacion de Servicios Profesionales Contrato 52 926.949.716,00

Apoyo a la Gestiòn Contrato 2 12.983.333,00

54 939.933.049,00

CONTRATACION CUARTO TRIMESTRE 2025 ANALISIS OCI

TOTAL

FUENTE: Información recibida de la Secretaria General - Grupo de Contratos, para el cuarto 

trimestre de 2025

CLASE DE CONTRATO MODALIDAD CANTIDAD VALOR

Orden de Compra Contrato 1 118.527.349,00

1 118.527.349,00TOTAL

FUENTE: Información recibida de la Secretaria General - Grupo de Contratos, para el cuarto 

trimestre de 2025

CONTRATACION CUARTO TRIMESTRE 2025 ANALISIS OCI



 
Formato  

 

Código: F01-PR-CIG-02 

Control interno a la 

gestión  
Informe Detallado de Auditoría Interna de 

Gestión 

Versión: 11 

Fecha Emisión: 11-12-2023 

 

Página 8 de 50 

 

2.3. Análisis de Variación Contratación 
 
Conforme a lo anterior, se realiza análisis de variación a la contratación estatal del Ministerio durante 
el cuarto trimestre de la vigencia 2025, comparado a lo reportado en el mismo período de la vigencia 
anterior, de acuerdo con la información suministrada por la Coordinación Grupo de Contratos, en 
sus vigencias correspondientes, como se determina en las Tablas 8 y 9. 
 
Tabla.8. 
Análisis de variación contratación cuarto trimestre vigencias  

 
 
Tabla.9. 
Análisis de variación Acuerdos orden de compra cuarto trimestre vigencias  

 
 
Como se pudo determinar, en las tablas anteriores, de contratos y órdenes de compra suscritos en 
el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparación con lo reportado en el mismo período para 
la vigencia anterior, se observa disminución del 31%, por valor de $430.216.147,00., en la 
suscripción de contratos de servicios profesionales y de prestación de servicios y de apoyo a la 
gestión. Que corresponden a 17 contratos menos, equivalentes al 24% con respecto a la vigencia 
anterior. 
 
También se observa disminución de una (1) orden de compra, que corresponde al 91%, valor que 
asciende a $1.266.725.290., comparados a lo reportado en el mismo período para la vigencia 
anterior. 
 
De lo anterior, se concluye que para el cuarto trimestre de la vigencia 2025, se presenta una 
disminución en la suscripción de contratos de prestación de servicios profesionales y de prestación 
de servicios y de apoyo a la gestión y órdenes de compra. Dando cumplimiento a la proyección de 
la meta impuesta en el plan de austeridad del gasto para la vigencia 2025. 
 
 

ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA

Prestación de Servicios Profesionales 52 926.949.716,00 67 1.342.149.196,00 -15 -22% -415.199.480,00 -31%

Apoyo a la Gestión 2 12.983.333,00 4 28.000.000,00 -2 -50% -15.016.667,00 -54%

TOTAL 54 939.933.049,00 71 1.370.149.196,00 -17 -24% -430.216.147,00 -31%

VALORES

FUENTE: Información recibida del Grupo de Contratación para el CUARTO trimestre de la vigencia 2025 e información publicada en la pagina w eb del Ministerio informe de 

austeridad del gasto del CUARTO trimestre de la vigencia 2024, Oficina Control Interno Gestión.

CONTRATACION ESTATAL VARIACION VIGENCIAS OCI

MODALIDAD DE CONTRATACION

CUARTO TRIMESTRE 2025 CUARTO TRIMESTRE 2024 VARIACIONES

CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR
CANTIDAD

ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA

Orden de Compra 1 118.527.349,00 2 1.385.252.639,00 -1 -50% -1.266.725.290,00 0%

TOTAL 1 118.527.349,00 2 1.385.252.639,00 -1 -50% -1.266.725.290,00 -91%

VALOR
CANTIDAD VALORES

FUENTE: Información recibida del Grupo de Contratación para el cuarto trimestre de la vigencia 2025 e información publicada en la pagina w eb del Ministerio informe de 

austeridad del gasto del cuarto trimestre de la vigencia 2024, Oficina Control Interno Gestión.

CONTRATACION ESTATAL VARIACION VIGENCIAS OCI

MODALIDAD DE CONTRATACION

CUARTO TRIMESTRE 2025 CUARTO TRIMESTRE 2024 VARIACIONES

CANTIDAD VALOR CANTIDAD
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3. HORAS EXTRAS Y VACACIONES. (Art.4. Decreto 199 2024) 

Teniendo en cuenta la información suministrada por la Subdirección Administrativa – Grupo Talento 
Humano, mediante correo electrónico de fecha 13 de enero de 2026, referente a horas extras 
laboradas y vacaciones disfrutadas durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025. 
 

3.1. Horas Extras 
 
El gasto por concepto de horas extras laboradas durante el cuarto trimestre (octubre, noviembre y 
diciembre) de la vigencia fiscal 2025, confrontadas con los actos administrativos que soportan los 
siguientes pagos: 

1. Mediante la Resolución 000441 del 1 de noviembre de 2025, por la cual se autoriza el pago de 
Horas Extras laboradas en el mes de octubre de 2025, por valor de $20.520.131,00, en la Tabla 
10, se observa relación de funcionarios que laboraron horas extras durante el mes de octubre 
de 2025: 

Tabla.10. 
Relación de funcionarios con horas extras durante mes de octubre de 2025. 
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Teniendo en cuenta la tabla anterior, catorce (14) conductores y dos (2) secretarias laboraron 1.342 
horas extras por un valor de $20.520.131,00, durante el mes de octubre de 2025. 

2. Mediante la Resolución 000509 del 12 de diciembre de 2025, por la cual se autoriza el pago de 
Horas Extras en el mes de noviembre de 2025, por valor de $21.203.477,00., en la Tabla 11 se 
observa relación de funcionarios que laboraron horas extras durante el mes de noviembre de 
2025.  

Tabla.11. 
Relación de funcionarios que laboraron horas extras durante mes de noviembre de 2025 
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Teniendo en cuenta la tabla anterior, catorce (14) conductores y dos (2) secretarias laboraron 1.388 
horas extras por un valor de $21.203.477,00, durante el mes de noviembre de 2025. 

3. Mediante la Resolución 000510 del 12 de diciembre de 2025, por la cual se autoriza el pago de 
Horas Extras laboradas en el mes de diciembre de 2025, por valor de $9.380.254,00, en la Tabla 
12, se observa relación de funcionarios que laboraron horas extras durante el mes de diciembre 
de 2025. 

Tabla.12. 
Relación de funcionarios que laboraron horas extras durante mes de diciembre de 2025 
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Teniendo en cuenta la tabla anterior, quince (15) conductores laboraron 609 horas extras por un 
valor de $9.380.254,00, durante el mes de diciembre de 2025. 
 
De lo anterior se concluye con el reconocimiento y pago de Horas Extras, durante el cuarto trimestre 
del 2025, por valor de $51.103.862,00, para el cumplimiento de las actividades propias del 
Ministerio, fue requerido extender el horario de sus labores en 3.339 horas extras para este periodo 
evaluado, como se relaciona en la Tabla 13. 
 
Tabla.13. 
Resumen horas extras laboradas durante el cuarto trimestre 2025 

 

 
Así mismo se verifica el análisis de variación de Horas Extras durante el cuarto trimestre de la 
vigencia 2025, comparado con lo reportado en el mismo período de la vigencia anterior, de acuerdo 
con la información suministrada por la Coordinación del Grupo de Talento Humano, como se 
observa en la Tabla 14. 
 
Tabla.14. 
Análisis de variación horas extras cuarto trimestre 2025, comparado con el mismo periodo de la vigencia anterior. 

 

 
Con el análisis realizado, se concluye que para el cuarto trimestre de 2025 se observó un aumento 
del 30% en el total obligado y pagado por concepto de horas extras, toda vez que para dicho periodo 
se observó un valor de $51.103.862,00, mientras que, para el mismo periodo de la vigencia anterior, 
el valor obligado y pagado ascendió a la suma de $39.360.476,00, presentándose una variación de 
aumento en los gastos por este rubro de $11.743.386,00, evidenciando un aumento en el número 
de horas extras laboradas de 585, con respecto a la vigencia anterior. Sustentado este incremento 

MES
CANTIDAD HORAS 

EXTRAS
VALOR

oct-25 1.342 20.520.131,00

nov-25 1.388 21.203.477,00

dic-25 609 9.380.254,00

TOTAL 3.339 51.103.862,00

RESUMEN HORAS EXTRAS CUARTO TRIMESTRE 2025 OCI

FUENTE: Información recibida de la Subdirecciòn Administrativa - Grupo de Talento Humano 

para el cuarto trimestre 2025

TOTAL 

HORAS 

EXTRAS

VALOR
HORAS 

EXTRAS
VALOR

HORAS 

EXTRAS
 ABSOLUTA

 

RELATIV

A

HORAS EXTRAS 3.339 51.103.862,00 2.754 39.360.476,00 585 11.743.386,00 30%

FUENTE: Información recibida de la Subdirecciòn Administrativa - Grupo Talento Humano para el cuarto trimestre de la 

vigencia 2025 e Informe de Austeridad del Gasto Público cuarto Trimestre 2024 OCI. Publicado en la pagina Web del 

Ministerio.

VARIACION HORAS EXTRAS VIGENCIAS OCI

CONCEPTO

VARIACIONCUARTO TRIMESTRE 2025 CUARTO TRIMESTRE 2024 
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cuando responde a necesidades del servicio y a la misionales del Ministerio, adicionalmente en el 
aumento salarial para servidores públicos durante la vigencia 2025.  
 

3.2. Vacaciones 

La información allegada de la Subdirección Financiera Grupo de Presupuesto, mediante correo 
electrónico de fecha 13 de enero de 2026, correspondiente a indemnización de vacaciones durante 
el cuarto trimestre de la vigencia 2025, permitió determinar el gasto causado y pagado por este 
concepto que asciende a $902.775.749,00, como se observa en la siguiente Tabla 15: 
9 Tabla.15. 

Gastos causados y pagados por concepto de indemnización de vacaciones durante el cuarto trimestre de 2025 

 
 
Teniendo en cuenta la legibilidad, causación y pago por indemnización de vacaciones durante el 
cuarto trimestre de 2025, se analiza el comportamiento de variación, comparado a lo reportado en 
el mismo período para la vigencia anterior, de acuerdo con la información suministrada por la 
Subdirección Financiera Grupo de Presupuesto y Contabilidad, en sus vigencias correspondientes, 
observado lo siguiente Tabla 16. 
 
Tabla.16. 
Análisis de variación gastos causados y pagados por concepto de indemnización de vacaciones vigencias 

 
 
De lo anterior se concluye, con la variación del pago de indemnización por concepto de vacaciones 
de esta vigencia, observando aumento del gasto por valor de $246.267.386,00, correspondiente a 
un 38%, con el mismo periodo de la vigencia anterior. Este puede ser el resultado que más 
funcionarios han disfrutado de su periodo de vacaciones a diciembre 31 de 2025. Lo cual indica que 

Descripción Mes 

octubre noviembre diciembre TOTAL

BONIFICACIÓN ESPECIAL DE RECREACIÓN 6.761.156,00 3.144.107,00 28.069.871,00 37.975.134,00

INDEMNIZACIÓN POR VACACIONES 56.651.395,00 9.538.540,00 87.842.523,00 154.032.458,00

PRIMA DE VACACIONES 63.775.363,00 25.760.651,00 253.334.835,00 342.870.849,00

VACACIONES 39.480.058,00 27.320.226,00 301.097.024,00 367.897.308,00

TOTAL 166.667.972,00 65.763.524,00 670.344.253,00 902.775.749,00

PAGO DE GASTOS POR  INDEMNIZACION DE VACACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE 2025

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Financiera - Grupo de Presupuesto y Contabilidad para el cuarto trimestre de la 

vigencia 2025

ABSOLUTA RELATIVA

Vacaciones causadas y pagadas 902.775.749,00 656.508.363,00 246.267.386,00 38%

TOTAL 902.775.749,00 656.508.363,00 246.267.386,00 38%

VARIACION GASTOS CAUSADOS Y PAGADOS POR INDEMNIZACION DE VACACIONES VIGENCIAS OCI

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Financiera - Grupo de Presupuesto y Contabilidad para el cuarto trimestre de 2025 e 

informacion publicada en la pagina w eb del Ministerio OCI, informe de Austeridad del gasto del cuarto trimestre de 2024

VARIACION
DESCRIPCION

CUARTO TRIMESTRE 

2025

CUARTO TRIMESTRE 

2024
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el 14%, de la planta global de personal del Ministerio no han programado aún sus vacaciones a 
diciembre 31 de 2025, como se puede observar en la Tabla 20 de este informe.  
 
De igual forma la información suministrada por el Grupo de Talento Humano, mediante correo 
electrónico de fecha 13 de enero de 2026, referente a indemnización de vacaciones acumuladas 
pendientes por disfrutar durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, permitió establecer lo 
siguiente: 

❖ Reporte vacaciones acumuladas dos (2) periodos. Tabla 17. 
❖ Reporte vacaciones acumuladas tres (3) periodos. Tabla 18. 
❖ Reporte vacaciones interrumpidas. Tabla 19. 

3.2.1. Reporte de Vacaciones Acumuladas dos (2) Periodos 
 
En la Tabla 17., se observa resumen de funcionarios que reportan dos (2) periodos de vacaciones 
pendientes por disfrutar a diciembre 31 de 2025.   
 
Tabla.17. 
Relación de funcionarios con dos (2) periodos de indemnización de vacaciones  
pendientes de disfrutar a 31 de diciembre de 2025 

 
 

ITEMS IDENTIFICACIÓN NOMBRE
PERIODOS 

PENDIENTES

1 1047448099 Barbosa Segura Heidy 2

2 1032361411 Castro Yara Camilo Andres 2

3 52198536 Gomez Cuervo Lyda Consuelo 2

4 1110450106 Rodriguez Huertas Myriam Lucero 2

5 1104426035 Surmay Cordero Daniela Susana 2

6 52589169 Meneses Gonzalez Blanca Maria 2

7 1016004411 Usuga Garcia Leidy Johanna 2

8 11347693 Aldana Bello Pedro Javier 2

9 93370539 Castro Rodriguez Eudoro 2

10 7685261 Romero Martinez Diego Omar 2

11 51947451 Rodriguez Lopez Olga Lucia 2

12 52518254 Chaparro Orozco Alba Lucia 2

13 79468699 Amaya Meneses Albeiro 2

14 52026644 Rodriguez Rojas Claudia Judith 2

15 79278511 Gutierrez Ladino Victor German 2

16 79491524 Garcia Sanchez Franciner 2

17 11518291 Moreno Oscar Omar 2

18 79977920 Castillo Paez Carlos Andres 2

19 32723045 Rodriguez Cifuentes Luz Mary 2

20 1130636354 Moreno Lozano Nancy Andrea 2

21 52800871 Jimenez Moreno Belcy Yolima 2

22 79365387 Baez Gomez Orlando 2

23 80166324 Patiño Tenorio John Edilson 2

24 35423026 Sanabria Cardenas Genny Alexandra 2

25 79276497 Muñoz Vanegas Jairo Fernando 2
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3.2.2. Reporte de Vacaciones Acumuladas tres (3) Periodos 
 
En la Tabla 18, se observa resumen de funcionarios que reportan tres (3) periodos de vacaciones 
pendientes por disfrutar a diciembre 31 de 2025. 
 
Tabla.18. 
Relación de funcionarios con tres (3) periodos de indemnización de vacaciones  
pendientes de disfrutar a 31 de diciembre de 2025. 

 

 

3.2.3. REPORTE DE VACACIONES INTERRUMPIDAS 
 
En la Tabla 19, se observa resumen de funcionarios que reportan periodos de vacaciones 
interrumpidas por necesidad del servicio a diciembre 31 de 2025. 
 
 
 
 
 

26 23857600 Gonzalez Jimenez Carmen Helena 2

27 52660306 Pulido Gonzalez Claudia Marisol 2

28 19319296 Rubiano Santos Neftali 2

29 52166354 Villalba Caballero Ana Liliana 2

30 12559540 Mejia Quintero Jairo Rafael 2

31 17646655 Mantilla Leon, Rodney 2

32 79294910 Gutierrez Sandoval, Juan Vicente 2

33 1143350254 Torres Montero, Luis Miguel 2

34 79649167 Gomez Pinzon, Johnny Harold 2

35 1018442268 Bañol Cano, Kiara Brigiette 2

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Administrativa Grupo de Talento Humano

ITEMS IDENTIFICACIÓN NOMBRE
PERIODOS 

PENDIENTES

1 11790304 Ramos Ledesma Immer 3

2 53105393 Rubio Salcedo Liliana Patricia 3

3 12241685 Gonzalez Morales Frank Denizar 3

4 79293604 Ortiz Burgos Dignael 3

5 1001046804 Prada Garcia Jean Carlos 3

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Administrativa Grupo de Talento Humano
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Tabla.19. 
Relación de funcionarios con vacaciones interrumpidas a 31 de diciembre de 2025 

 

 
Con la información anterior, se realizó resumen de periodos de vacaciones pendientes e 
interrumpidas por disfrutar de los servidores Públicos, durante el cuarto trimestre de la vigencia 
2025, Tabla 20. 
 
Tabla.20. 
Resumen de funcionarios con vacaciones pendientes de disfrutar e interrumpidas a diciembre 30 de 2025. 

 

 
De acuerdo con la tabla anterior, se concluye que existen cuarenta (40) servidores Públicos, que 
presentan periodos de vacaciones pendientes por disfrutar, de los cuales treinta y cinco (35) cuentan 
con dos (2) periodos y cinco (5) servidores públicos con tres periodos, e interrumpieron sus 
vacaciones ocho (8) funcionaros. Lo cual indica que el 14%, de la planta global de personal del 
Ministerio no han programado aún sus vacaciones a diciembre 31 de 2025. 
 
 
 
 

ITEMS IDENTIFICACIÓN NOMBRE MOTIVO  ACTO ADMINISTRATIVO

1 51947451 Rodriguez Lopez, Olga Lucia Necesidades del servicio Resolución 367 3 octubre 2025

2 80040100 Moncaleano Ospina, Jorge Enrique Necesidades del servicio Resolución  388 10 octubre 2025

3 79692951 Romero Cardozo, Luis Adolfo Necesidades del servicio Resolución 426 31 de octubre 2025

4 1032361411 Castro Yara, Camilo Andres Necesidades del servicio Resolución 476 25 noviembre 2025

5 1110450106 Rodriguez Huertas, Myriam Lucero Necesidades del servicio Resolución 547 30 diciembre de 2025

6 73191118 Angulo Negrette, Jairo Alfonso Necesidades del servicio Resolución 548 30 diciembre de 2025

7 1104426035 Surmay Cordero, Daniela Susana Necesidades del servicio Resolución 549 30 diciembre de 2025

8 63341968 Nuñez Pinzon, Consuelo Ines Necesidades del servicio Resolución 368 3 octubre 2025

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Administrativa Grupo de Talento Humano

DESCRIPCION
PERIODOS 

ACUMULADOS

No. 

FUNCIONARIOS
OBSERVACION PARTICIPACION

2 35

3 5

40 14%

8 3%

48 293 16%TOTAL

FUENTE: Informaciòn recibida de la Subdirecciòn Administrativa - Grupo de Talento Humano, para el cuarto 

trimestre de la vigencia 2025

RESUMEN DE VACACIONES ACUMULADAS PENDIENTES POR DISFRUTAR                                               

CUARTO TRIMESTRE DE 2025

Vacaciones acumuladas 

pendientes de disfrutar a 31 

diciembre de 2025

Planta Global de 

funcionarios publicos    

a 31 de diciembre de 

2025
SUBTOTAL

Vacaciones interrumpidas
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4. ARRENDAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES, CAMBIO DE 
SEDE Y ADQUISICIÓN DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES. (Art.5. Decreto 199 2024) 

Teniendo en cuenta lo establecido en la normatividad, se relaciona la información suministrada por 
la Subdirección Administrativa – Grupo de Almacén y Servicios Administrativos, mediante correo 
electrónico de fecha 8 y 16 de enero de 2026, referente a compra de papelería y útiles de escritorio, 
adquisición de bienes muebles e inmuebles, y pago de gastos de arrendamiento de instalaciones 
físicas inmuebles, gastos mantenimiento inmuebles de propiedad de las entidades públicas durante 
el cuarto trimestre de la vigencia 2025. 
 

4.1. Compra de Papelería y Útiles de Escritorio, Adquisición de Bienes Muebles e  
       Inmuebles. 
 
El análisis realizado a la información suministrada por la Subdirección Administrativa Grupo de 
Almacén, mediante correo electrónico de fecha 8 de enero 2026, referente a relación de compras 
de útiles de escritorio y adquisición de bienes mueble e inmuebles, durante el cuarto trimestre de la 
vigencia 2025.  
 

4.1.1. Papelería 
 
Teniendo en cuenta la información suministrada por la Subdirección Administrativa – Grupo de 
Almacén, a la fecha, el Grupo de Almacén no ha recibido reportes de ingreso de elementos de 
papelería por parte de las dependencias. 
 

4.1.2. Bienes Muebles 
 
Teniendo en cuenta la información suministrada por la Subdirección Administrativa – Grupo de 
Almacén, durante el período mencionado, las dependencias supervisoras reportaron la adquisición 
de bienes muebles, los cuales se relacionan en la tabla 21. 
 
Tabla.21. 
Relación de adquisiciones bienes muebles durante el cuarto trimestre de 2025.  

 

Items

Comprobante de 

Ingreso (Activos 

Fijos) y/o 

Comprobantes de 

Entrada (Consumo) Nos.

Fecha Cantidad 
 Valor 

Comprobante 

Contrato y/o Convenio 

No.

 Valor Total 

Contratos  

Proveedor/Entidad 

Ejecutora
Producto

1 .000370 24/10/2025 33 2.570.400,00 20250756                2.570.400,00 Camerfirma Colombia S.A.S.
token o certif icados 

digitales de Función Pública 

.000371 652 100.166.108,00

656-00130 
163            403.946.600,00 

.000378 625 79.715.125,00

656-00132 
125 266.025.000,00

4 656-00133  18/12/2025 110 83.174.829,00

Orden de Compra No. 

153787, consecutivo interno 

Contrato No. 20250775

           118.527.349,00 
Realtime Consulting & 

Services S.A.S.

licencias de copias de 

seguridad Veeam Backup

5 .000388 31/12/2025 625 134.237.500,00

Orden de Compra No. 

147246, correspondiente al 

Contrato No. 20250627

        2.892.108.319,00 
Consorcio IAD Dinámico 

Softw areONE
Licencias de softw are

1.069.835.562,00 3.863.058.901,00

Equipos de cómputo, 

certif icados y sistema 

operativo

TOTAL ADQUISICION BIENES MUEBLES

FUENTE: Informacvion recibida de la Subdirecciòn Administrativa Grupo de Almacen, para el cuarto triemstre de la vigencia 2025

2 31/10/2025

Orden de Compra 

No.149968, consecutivo 

interno Contrato No. 

20250711

           504.112.708,00 Sistetronics S.A.S.

3 28/11/2025

Orden de Compra No. 

149969, consecutivo interno 

Contrato No. 20250712

           345.740.125,00 Sistetronics S.A.S.

Equipos de cómputo, 

certif icados y sistema 

operativo
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Conforme a lo anterior, se realizaron adquisiciones de bienes muebles por valor de 
$3.863.058.901,00. Que según el artículo 5º del decreto 0199 de 2024, literal d) La adquisición de 
bienes muebles e inmuebles solo se podrá efectuar cuando estos sean estrictamente necesarios 
para el cumplimiento de objeto misional de las entidades, previa justificación.  

Todo lo anterior, permite establecer el comportamiento de adquisición de bienes muebles de durante 
el cuarto trimestre de 2025, confrontado con la adquisición del mismo periodo de la vigencia anterior, 
observando la siguiente variación en la siguiente tabla 22. 
 
Tabla.22. 
Análisis de variación compras causados y pagadas por concepto de adquisición de bienes muebles vigencias 

 
 
De lo anterior, se concluye que para el cuarto trimestre de la vigencia 2025, se presenta un aumento 
en la adquisición de bienes muebles, respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, por valor 
de $2.329.257.714,00, con variación del 152%. Esta adquisición de bienes es importante precisar 
que son estrictamente necesarios para el cumplimiento del objeto misional. También por la 
obsolescencia de equipos de computación en el Ministerio. Además proyectados en el plan de 
inversión de la vigencia 2025. 
 

4.2. Contrato de Arrendamiento Inmuebles 
 
La información allegada por la Subdirección Administrativa Grupo de Servicios Administrativos, 
mediante correo electrónico de fecha 16 de enero de 2026, referente a contratos de arrendamiento 
y mantenimiento o mejoras de bienes inmuebles, permitió establecer el gasto causado y pagado en 
el cuarto trimestre de la vigencia 2025, por concepto de arrendamiento de los contratos MADR-
702-2023 celebrado entre el MinAgricultura y Promotora de Comercio Inmobiliario S.A.  Procomercio 
S.A, y contrato de arrendamiento No. 20250386 celebrado entre el Ministerio y Promotora de 
Comercio Inmobiliario S.A. Procomercio S.A, de acuerdo con la información incluida en la Tabla 23. 
 
Tabla.23. 
Relación de gastos causados y pagados por concepto de arrendamiento inmueble ubicado en la Ciudadela San Martín Cra. 7. 
No 32-42, pisos 7 al 12, Bogotá D.C., Colombia, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025. 

CONCEPTO VALOR CONCEPTO VALOR  ABSOLUTA  RELATIVA

Adquisicion Token certif icados 

digitales, Equipos Potatiles y de 

mesa, Licencias de seguridad y 

Licencias de Softw are

3.863.058.901,00
Adquisicion intangibles y Elementos 

de consumo
1.533.801.187,00 2.329.257.714,00 152%

CUARTO TRIMESTRE 2025

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Administrativa Grupo de Almacen para el cuarto trimestre de 2025

CUARTO TRIMESTRE 2024

VARIACION ADQUISICIÓN  DE BIENES MUEBLES VIGENCIAS OCI
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Conforme a lo anterior, se realizaron pagos por contratos de arrendamiento, MADR-702-2023 y 
20250386 por valor de $3.490.596.687,00. Que según el artículo 5º del decreto 0199 de 2024, literal 
a) Se recomienda…Implementar medidas tendientes a reducir los gastos de arrendamiento de 
instalaciones físicas, en consideración a su costo, la situación de trabajo en casa, teletrabajo y/o 
trabajo remoto, a fin de no efectuar renovaciones y proceder a la entrega de los inmuebles, si 
corresponde, teniendo en cuenta las condiciones propias de cada contrato de arrendamiento. 
 
Conforme a lo anterior, también se procedió analizar el comportamiento de variación, comparado 
con lo reportado en el mismo período para la vigencia anterior, de acuerdo con la información 
suministrada por la Subdirección Administrativa Grupo de Servicios Administrativos, de fecha 16 de 
enero de 2025, se referencia en la Tabla 24. 

Tabla.24. 
Análisis de variación gastos causados y pagados por concepto de arrendamiento inmueble ubicado en la Ciudadela San Martín 
Cra. 7. No 32-42, pisos 7 al 12. Bogotá D.C. Vigencias. 

 

 
De lo anterior se concluye, con la variación del pago de arrendamiento inmueble donde funciona el 
Ministerio durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, con respecto al mismo periodo de la 
vigencia anterior, observando un incremento del gasto por valor de $141.326.338,00, 
correspondiente a un 7% de aumento, basado en el IPC, rigiéndose principalmente por lo pactado 
libremente en el contrato. 
 

 
 
 

NIT RAZON SOCIAL RUBRO

VALOR 

CONTRATO 

VIGENCIA 2025

VALOR  CUARTO 

TRIMESTRE 2025
CONTRATO

10.343.209.109,00 3.451.467.279,00 702-2023

181.937.304,00 39.129.408,00 20250386

3.490.596.687,00

CANON DE ARRENDAMIENTO CONTRATO MADR-702-2023 Y 20250386 CELEBRADO ENTRE MINAGRICULTURA Y 

PROMOTORA DE COMERCIO INMOBILIARIO S.A. (Procomercio S.A) 

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Administrativa Grupo de Servicios Administrativos para el cuarto trimestre 2025

PROMOTORA DE 

COMERCIO 

INMOBILIARIO S.A 

PROCOMERCIO S.A

TOTAL CUARTO TRIMESTRE 2025

830117735
C-1799-1100-9- 53105B-

1799011-02

 ABSOLUTA  RELATIVA

Arrendamiento inmueble, meses de octubre, noviembre y diciembre. 

Ciudadela San Martín Cra. 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogotá D.C
2.106.651.954,00 1.965.325.616,00 141.326.338,00 7%

FUENTE: Informaciòn recibida de la Subdirecciòn Administrativa - Grupo de Servicios Administrativos, para el cuarto trimestre de la vigencia 2025

ANALISIS DE VARIACION PAGO DE ARRENDAMIENTO INMUEBLE VIGENCIAS OCI

CONCEPTO

CUARTO 

TRIMESTRE 

VIGENCIA 2025

TERCER 

TRIMESTRE 

VIGENCIA 2024

VARIACION
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4.3. Mantenimiento de Inmuebles de Propiedad del Ministerio    
                                                
La información relacionada en el informe allegado por el Grupo de servicios Administrados para el 
cuarto trimestre de Austeridad eficiente del gasto público de la vigencia 2025, no aplica para este 
informe. En razón de que se relaciona actividades realizadas de mantenimiento no cuantificadas en 
valores en el presente inmueble tomado en arriendo por el Ministerio, como se observa en el 
siguiente cuadro: 
 

 

5. SUMINISTRO DE TIQUETES. (Art.7. Decreto 199 2024) 

Teniendo en cuenta la normatividad vigente, se relaciona la información suministrada por la 
Secretaria General – Grupo de Viáticos, Comisiones y Desplazamientos, mediante correo 
electrónico de fecha 9 de enero de 2026, referente al consumo de tiquetes aéreos y comisiones por 
viáticos por dependencia, se analizan los consumos, comparados con la vigencia anterior para el 
cuarto trimestre de 2025, como se relaciona en la Tabla 25. 
 
Tabla.25. 
Consumo de tiquetes cuarto trimestre de 2025 

SUMINISTRO DE TIQUETES CUARTO TRIMESTRE VIGENCIA 
2025 OCI 

MES 
CONSUMO 
TIQUETES 

VALOR 

oct-25 306 251.602.544,00 

nov-25 351 349.671.269,00 

dic-25 189 182.798.818,00 

TOTAL 846 784.072.631,00 

FUENTE: Información recibida de la Secretaria General Grupo de Viáticos, 
Comisiones y Desplazamientos, para el cuarto trimestre de 2025 

 

Descripción ordenes atendidas Cantidad

Plomería 18

Cerrajería 9

Electricidad 6

Reparación mobiliaria 10

Reparaciones locativas 17

Varios 36

Total 96

FUENTE: Informaciòn recibida de la subdirecciòn Administrativa 

Grupo de Servicios Administrativos
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Con la información aportada por la Secretaria General - Grupo de Viáticos, Comisiones y 
Desplazamientos, se observa que se utilizaron ochocientos cuarenta y seis (846) tiquetes por valor 
de $784.072.631,00, en las dependencias, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025. 
 

5.1. Consumo de Tiquetes por Dependencia 
 
De acuerdo con lo informado, referenciamos la Tabla 26, consumo de tiquetes por dependencias 
durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025.  
 
Tabla.26. 
Consumo de tiquetes por dependencias durante el cuarto trimestre 2025 

 

 
 
La tabla anterior, permite establecer el consumo de tiquetes por dependencia en el Ministerio, en 
cabeza de cinco (5) dependencias con el 69% del total de los recursos apropiados y pagados y el 
68% del total de los tiques utilizados, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025. 
 
Conforme a lo anterior, también permitió establecer la variación del consumo de tiquetes durante el 
presente informe, confrontado con el consumo del mismo periodo de la vigencia anterior, 
observando el siguiente análisis Tabla 27. 
 
 

TIQUETES PAGO

Subdirección Administrativa (Funcionamiento) 54 50.169.855,00         

Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales 105 89.589.679,00         12% 11%

Direcciòn de Mujer Rural 95 89.579.332,00         11% 11%

Direcciòn de Capacidades Productivas y Generaciòn de Ingresos 43 35.108.708,00         

Direcciòn de Gestiòn de Bienes Publicos Rurales 45 36.469.891,00         

Direcciòn de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Oroductivo del Suelo 113 102.050.124,00       13% 13%

SUMINISTRO DE TIQUETES POR DEPENDENCIA DURANTE CUARTO TRIMESTRE 2025 OCI

DEPENDENCIA

VIGENCIA 2025

CONSUMO 

TIQUETES
VALOR

PARTICIPACION 

Direcciòn de innovacion Desarrollo Tecnologico y Protecciòn Sanitaria 21 18.083.294,00         

Direcciòn de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 11 9.586.488,00           

Oficina Asesora Juridica 5 4.562.479,00           

Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva 102 98.199.909,00         12% 13%

Asuntos Internacionales 27 30.135.279,00         

Viceministerio de Asuntos Agropecuarios 65 57.781.909,00         

Viceministerio de Desarrollo Rural 160 162.755.684,00       19% 21%

TOTAL 846         784.072.631,00 68% 69%

FUENTE: Información recibida de la Secretaria General Grupo de Viaticos, Comisiones y Desplazamientos, para el cuarto trimestre de 2025
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Tabla.27. 
Análisis de variación consumo de tiquetes por vigencias 

VARIACION CONSUMO DE TIQUETES VIGENCIAS 

CUARTO TRIMESTRE 
VIGENCIA 2025 

CUARTO TRIMESTRE 
VIGENCIA 2024 

VARIACIONES 

TIQUETES VALOR TIQUETES VALOR TIQUETES 

VARIACION  

RELATIVA 
TIQUETES 

ABSOLUTA RELATIVA  

846 784.072.631,00 506 360.491.211,00 340 67% 423.581.420,00 118% 

FUENTE: Información recibida de la Secretaria General Grupo de Viáticos, Comisiones y Desplazamientos, para el cuarto 
trimestre de 2025.  

 
De lo anterior, se concluye que para el cuarto trimestre de la vigencia 2025, se presenta aumento 
en el consumo de tiquetes, respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, de trecientos cuarenta 
(340) tiquetes, con variación del 67%, y aumento del gasto causado y pagado por valor de 
$423.581.420,00, que corresponde al 118% de incremento. Estos gastos se rigen para garantizar 
el cumplimiento de la misión Institucional: formular y adoptar políticas agropecuarias, como 
actividades de campo, inspección, o reuniones sectoriales.  
 
Por lo anterior la Secretaria General – Grupo de Viáticos, Comisiones y Desplazamientos, mediante 

correo electrónico de fecha 20 de febrero de 2025, justifica el incremento del gasto de viáticos de 

Tiquetes, indicando que, se presentó un incremento en los precios entre la vigencia 2024 y la 

vigencia 2025, de igual manera, para el cuarto trimestre de la vigencia 2025 se realizaron dos 

eventos de gran relevancia, a los cuales asistió un número significativo de funcionarios y contratistas 

del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural: 

El primero fue la IV Cumbre CELAC-UE, celebrada en Santa Marta a partir del 9 de noviembre de 
2025; El segundo evento tuvo lugar el 12 de diciembre de 2025, en San Onofre, Sucre, y también 
generó un desplazamiento considerable del personal que debía realizar su presentación en dicha 
actividad. 

6. RECONOCIMIENTO DE VIÁTICOS. (Art.8. Decreto 199 2024) 

Teniendo en cuenta lo establecido en la normatividad, se relaciona la información suministrada por 
la Secretaría General - Grupo de Comisiones, Desplazamientos y Viáticos, mediante correo 
electrónico de fecha 26 de enero de 2026, referente al reconcomiendo de viáticos por comisiones 
realizadas al interior y exterior del país, relacionado por dependencia, para el cuarto trimestre de 
2025, comparados con el mismo periodo la vigencia anterior, como se relaciona en las Tablas 28 y 
29. 
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6.1. Comisiones al Interior Cuarto Trimestre 2025 
 
Tabla.28. 
Relación de viáticos por comisiones al interior durante cuarto trimestre 2025 

 
 
El análisis anterior evidenció mil diez y seis (1016) comisiones realizadas al interior del país por 
valor de $988.312.049,00., con recursos de funcionamiento e inversión durante el cuarto trimestre 
de la vigencia 2025. 
 

6.2. Comisiones al Exterior Cuarto Trimestre 2025 
 
Tabla.29. 
Relación de viáticos por comisiones al exterior durante cuarto trimestre 2025 

 

De igual forma, se observa en la tabla anterior, la realización de cuatro (4) comisiones al exterior 
por valor de $13.448.146,00. En mérito de lo expuesto en el Artículo 10 del Decreto 199 del 20 de 
febrero de 2024, que manifiesta…” Autorización previa al trámite de comisiones al exterior. Toda 
comisión de servicios y de estudios al exterior de servidores públicos de entidades que pertenecen 
a la rama ejecutiva del orden nacional, debe justificar la exigencia de la presencia física y deberá 
contar con la autorización previa del Departamento Administrativo de la Presidencia de la 
República”.    

Teniendo en cuenta lo establecido en la normatividad. El Departamento Administrativo de la 
Presidencia de la República certifica: 
 
Resolución 000350 del 20 de octubre de 2025. Por la cual se confiere comisión de servicios al 
exterior a una servidora pública y se hace un encargo. 

ORIGEN DE LOS RECURSOS No. COMISIONES VALOR

FUNCIONAMIENTO 95 76.275.056,00

INVERSION 921 912.036.993,00

TOTAL 1016 988.312.049,00

COMISIONES AL INTERIOR CUARTO TRIMESTRE VIGENCIA 2025

FUENTE: Información recibida de la Secretaria General - Coordinación de Comisiones, 

Desplazamiento y Viaticos, para el cuarto trimestre de 2025

ORIGEN DE LOS RECURSOS No. COMISIONES VALOR

FUNCIONAMIENTO 0 0,00

INVERSION 4 13.448.146,04

TOTAL 4 13.448.146,04

COMISIONES  AL EXTERIOR CUARTO TRIMESTRE VIGENCIA 2025

FUENTE: Información recibida de la Secretaria General - Coordinación de Comisiones, 

Desplazamiento y Viaticos, para el cuarto trimestre de 2025
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Resolución 000368 del 31 de octubre de 2025. Por la cual se confiere comisión de servicios al 
exterior a una servidora pública y se hace un encargo. 

 
 
Resolución 000390 del 14 de noviembre de 2025. Por la cual se confiere comisión de servicios al 
exterior a una servidora pública y se hace un encargo. 

 
 
Resolución 000399 del 21 de noviembre de 2025. Por la cual se modifica la Resolución 000390 de 
2025, mediante la cual se confirmó comisión al exterior a una servidora pública. 

 
 
Decreto 1201 del 14 de noviembre de 2025. Por el cual se autoriza a una servidora pública para 
aceptar una invitación, se confiere comisión de servicios al exterior y se hace un encargo. 
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La anterior información (Resoluciones) hace parte integral del presente informe y se encuentran en 
los papeles de trabajo del auditor disponibles para consulta en el OneDrive compartida OCI.  
 
Así mismo, se verificó el comportamiento de las comisiones (Análisis de variación) por viáticos 
durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, comparado con lo reportado en el mismo periodo 
de la vigencia anterior, como se observa en la Tabla 30. 
 

6.3. Comisiones al Interior del País Por Dependencia Cuarto Trimestre 2025                     
        
Tabla.30. 
Relación de viáticos de comisiones al interior del país por dependencias durante cuarto trimestre 2025 

 

 
 

DEPENDENCIA 
No. 

COMISIONES
VALOR C OM ISION ES V A LOR ES

Dirección De Cadenas Agrícolas Y Forestales 121 98.730.707,00                 12% 10%

Dirección De Capacidades Productivas Y Generación De Ingresos 142 203.148.905,00               14% 21%

Dirección De Financiamiento Y Riesgos Agropecuarios 14 9.792.366,00                   

Dirección De Gestión De Bienes Públicos Rurales 48 54.409.854,00                 

Dirección De La Mujer Rural 111 101.385.056,00               11% 10%

Dirección De Ordenamiento Social De La Propiedad Rural Y Uso Productivo Del Suelo 137 133.683.654,00               13% 14%

Dirección Innovación Desarrollo Tecnológico Protección Sanitaria 57 61.011.255,00                 

Grupo De Comunicaciones Y Prensa 86 64.598.673,00                 

Oficina Asesora De Planeación Y Prospectiva 14 10.619.118,00                 

Oficina Asesora Jurídica 5 4.181.449,00                   

Oficina De Asuntos Internacionales 17 19.899.659,00                 

PA R TIC IPA C IONCOMISIONES AL INTERIOR POR DEPENDENCIA CUARTO TRIMESTRE DE 2025 OCI

Subdirección Administrativa 95 76.275.056,00                 

Viceministerio De Asuntos Agropecuarios 59 48.545.528,00                 

Viceministerio De Desarrollo Rural 110 102.030.769,00               11% 10%

TOTAL 1016             988.312.049,00 61% 65%

FUENTE: Información recibida de la Secretaria General - Grupo de Viaticos, Comisiones y Desplazamientos, para el cuarto trimestre de 2025
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La tabla anterior, permite establecer la realización de comisiones por viáticos realizadas por las 
dependencias del Ministerio, en cabeza de cinco (5) áreas con el 61% del total de comisiones 
realizadas durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, que corresponde al 65% del total de 
recursos apropiados y pagados para este rubro de gastos. 

 
Así mismo se verifica el comportamiento de las comisiones por viáticos mediante análisis de 
variación durante el cuarto trimestre de 2025, comparado a lo reportado en el mismo periodo de la 
vigencia anterior, como se observa en la Tabla 31.  

Tabla.31. 
Análisis de variación comisiones por viáticos pagadas al interior del país comparación vigencias  

 

De lo anterior, se concluye que para el cuarto trimestre de la vigencia 2025, se presenta un aumento 
de comisiones por viáticos realizadas, respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, de ciento 
cincuenta y cuatro (154) comisiones, con variación del 18%. El aumento del gasto causado y pagado 
presenta un incremento de $186.207.790,00, que corresponde al 23% con respecto al mismo 
periodo de la vigencia anterior. Estos gastos se rigen para garantizar el cumplimiento de la misión 
Institucional: formular y adoptar políticas agropecuarias, como actividades de campo, inspección, o 
reuniones sectoriales. 

7. EVENTOS Y CAPACITACIONES. (Art.11. Decreto 199 2024) 

Teniendo en cuenta lo establecido en la normatividad, se relaciona la información suministrada por 
la Subdirección Administrativa – Grupo de Talento Humano, mediante correo electrónico de fecha 
13 de enero de 2026, referente a eventos y capacitaciones para el cuarto trimestre de la vigencia 
2025, como se observa en las Tablas 27 y 28. 
 

7.1. Realización de Capacitaciones 
 
La información aportada por la Coordinación de Talento Humano para el cuarto trimestre de 2025 
indica que se realizaron 7 jornadas de charlas y capacitación donde participaron 616 servidores 
(funcionarios y contratistas) públicos del MinAgricultura y se detallan en la Tabla 32. 
 
Tabla.32. 
Relación de jornadas de capacitación durante el cuarto trimestre de 2025 
Capacitaciones realizadas mes de octubre 2025 

COMISIONES RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA

Funcionamiento 95 76.275.056,00        119 83.290.646,00        -24 -20% -7.015.590,00 -8%

Inversion 921 912.036.993,00      743 718.813.613,00      178 24% 193.223.380,00 27%

TOTAL 1016 988.312.049,00 862    802.104.259,00 154 18% 186.207.790,00 23%

VALORES

FUENTE: Información recibida de la Secretaria General - Grupo de Viaticos, Comisiones y Desplazamientos, para el cuarto trimestre de 2025

ANALISIS DE VARIACIÓN COMISIONES POR VIATICOS AL INTERIOR DEL PAIS PAGADAS EN EL  CUARTO TRIMESTRE VIGENCIAS 

ORIGEN 

RECURSOS 

 CUARTO TRIMESTRE 2025 CUARTO TRIMESTRE 2024 VARIACIONES

No. 

COMISIONES
VALOR

No. 

COMISIONES
VALOR

No. COMISIONES
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Capacitaciones realizadas mes de noviembre 2025 

 
FUENTE: Información recibido de la Subdireccion Administrativa Grupo de Talento para el cuarto trimestre de 2025 

 
Teniendo en cuenta lo anterior, se relaciona el siguiente resumen de capacitaciones realizadas y 
participantes a las mismas, recibida de la Coordinación de Talento Humano. 
 

 
 
7.2. Realización de Eventos 
 
Con respecto a las actividades de bienestar (eventos) se realizaron 21 actividades, donde se contó 
con 1.241 participaciones de servidores (funcionarios y contratistas) públicos del Ministerio, las 
cuales se detallan en la Tabla 33. 
 
Tabla.33. 

RECURSOS

MES CANTIDAD No. PARTICIPANTES

Enero 1 Capacitación CNSC 

Febero 5 34

Marzo 2 188

Abril 3 168

Mayo 2 198

Junio 4 257

Julio 6 441

Agosto 3 215

Septiembre 5 386 15.208.000,00

Octubre 4 395

Noviembre 3 221

Diciembre 0 0

TOTAL 38 2503

CAPACITACIONES ENTRE ENERO A DICIEMBRE 

VIGENCIA 2025

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Administrativa Grupo de 

Talento Humano para el cuarto trimestre de 2025
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Relación de actividades de bienestar (eventos) durante el cuarto trimestre de 2025 
Actividades de bienestar (eventos) realizados mes de octubre de 2025 

 
Actividades de bienestar (eventos) realizados mes de noviembre de 2025 

 
Actividades de bienestar (eventos) realizados mes de diciembre de 2025 

 
 
Teniendo en cuenta lo anterior se relaciona el siguiente resumen de actividades de bienestar 
realizadas durante el cuarto trimestre de 2025.  
 

 

RECURSOS

MES Cantidad No. PARTICIPANTES

Enero 2 19

Febero 6 65

Marzo 14 555

Abril 5 125

Mayo 10 294

Junio 12 376

Julio 14 537 97.577.429,00

Agosto 9 186 10.726.836,00

Septiembre 6 293 7.173.322,00

Octubre 5 332 35.670.510,00

Noviembre 12 222 24.367.643,00

Diciembre 5 687 70.780.447,00

Totales 100 3691 246.296.187,00

ACTIVIDADES DE BIENESTAR ENTRE ENERO A 

DICIEMBRE VIGENCIA 2025

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Administrativa Grupo de Talento 

Humano para el cuarto trimestre de 2025
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Con base en la información proporcionada por la Coordinación de Talento Humano, se identificó la 
participación en eventos presenciales, de acuerdo a la Relación de actividades de bienestar 
(eventos) realizadas durante el cuarto trimestre de 2025, que generaron gastos por un total de 
$130.818.600,00, monto que no puede ser comparado directamente con el cuarto trimestre de la 
vigencia anterior debido a que no se cuantificaron los eventos de bienestar en la vigencia 2024. 

8. ESQUEMAS DE SEGURIDAD. (Art.12. Decreto 199 2024) 

Acorde a lo solicitado por la Oficina de Control Interno, se procedió a efectuar análisis y verificación 
de la información allegada de la Subdirección Administrativa Grupo de Servicios Administrativos, 
mediante correo electrónico de fecha 16 de enero de 2026, referente a los gastos incurridos por los 
esquemas de seguridad del Ministerio para el cuarto trimestre de la vigencia 2025, los cuales se 
detallan en la Tabla 34. 
 
Tabla.34. 
Relación de gastos legibles y pagados por servicio de esquemas de seguridad,  
durante el cuarto trimestre de 2025, comparado con la vigencia anterior.  

  
 
Como se puede observar en la tabla anterior, se concluye con el aumento en los pagos por concepto 
de esquemas de seguridad del 12%, frente al mismo periodo de la vigencia 2024, que corresponden 
a un aumento del gasto de $7.176.698,00. Estos gastos causados y pagados a los esquemas de 
seguridad implementado para la señora Ministra se encuentra conforme a lo señalado por el Comité 
de Riesgos y Recomendaciones de Medidas – CERREM, en este sentido el esquema está 
compuesto por miembros de la PONAL, UNP (Convenio 20250492) y conductores MinAgricultura. 

9. VEHICULOS OFICIALES. (Art.14. Decreto 0199 2024) 

Acorde a lo solicitado por la Oficina de Control Interno, se procedió a efectuar análisis y verificación 
de la información enviada por la Subdirección Administrativa - Grupo de Servicios Administrativos, 
mediante correo electrónico de fecha 16 de enero de 2026, correspondiente a la relación de 
vehículos oficiales,  vehículos de propiedad del Ministerio, relación parque automotor utilizados, 
adquisición de vehículos, estado de comparendos y consumo de combustible durante el cuarto 
trimestre de la vigencia 2025, utilizados por el Ministerio. 
 

ABSOLUTA RELATIVA

67.864.981,00 60.688.283,00 7.176.698,00 12%

FUENTE: Informaciòn recibida de la Subdirecciòn Administraciòn - Grupo de Servicios Administrativos para el 

cuarto trimestre de 2025.

VARIACION

ANALISIS DE VARIACION ESQUEMAS DE SEGURIDAD VIGENCIAS OCI

CUARTO 

TRIMESTRE 2025 

CONTRATO 

20250492

CUARTO 

TRIMESTRE 2024 TOTAL 

TRIMESTRE
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9.1. Relación Vehículos Oficiales 
 
A continuación, relacionamos conductores MADR y UNP. Tabla 35. 

Tabla.35. 
Relación de vehículos oficiales que se encuentra en funcionamiento para el cuarto trimestre de 2025. 

 

9.2. Relación de Vehículos Utilizados en el MinAgricultura y Asignados  
 
Se incluye lo relacionado en el informe allegado por la Coordinación de Servicios Administrativos, 
se relacionan los vehículos que conforman el parque automotor que se encuentra en funcionamiento 
para el cuarto trimestre de 2025. Tabla 35A. 

Tabla.35A. 
Relación de vehículos que conforman el parque automotor que se encuentra en funcionamiento para el cuarto trimestre de 2025. 

 

TIPO DE TIPO DE
ASIGNACIÓN 

DE

COMBUSTIBLE ADQUISICIÓN CONDUCTOR

GASOLINA

CORRIENTE

BLANCO DESTINACIÓN

PERLADO PROVISIONAL

DESTINACIÓN

PROVISIONAL

PLATA GASOLINA OSCAR OMAR

METALICO CORRIENTE MORENO

PLATA GASOLINA

METALICO CORRIENTE

MONTERO ROJO
JAVIER 

POLOCHE -

SPORT2,5 MEDIO UNP

CONVENIO UNP 79575679 PARTICULAR

FUENTE: Informaciòn recibida de la Subdireccion Administrativa Grupo de Servicios Administrativos para el cuarto triemstre de la vigencia 2025

6 NJL299 MITSUBISHI 2023 DIESEL

MADR 11518291 OFICIAL

ODS805 MADR ARIEL ORTEGON 93119843 OFICIAL

SAE
CARLOS 

DAVILA
79738435 PARTICULAR

HZV525 TOYOTA NEGRO SAE
GERMAN 

BARRETO
93020459 PARTICULAR

PROPIETARIO IDENTIFICACION SERVICIO

DBL386 4RUNNER VECOL
ALBEIRO 

AMAYA
79468699 PARTICULAR

2014 PROPIO

2014 PROPIO

5 TOYOTA PRADO

ODS804 TOYOTA PRADO

3

4

PRADO 2015 DIESEL

PRADOGHS367 TOYOTA 2021 DIESEL2

MODELO COLOR

1 TOYOTA 2008 GRIS COMODATO

MARCAITEMS PLACA LINEA

TIPO DE TIPO DE

COMBUSTIBLE ADQUISICIÓN

NEGRO GASOLINA

CARBONO CORRIENTE

GRIS GASOLINA

ESTAÑO CORRIENTE

NEGRO GASOLINA

CARBONO CORRIENTE

NEGRO GASOLINA

CARBONO CORRIENTE

GRIS GASOLINA

ESTAÑO CORRIENTE

NEGROCAR GASOLINA

BONO CORRIENTE

BLANCO GASOLINA DESTINACIÓN

GALAXIA CORRIENTE PROVISIONAL

GRIS

ACERO

GASOLINA DESTINACIÓN

CORRIENTE PROVISIONAL

AZUL GASOLINA DESTINACIÓN

M ETALICO CORRIENTE PROVISIONAL

BLANCO

NIEVE PERLADO

2 CRUZE 2012

1 CRUZE

ITEMS LINEA MODELO COLORPLACA MARCA

6 2012

5 CRUZE

OBI946 CHEVROLET CRUZE

2012

4 CRUZE 2012

3 CRUZEOBI505 CHEVROLET

9 2018 PLATAEHY460 KIA SOUL

SAIL 2013

8 KWM 760 2023

7 CHEVROLET

201910

PROPIETARIO SERVICIO

OBI983 CHEVROLET COM ODATO CANCILLERIA OFICIAL

OCJ915 CHEVROLET COM ODATO CANCILLERIA OFICIAL

2012

COM ODATO CANCILLERIA OFICIAL

OBI509 CHEVROLET COM ODATO CANCILLERIA OFICIAL

OCJ907 CHEVROLET COM ODATO CANCILLERIA OFICIAL2012

COM ODATO CANCILLERIA OFICIAL

CEV629 SAE PARTICULAR

KIA NIRO GASOLINA EXTRA PROPIO M ADR PARTICULAR

SAE PARTICULAR

ELY649 SAE PARTICULAR

GASOLINA 

CORRIENTE

DESTINACIÓN 

PROVISIONAL

M AZDA 3

11 JWQ063 M AZDA CX-30 2022 SAE PARTICULAR



 
Formato  

 

Código: F01-PR-CIG-02 

Control interno a la 

gestión  
Informe Detallado de Auditoría Interna de 

Gestión 

Versión: 11 

Fecha Emisión: 11-12-2023 

 

Página 31 de 50 

 

 
 
9.3. Resumen Parque Automotor Utilizado  
 
A continuación, se resume los vehículos que conforman el parque automotor que se encuentra en 
funcionamiento durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 en el Ministerio. Tabla 36. 

Tabla.36. 
Resumen general parque automotor para el cuarto trimestre de 2025. 

 

M ONTERO ROJO

SPORT2,5 M EDIO

GASOLINA

CORRIENTE

GRIS GASOLINA

ESTRELLA CORRIENTE

GRIS GASOLINA

ESTRELLA CORRIENTE

GRIS GASOLINA

ESTRELLA CORRIENTE

GRIS GASOLINA DESTINACIÓN

ESTRELLA CORRIENTE PROVISIONAL

GASOLINA

CORRIENTE

BLANCO GASOLINA DESTINACIÓN

GRIS CORRIENTE PROVISIONAL

BLANCO DESTINACIÓN

PERLADO PROVISIONAL

DESTINACIÓN

PROVISIONAL

PLATA GASOLINA

M ETALICO CORRIENTE

PLATA GASOLINA

M ETALICO CORRIENTE

GASOLINA

CORRIENTE

GRIS GASOLINA DESTINACIÓN

PLATINO CORRIENTE PROVISIONAL

GASOLINA

CORRIENTE

13 SENTRAB13 2014 PLATA

2013

OBI275 NISSAN

12 NJL299 2023

16 2013OCK275 RENAULT LOGAN

15 LOGAN 2013

14 LOGAN

19 TOYOTA 2022

18 2008

KWU842 FJCRUISER

17 JEP587 LOGAN[2] 2017

PRADO 200825 DOD262

PRADO 2014

22 PRADO 2014

24 2000

23 ODS805

ODS804 TOYOTA

TOYOTA 2021

21 PRADO 2015

20 GHS367

M ITSUBISHI DIESEL CONVENIO UNP PARTICULAR

PROPIO M ADR OFICIAL

OCK272 RENAULT PROPIO M ADR OFICIAL

OCK271 RENAULT PROPIO M ADR OFICIAL

PROPIO M ADR OFICIAL

RENAULT SAE OFICIAL

DBL386 TOYOTA 4RUNNER COM ODATO VECOL PARTICULARGRIS

SAE PARTICULAR

PRADO DIESEL SAE PARTICULAR

HZV525 TOYOTA DIESEL SAE PARTICULARNEGRO

PROPIO M ADR OFICIAL

OBE663 TOYOTA PRADO COM ODATO M ADR OFICIALVERDE FIDJI

FUENTE: Informaciòn recibida de la Subdireccion Administrativa Grupo de Servicios Administrativos para el cuarto triemstre de la vigencia 2025

TOYOTA SAE PARTICULAR

26 AWS83D YAM AHA XT660 2014 AZUL PROPIO M ADR PARTICULAR

PROPIO M ADR OFICIAL

TOYOTA

BIEN CANTIDAD PROPIEDAD

Vehículo Propiedad 9 MADR

Vehículo Destinación Provisional 9 SAE

Vehículo Comodato 1 VECOL

Vehículo Comodato 6 CANCILLERÍA

Vehículo Convenio Interadministrativo 1 UNP

TOTAL 26

RESUMEN PARQUE AUTOMOTOR MINAGRICULTURA CUARTO TRIMESTRE 2025

FUENTE: Informaciòn recibida de la Subdireccion Administrativa Grupo de Servicios 

Administrativos para el cuarto triemstre de la vigencia 2025
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De lo anterior se concluye, con lo informado por la Coordinación de Servicios Administrativos, 
referente al resumen del parque automotor disponible en el Ministerio durante el cuarto trimestre de 
la vigencia 2025, que el Ministerio cuenta únicamente con 9 vehículos propios, nueve (9) 
provisionales, siete (7) contratos de comodato y un (1) convenio interadministrativo.  
 

9.4. Consumo de Combustible 
 
Analizada la información suministrada por la Coordinación de Servicios Administrativos, mediante 
correo electrónico de fecha 16 de enero 2026, referente al consumo de combustible durante el 
cuarto trimestre de 2025, comparado con la vigencia anterior, como se relaciona en las Tablas 37 y 
38. 
 
Conforme a lo anterior, el Ministerio adquirió bajo el Acuerdo Marco de Precios para el Suministro 
de Combustible Nacional III CCE-326-AMP-2022 el Suministro de combustible tipo (Gasolina 
Corriente, Gasolina Extra y ACPM/Diésel) para los vehículos y la motocicleta que conforman el 
parque automotor del MADR. El ejecutor para el cuarto Trimestre 2025, es DISTRACOM, bajo la 
OC 144269. 
 
Tabla.37. 
Relación consumo de combustible durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 

 

 
 
Con la información de la tabla anterior, se evidencia el consumo de combustible para el cuarto 
trimestre de 2025, en 7.229,51, galones por valor de $97.172.889,28., gastos incurridos y pagados 
que, comparados con el mismo periodo de la vigencia anterior, se observa la siguiente variación, 
Tabla 38. 
 
 
 
 

Cantidad 

galones 

Gasolina

Cantidad 

galones 

Gasolina

Corriente Extra

ECCO583187 381,78 9,76 84,01 475,55 6.984.198,00

ECCO583189 397,67 10,15 66,27 474,09 7.095.046,00

Total 

Galones
Periodo N° de factura

Cantidad 

galones 

Diesel

Valor Total 

Factura

Octubre

ECCO601358 432,89 10,08 80,01 522,98 7.797.123,00

ECCO601365 458,86 19,24 104,36 582,46 8.642.479,00

ECCO612970 536,83 8,26 165,68 710,77 10.290.493,00

ECCO615535 164,2 0 56,92 221,12 3.172.921,50

ECCO615540 1.732,50 0 2.510,04 4.242,54 53.190.628,78

4.104,73 57,49 3.067,29 7.229,51 97.172.889,28TOTAL

Noviembre

Diciembre

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Administrativa Grupo de Servicios Administrativos
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Tabla.38. 
Relación de consumo de combustible cuarto trimestre de 2025, comparado con la vigencia anterior. 

 
 
De acuerdo con las variaciones descritas en la tabla anterior, se concluye que, durante el cuarto 
trimestre de 2025, comparado con el mismo periodo de la vigencia anterior, se evidencia un 
aumento en el consumo de combustible del 80%, que corresponde a un aumento en el gasto 
causado y pagado por valor de $43.216.266,68,00. Estos gastos se rigen (horas extras) para 
garantizar la misión Institucional por desplazamiento a las diferentes zonas del país en cumplimiento 
de la obligatoriedad de la gestión de supervisión de proyectos, contratos y convenios del Ministerio. 
 

9.5. Adquisición de Nuevos Vehículos 
 
Verificada la información suministrada por la Coordinación de Servicios Administrativos, mediante 
correo electrónico de fecha 16 de enero 2026, para el cuarto trimestre 2025, no se presentó ninguna 
adquisición de automotores.  
 

9.6. Estado de Comparendos de los Vehículos Propiedad del MinAgricultura 
 
Verificada la información suministrada por la Coordinación de Servicios Administrativos, mediante 
correo electrónico de fecha 16 de enero 2026, para el cuarto trimestre 2025, no se presentó ningún 
comparendo. 

 

10. TELEFONIA Y OTROS SERVICIOS. (Art.16 Decreto 0199 2024) 

 
De acuerdo con la información reportada por la Subdirección Administrativa - Grupo de Servicios 
Administrativos, mediante correo electrónico de fecha 16 de enero de 2026, se realizó la verificación 
de gastos causados y pagados por concepto de servicios Públicos, consumo de telefonía y otros 
gastos legibles y pagados, durante en el cuarto trimestre de la vigencia 2025, comparados con la 
vigencia anterior. 
 
 

MES
TOTAL 

GALONES

VALOR 

FACTURADO
MES

TOTAL 

GALONES

VALOR 

FACTURADO
GALONES ABSOLUTA RELATIVA

oct-25 949,64 14.079.244,00 oct-24 1.109,27 16.273.582,00 -159,63 -2.194.338,00

nov-25 1.816,21 26.730.095,00 nov-24 1.011,82 14.096.869,77 804,39 12.633.225,23

dic-25 4.463,66 56.363.550,28 dic-24 1.682,21 23.586.170,83 2.781,45 32.777.379,45

TOTAL 7.229,51 97.172.889,28 TOTAL 3.803,30 53.956.622,60 3.426,21 43.216.266,68 80%

VARIACION CONSUMO DE COMBUSTIBLE VIGENCIAS OCI

CUARTO TRIMESTRE 2025 CUARTO TRIMESTRE 2024 VARIACION

FUENTE: Información recibida de la Subdirección Administrativa Grupo Servicios Administrativos, para el cuarto trimestre de 2025 e informe 

de Austeridad del Gasto cuarto trimestre de la vigencia 2024, publicado en el pagina w eb del Ministerio OCI.
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10.1. Consumo de Elementos de Aseo y Cafetería 
 
Con la información suministrada por la Subdirección Administrativa Grupo de Servicios 
Administrativos, mediante correo electrónico de fecha 16 de enero 2026. Se realizó la verificación 
de los gastos incurridos por concepto de Aseo y Cafetería durante el cuarto trimestre de la vigencia 
2025, comparados con el mismo periodo la vigencia anterior, como se observa en la Tabla 39. 
 
Tabla.39. 
Relación de gastos legibles y pagados por servicio de aseo y consumo de cafetería,  
durante el cuarto trimestre de 2025, comparado con la vigencia anterior. 

 
 
Como resultado de esta variación de recursos se concluye, que los gastos causados y pagados por 
concepto de aseo y cafetería durante el cuatro trimestre de la vigencia 2025, reflejan un aumento 
de $60.884.861,00, equivalente al 33% en relación con la vigencia anterior. Estos gastos aseguran 
ambientes saludables, organizados y productivos, cumpliendo con protocolos de bioseguridad, 
suelen ajustarse anualmente basándose en el Índice de Precios al Consumidor (IPC) más puntos 
adicionales negociados en el contrato.   
 
Por lo anterior la Subdirección Administrativa – Grupo de Servicios Administrativos, mediante correo 
electrónico de fecha 18 de febrero de 2025, justifica el incremento de este gasto (Aseo y cafetería), 
así:  
 
La variación del rubro de gastos correspondiente al consumo del servicio de aseo y cafetería del 
contrato 20240810 se sustenta en factores económicos y operativos debidamente verificables. En 
primer lugar, el ajuste responde al incremento del Índice de Precios al Consumidor (IPC), el cual 
impacta directamente los costos de insumos, elementos de aseo, productos de cafetería y demás 
bienes necesarios para la adecuada prestación del servicio, generando un efecto inflacionario que 
obliga a actualizar los valores contractuales para mantener el equilibrio económico. 
 

ABSOLUTA RELATIVA

oct-25 FEG8427 64.868.612,00 oct-25 59.234.626,00 5.633.986,00

nov-25 FEG8511 81.309.297,00 nov-25 63.719.392,00 17.589.905,00

dic-25 FEG8631 100.094.106,00 dic-25 62.433.136,00 37.660.970,00

246.272.015,00 185.387.154,00 60.884.861,00 33%TOTAL

FUENTE: Información recibida de la Subdirección Admiistrativa Grupo de Servcios Administrativos, para el 

cuarto trimestrte de 2025

N°  

FACTURA

ANALISIS DE VARIACION DE SERVICIOS DE ASEO Y CAFETERIA VIGENCIAS OCI

CUARTO 

TRIMESTRE 2024 

VARIACION

MES

CUARTO 

TRIMESTRE 2025 

CONTRATO 

20240810      

MES
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En segundo término, el aumento del salario mínimo mensual legal vigente para la vigencia 2025 
incide de manera directa en la estructura de costos del contratista, toda vez que el servicio es 
intensivo en mano de obra y el personal operativo debe percibir como mínimo la remuneración 
establecida por el Gobierno Nacional, así como las prestaciones sociales y aportes parafiscales 
derivados de dicho incremento. Adicionalmente, el aumento del número de contratistas y personal 
vinculado al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ha generado una mayor demanda en el 
consumo de insumos, atención en cafetería y frecuencias de aseo, lo cual incrementa el volumen 
requerido para garantizar condiciones óptimas de salubridad y bienestar laboral. 
 
Finalmente, la variación también obedece a la necesidad de asegurar un stock final suficiente de 
inventarios que permita la continuidad del servicio sin afectar su prestación, previniendo 
desabastecimientos y asegurando el cumplimiento de los estándares de calidad exigidos. 
 
En consecuencia, la modificación del rubro se encuentra técnicamente justificada, preserva el 
equilibrio contractual y garantiza la adecuada ejecución del objeto contratado. 
 

10.2. Teléfono - Móviles y Otros Servicios Públicos 
 
Se realizó la verificación de los gastos causados y pagados en la muestra seleccionada por 
concepto de servicios Públicos, consumo de Telefonía, durante en el cuarto trimestre de la vigencia 
2025, comparados con la vigencia anterior, como se relaciona en la Tabla 40. 
 
Tabla.40. 
Muestra seleccionada de gastos legibles y pagados por servicios públicos, durante el cuarto trimestre de 2025, comparados 
con la vigencia anterior 

 

ANALISIS COMPARATIVO SERVICIO PUBLICOS VIGENCIAS OCI

ABSOLUTA RELATIVA

1 Energía sede MADR - Bancol- Mezanine - San Martin Octubre a diciembre 2025 88.357.077,00 95.696.870,00 -7.339.793,00 -8%

2 Energía, MADR Consorcio EMCALI Cali Octubre a diciembre 2025 518.242,40 604.406,00 -86.163,60 -14%

3 Energia, MADR Florencia Caqueta Octubre a diciembre 2025 7.181.870,00 0,00 7.181.870,00 100%

4 Energia, MADR Fonseca Guajira Octubre a diciembre 2025 1.560.379,00 0,00 1.560.379,00 100%

5 Acueducto y Alcantarillado MADR Consorcio EMCALI Cali Octubre a diciembre 2025 397.856,00 373.731,00 24.125,00 6%

6 Acueducto y Alcantarillado en Florencia Cauqueta Octubre a diciembre 2025 0,00 0,00 0,00

7 Acueducto y Alcantarillado en Fonseca Guajira Octubre a diciembre 2025 116.289,00 0,00 116.289,00 100%

8

Acueducto y alcantarillado MinAgricultura, Bancol 

Mezanine y Davivienda. Edif icio San Martin
Octubre a diciembre 2025 1.624.059,33 3.124.355,00 -1.500.295,67 -48%

9 Aseo MADR, Bancol Mezanine y Davivienda, San Martin Octubre a diciembre 2025 0,00 0%

10 Aseo MADR en Florencia Caqueta Octubre a diciembre 2025 302.840,00 0,00 0,00 0%

11 Aseo MADR en Fonseca Guajira Octubre a diciembre 2025 330.660,00 0,00 330.660,00 100%

12 Movistar TV Octubre a diciembre 2025 0,00 0%

13 Claro móvil Octubre a diciembre 2025 909.253,56 1.301.684,88 -392.431,32 -30%

14 Telefonía análoga (Fija) sede MADR ETB Octubre a diciembre 2025 23.186.730,00 23.322.733,88 -136.003,88 -1%

15 Movistar GPS Octubre a diciembre 2025 2.851.500,00 2.144.160,00 707.340,00 33%

Sin recbir informacion del trimestre anterior. Los predios de Florencia Caquetá, fueron recibidos en el segundo trimestre de 2025. En este sentido este 

dato es el punto de partida para la línea base.

El servicio de aseo para los edif icios del MADR y San Martin no está incorporado en la factura del acueducto y alcantarillado por lo que el servicio se 

paga con otra entidad.

IT
EM

S

FUENTE: Información recibida de la Coordinación de Servicios Administrativos para el cuarto trimestre de la vigencia 2025, e informe Austeridad del gasto 

cuarto trimestre 2024, publicado en la pagina w eb del Ministerio OCI.

Sin recibir informacion 

CONCEPTO
PERIODO DE SERVICIO  

FACTURA

CUARTO 

TRIMESTRE 

2024

VARIACIONCUARTO 

TRIMESTRE 

2025

Sin recibir informacion 
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Con base en el análisis de variación realizado a la muestra selectiva de gastos legibles del cuarto 
trimestre vigencia 2025, se concluye con la muestra seleccionada de disminución en el consumo de 
energía en las instalaciones donde funciona el Ministerio y el edificio (San Martin) en arrendamiento, 
respecto a la vigencia anterior, por valor de $7.339.793,00., que corresponde a una disminución del 
gasto del 8%. 
 
Además dentro de la muestra seleccionada, los gastos de Acueducto y alcantarillado, Bancol 
Mezanine y Davivienda. Edificio San Martin, se observa disminución del consumo por valor de 
$1.500.296,00, que corresponde al 48%, con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior. 
 
También los gastos la muestra anterior, referente a los servicios móviles, se observó una 
disminución en el consumo, con relación al periodo anterior. 
 

10.3. Seguridad y Vigilancia 
 
Con la información suministrada por la Subdirección Administrativa Grupo de Servicios 
Administrativos, mediante correo electrónico de fecha 16 de enero 2026, se realizó la verificación 
de los gastos incurridos por concepto de Seguridad y Vigilancia durante el cuarto trimestre de la 
vigencia 2025, comparados con el mismo periodo de la vigencia anterior, como se relaciona en la 
Tabla 41. 
 
Tabla.41. 
Relación de gastos legibles y pagados por servicio de Seguridad y Vigilancia con el ejecutor  
Unión Temporal Seguridad Total Contrato 319 del 2023, durante el cuarto trimestre de 2025,  
comparado con la vigencia anterior. 

 
 
De acuerdo con la información suministrada por la Coordinación de Servicios Administrativos, para 
el cuarto trimestre 2025, se observa un incremento en los gastos incurridos de seguridad y vigilancia 
por valor de $118.163.330,00, equivalente al 28% en relación con la vigencia anterior. Para el 2025, 
las tarifas de seguridad y vigilancia, aplicables a entidades públicas, presentan incrementos 
basados en el aumento del salario mínimo y la reducción de la jornada laboral, regulado por la 
Supervigilancia. 

ABSOLUTA RELATIVA

oct-25 179.165.893,00 oct-24 141.712.052,00 37.453.841,00

nov-25 179.165.893,00 nov-24 141.549.377,00 37.616.516,00

dic-25 189.073.705,00 dic-24 145.980.732,00 43.092.973,00

TOTAL 547.405.491,00 429.242.161,00 118.163.330,00 28%

MES

FUENTE: Información recibida de la Subdirección Admiistrativa Grupo de Servcios Administrativos, para 

el cuarto trimestrte de 2025

ANALISIS DE VARIACION DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA VIGENCIAS OCI

MES

CUARTO 

TRIMESTRE 2025 

CONTRATO 

20230319               

CUARTO 

TRIMESTRE 2024 

CONTRATO 

20230319               

VARIACION
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11. SUSCRIPCIÓN A PERIÓDICOS Y REVISTAS, PUBLICACIONES Y BASES DE 
DATOS. (Art.17. Decreto 0199 2024) 

Con la información suministrada por la Subdirección Financiera Grupo de Contabilidad, se recibió 
información, mediante correo electrónico de fecha 2 de febrero de 2026. Referente a los gastos 
causados y pagados por suscripciones, publicaciones durante el cuarto trimestre de la vigencia 
2025.    
 
De acuerdo con el reporte de SIIF Nación, se obligaron y pagaron recursos por valor de 
$61.826.300,00, durante el cuarto trimestre de 2025, por concepto prestación de servicios de 
Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones de los actos administrativos de carácter 
general y demás documentos proferidos por el Ministerio que requieren la divulgación, con la 
Imprenta Nacional de Colombia. Como se observa en el auxiliar SIIF Nación Tabla.36.    
 

 
 
Como lo establece el auxiliar anterior, el saldo acumulado a 31 de diciembre de 2025 asciende a 
$130.805.200,00, el cual corresponde al tercero IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA, derivado 
del Contrato No. 398 de 2023, cuyo objeto contractual es: “Prestar el servicio de publicación de los 
actos administrativos de carácter general y demás documentos proferidos por el MinAgricultura que 
requieran su divulgación”. 
 
También señala la Coordinación del Grupo de Contabilidad, una vez realizada la verificación de los 
registros contables en el SIIF Nación, se informa que para la vigencia 2025 no se presentan registros 
contables asociados a gastos por concepto de publicidad, ni movimientos ni saldos acumulados 
durante el cuarto trimestre (octubre, noviembre y diciembre de 2025). 
 
Así mismo se verifica el comportamiento de los gastos de publicaciones, mediante el análisis de 
variación durante el cuarto trimestre de 2025, comparado con lo reportado en el mismo trimestre de 
la vigencia anterior, como se observa en la Tabla.37. 
 

:

FUENTE: Informacion recibida de la Subdirecciòn Financiera Grupo de Contabilidad para el cuarto trimestre de la vigencia 2025. Reporte del SIIF Naciòn

130.805.200,00

68.978.900,00 61.826.300,00 0,00 130.805.200,00TOTAL

TER 830001113 IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA 68.978.900,00 61.826.300,00 0,00

Identificacion Descripcion Saldo Anterior
Movimientos 

Debito

Movimientos 

Credito
Saldo Final

Posición Cátalogo Institucional 17-01-01-000

MADR - GESTION GENERAL

Codigo Contable 511121001

Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones

Entidad Contable Publica 010900000 MINISTERIO DE 

AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Rango de Fechas de Registro: Inicio: 2025-10-01 Fin: 2025-12-31

Reporte Auxiliar Contable Por Tercero Usuario Solicitante: 39646 Mhaparrado

Unidad ó Subunidad 

Ejecutora Solicitante:

17-01-01-000 MADR - GESTION 

GENERAL

Fecha y Hora Sistema: 2/02/2026 2:57:26 p. m.
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Análisis de variación, gastos de suscripción a periódicos y revistas, publicaciones y bases de datos  
durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025  

 
 
De acuerdo con la información suministrada por la Subdirección Financiera Grupo de Contabilidad, 
para el cuarto trimestre 2025, se concluye con un incremento en los gastos incurridos por prestación 
de servicios de publicación de los actos administrativos de carácter general y demás documentos 
proferidos por el Ministerio por valor de $7.808.300,00., que corresponden al 14%, en relación con 
la vigencia anterior.  

12. AUSTERIDAD EN EVENTOS Y REGALOS CORPORATIVOS, SOUVENIR O 
RECUERDOS Y CONDECORACIONES. (Art.18 y 19. Decreto 0199 2024 

Acorde a lo previamente solicitado por la Oficina de Control Interno, se procedió a efectuar análisis 
y verificación de la información recibida del Grupo de Talento Humano, mediante correo electrónico 
de fecha 13 de enero de 2026, referente a condecoraciones durante el cuarto trimestre de la vigencia 
2025. 

Actividades realizadas en el marco de la Celebración de la Renovación de Valores 16 de diciembre, 
se hicieron los respectivos reconocimientos en público a los gestores del Código de Integridad, 
historias de éxito enmarcadas en el mismo Código y a los prepensionados. Reconocimiento No 
pecuniario.  

13. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL. (Art.22. Decreto 199 2024) 

Para el desarrollo del presente informe, se tomó como insumo la información suministrada por la 
Subdirección Administrativa Grupo de Servicios Administrativos e información reportada por la 
Oficina de Tecnologías de la Información y de las Comunicaciones - Grupo de Gestión de 
Gobernabilidad de la Información y Gestión del Conocimiento. 
 

13.1. Plan de Eficiencia Administrativa y Cero Papel 
 
Para el desarrollo de esta información, se tomó como insumo la información reportada por la Oficina 
de Tecnologías de la Información y de las Comunicaciones - Grupo de Gestión de Gobernabilidad 
de la Información y Gestión del Conocimiento, mediante correo electrónico de fecha 8 de enero de 
2026, para la cual se realiza seguimiento a los consumos detallados de papel impreso entre las 
diferentes dependencias del Ministerio, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, como se 
relaciona en la Tabla 42. 
 

ABSOLUTA RELATIVA

511121001 Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones 398203 61.826.300,00 54.018.000,00 7.808.300,00 14%

CUENTA 

CONTABLE

VARIACION PUBLICACIONES - PUBLICIDAD Y PROPAGANDA VIGENCIAS

No.  

Contrato

FUENTE: Informacion recibida de la Subdirecciòn Financiera Grupo de Contabilidad para el cuarto trimestre de la vigencia 2025. Reporte del SIIF Naciòn

CONCEPTO

 CUARTO 

TRIMESTRE 

2025

 CUARTO 

TRIMESTRE 

2024
VARIACION



 
Formato  

 

Código: F01-PR-CIG-02 

Control interno a la 

gestión  
Informe Detallado de Auditoría Interna de 

Gestión 

Versión: 11 

Fecha Emisión: 11-12-2023 

 

Página 39 de 50 

 

Tabla.42. 
Relación de consumo de papel impreso durante el cuarto trimestre de 2025, por dependencia. 

 

 

ITEMS DEPENDENCIA TOTAL PA R TIC IPA C ION

1 Grupo de Gestión Integral de Riesgos Agropecuarios 100

2 Grupo de Cadenas de Productos Agrícolas Transitorios 131

3 Grupo de Supervision Financiera 162

4 Grupo de Atención de Procesos Judiciales y Jurisdicción Coactiva 170

5 Grupo de Política Exterior Sector Agropecuario 204

6 Grupo de Sostenibilidad Ambiental y Cambio Climático 307

7 Grupo de Presupuesto 430

8 Grupo de Administración del Sistema Integrado de Gestión 439

9 Grupo de Comisiones Desplazamientos y Viáticos 452

10 Grupo de Atención al Ciudadano 496

11 Despacho Viceministro Asuntos Agropecuarios 637

12 Grupo de Central de Cuentas 671

13 Grupo de Gestión de Cooperación Internacional 905

14 Dirección de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 933

15 Subdirección Administrativa 1.089

16 Dirección de la Mujer Rural 1.347

17 Grupo de Comunicaciones y Prensa 1.361

18 Dirección de Gestión de Bienes Públicos Rurales 1.696

19 Despacho Viceministro Desarrollo Rural 1.861

20 Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 1.921

21 Subdirección Financiera 2.007

22 Grupo de Control Interno Disciplinario 2.013

23 Grupo de Almacén 2.347

24 Oficina de Asuntos Internacionales 2.579

25 Oficina de Control Interno 2.598

26 Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 2.678

27 Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales 2.724

28 Grupo de Gestión de Entidades Liquidadas 2.851

29 Secretaría General 3.529

30 Dirección de Innovación, Desarrollo Tecnológico y Protección Sanitaria 3.589

31 Grupo de Servicios Administrativos 3.653

32 Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva 4.025

33 Dirección de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 5.071

34 Dirección de Cadenas Pecuarias Pesqueras y Acuícolas 5.495

35 Oficina Asesora Jurídica 8.039

36 Grupo de Talento Humano 9.120

37 Grupo De Gestión Documental y Biblioteca 9.783 5%

38 Grupo de Contratación 11.754 6%

39 Despacho Ministro 12.309 7%

40 Grupo de Tesorería 23.915 13%

41 Grupo de Contabilidad 47.434 26%

182.825 58%GRAN TOTAL

FUENTE: Informaciòn recibida de la Oficina de Tecnologia de la Informaciòn y de las Comunicaciones - Grupo de Gestiòn de 

Gobernabilidad de la Informaciòn y Gestiòn de Conocimiento, para el informe de Austeridad eficiente del gasto publico para 

el cuarto trimestre de la vigencia 2025.
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Como se pudo determinar en la tabla anterior, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, se 
reportó un consumo de papel impreso, carta y oficio de 182.825 hojas, evidenciando cinco (5) 
dependencias con el mayor consumo de papel impreso en el Ministerio, que corresponde al 58%., 
del total del consumo de papel en el trimestre evaluado en el MinAgricultura.  
 

13.2.   Estadística General 
 
Teniendo en cuenta lo anterior, se realizó análisis de variación de los gastos del consumo de papel 
impreso en el Ministerio, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, comparado con el mismo 
periodo de la vigencia anterior, observando lo siguiente. Tabla 43.   
 
Tabla.43. 
Variación de gastos, consumo de papel impreso, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025,  
comparados con el mismo periodo de la vigencia anterior. 

 
 

 
                                   FUENTE: Elaboración propia con la información recibida de la TIC para el informe de  
                                                   Austeridad eficiente del gasto público para el cuarto trimestre de la vigencia 2025. 
  

Acorde a la tabla y grafica anterior se concluye que, el periodo evaluado, se registra un incremento 
en el consumo de papel impreso del 17% respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, que 
corresponde a 26.285 hojas impresas más en este trimestre. No obstante, al analizar el consumo 
acumulado de la vigencia, se observa una reducción frente a este concepto. 

ABSOLUTA RELATIVA

Hojas impresas Carta y Oficio 182.825 156.540 26.285 17%

VARIACION CONSUMO DE PAPEL IMPRESO VIGENCIAS

CONCEPTO
 CUARTO 

TRIMESTRE 2025

 CUARTO 

TRIMESTRE 2024

VARIACION

FUENTE: Informaciòn recibida de la Oficina de Tecnologia de la Informaciòn y de las Comunicaciones - Grupo de 

Gestiòn de Gobernabilidad de la Informaciòn y Gestiòn de Conocimiento, para el informe de Austeridad eficiente 

del gasto publico del cuarto trimestre de la vigencia 2025.
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13.3.   Impacto Ambiental 
 
El consumo de papel impreso tiene un impacto ambiental significativo, principalmente en la 
deforestación, el consumo de agua y energía en la producción y la contaminación asociada a los 
procesos de fabricación y eliminación de residuos.  
 
En este sentido, el informe de seguimiento para el cuarto trimestre de 2025 contempla el siguiente 
impacto ambiental: 
 

 
FUENTE: información recibida Información recibida del Grupo de Gestion de Gobernabilidad  
                 de la información y Gestion de Conocimiento, para el informe de Austeridad eficiente  
                 del gasto público para el tercer trimestre de la vigencia 2025. 

13.4.   Generalidades del Periodo 
 
Total, de impresiones realizadas 87.2% (182.825) Impresiones no 
liberadas de las impresoras 12.8% (26.828) 
 

 
FUENTE: información recibida Información recibida del Grupo de Gestion de Gobernabilidad de la 
                 información y Gestion de Conocimiento, para el informe de Austeridad eficiente del gasto  
                 público para el tercer trimestre de la vigencia 2025. 
 

Generalidades Cuarto Trimestre del 2025 

Días en el periodo 87 

Impresoras activas 24 (+2) 

Hojas impresas 182.825 
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Como consecuencia de todo lo anterior, se concluye que para este trimestre se observa un aumento 
del 17% en el consumo de papel impreso con respecto a la vigencia anterior, creando la necesidad 
de una Estrategia “Cero Papel” en el Ministerio aplicable a todos los funcionarios y contratistas de 
la entidad, enfocándose en la reducción de costos y la eficiencia en el uso de este recurso. Se 
recomienda fortalecer e implementar medidas como la digitalización de documentos, la impresión a 
doble cara y la promoción de la conciencia sobre el consumo responsable del papel. 
 

14. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL CAMPAÑAS INTERNAS MINAGRICULTURA 
 
Teniendo en cuenta las consideraciones expuestas, se realiza la verificación y seguimiento a las 
campañas de motivación, capacitación, sensibilización y ahorro de servicios públicos para el cuarto 
trimestre de la vigencia 2025, incluye “informe recibido de la Coordinación de Servicios 
Administrativos para el cuarto trimestre 2025”, para las respuestas de los numerales siguientes, 
la cual hace parte integral del presente informe de seguimiento de austeridad eficiente del gasto 
Público para el cuarto trimestre de la vigencia fiscal 2025. 
 
De conformidad con lo establecido en el Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para 
la integración de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Acción por parte de las 
entidades del Estado” se presenta el reporte sobre el uso y ahorro eficiente de energía, uso y ahorro 
eficiente del agua y gestión de residuos especiales y convencionales, correspondiente al cuarto 
trimestre del año 2025, así: 
 

14.1. Ahorro y Uso Eficiente del Agua 
 
Para el desarrollo del presente informe, se tomó como insumo la información suministrada por la 
Subdirección Administrativa Grupo de Servicios Administrativos y de conformidad con la información 
contenida en el Plan Institucional de Gestión Ambiental se presentan las metas y los indicadores 
para el Programa de uso y ahorro eficiente del agua: 
 

14.1.1. Meta e indicador 
 
Meta 1: Desarrollar el 100% de las actividades programadas en el período. 

• Indicador 1 Cumplimiento (%): 

 
Meta 2: Reducir el consumo de agua en un 10% respecto al año anterior. 

• Indicador 2 Reducción Consumo (%): 
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14.1.2. Medición Meta 1 E Indicador 1 
 

 

Para el trimestre se llevaron a cabo 5 de las 7 actividades contempladas en el PIGA las cuales 
corresponden a seguimiento a consumos; mantenimiento de redes cuando se presenta la necesidad 
para ello y socialización de ahorro de agua. Encontrándose pendiente la instalación de dispositivos 
de ahorro en los lavamanos. 
 

14.1.3. Medición Meta 2 E Indicador 2 
 
Teniendo en cuenta el indicador de reducción de consumo de agua se muestran a continuación los 
consumos para el año 2024 y para el año 2025: 
 

 
                                                 FUENTE: Fuente: Facturas servicios públicos 2024 y 2025 
 

Programa
Actividades 

programadas

Ejecutadas 

oportunamente

Cumplimiento 

(%)

Uso eficiente del agua 7 5 71,42%

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Administrativa Grupo de Servicios 

Administrativos para el cuarto trimestre de la vigencia 2025.

AGUA BOGOTÁ 

Trimestre 1 - 2024 Trimestre 1 - 2025 

$ 5.490.113 $ 7.645.675 

Trimestre 2 - 2024 Trimestre 2 - 2025 

$ 13.359.874 $ 5.443.488 

Trimestre 3 - 2024 Trimestre 3 - 2025 

$ 5.490.113 $ 12.542.427 

Trimestre 4 - 2024 Trimestre 4 - 2025 

$ 13.359.874 $14.324.690 

TOTAL 2024 $ 37.699.974 TOTAL 2025 $ 39.956.280 

PORCENTAJE DE REDUCCIÓN -0,059 

 

AGUA CALI 

Trimestre 1 - 2024 Trimestre 1 - 2025 

$ 180.288 $ 377.794 

Trimestre 2 - 2024 Trimestre 2 - 2025 

$ 362.821 $ 386.031 

Trimestre 3 - 2024 Trimestre 3 - 2025 

$ 371.254 $ 390.269 

Trimestre 4 - 2024 Trimestre 4 - 2025 

$ 371.254 $ 132.591 

TOTAL 2024 $1.285.617 TOTAL 2025 $ 1.286.685 

 

PORCENTAJE DE REDUCCIÓN 

 

-0,08 

TOTAL REDUCCION CONSUMO DE AGUA 0.021% 
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Teniendo en cuenta que para el reporte del presente informe de austeridad ya se cuenta con los 
valores de consumo de todo el año 2025, el cual se compara contra los consumos del año 2024, 
estos permiten evidenciar que no se logró la reducción de ahorro indicada en el Plan Institucional 
de Gestión Ambiental, lo que conlleva a revisar el impacto de las campañas de sensibilización y la 
implementación de medidas complementarias que alternen el trabajo en la Oficina y en casa, así 
como el cambio en las llaves de los lavamanos. 
 
Es importante destacar que para el segundo semestre de la vigencia 2025 se cuenta con dos predios 
adicionales ubicados en Fonseca la Guajira y Florencia Caquetá los cuales no se incluyen en el 
comparativo. 

14.2. Ahorro y Uso Eficiente de la Energía 

De conformidad con la información contenida en el Plan Institucional de Gestión Ambiental se 
presentan las metas y los indicadores del Programa ahorro y uso eficiente de la energía: 
 

Meta e Indicador  

• Meta 1: Desarrollar el 100% de las actividades programadas en el período. 

• Indicador 1 Cumplimiento (%): 

 

14.2.1. Medición Meta 1 e Indicador 
 

 

Se llevaron a cabo la totalidad de las actividades contempladas en el PIGA las cuales corresponden 
a seguimiento a consumos; mantenimientos cuando se presenta la necesidad para ello; divulgación 
de campañas de ahorro y uso eficiente de energía y sustitución de luminarias existentes por 
ahorradoras. 
 
Dentro del periodo a reportar se divulgó la siguiente campaña frente al uso eficiente de energía: 

 

Programa
Actividades 

programadas

Ejecutadas 

oportunamente

Cumplimient

o (%)

Ahorro y uso eficiente de energía 10 10 100%

FUENTE: Informacion recibida de la Subdireccion Administrativa Grupo de Servicios Administrativos para el 

cuarto trimestre de la vigencia 2025.



 
Formato  

 

Código: F01-PR-CIG-02 

Control interno a la 

gestión  
Informe Detallado de Auditoría Interna de 

Gestión 

Versión: 11 

Fecha Emisión: 11-12-2023 

 

Página 45 de 50 

 

 
 
14.2.2. Medición Meta 2 Indicador 2 

Teniendo en cuenta el indicador de reducción de consumo de energía se muestran a continuación 
los consumos para el año 2024 y para el año 2025: 
 

 

ENERGIA BOGOTA

Trimestre 1 - 2024 Trimestre 1 - 2025

$ 112.451.700 $ 85.968.612

Trimestre 2 - 2024 Trimestre 2 - 2025

$ 109.664.884 $ 92.287.621

Trimestre 3 - 2024 Trimestre 3 - 2025

$ 99.969.652 $ 62.759.089

Trimestre 4 - 2024 Trimestre 4 - 2025

$ 95.696.870 $ 1.358.689

TOTAL 2024 $ 417.783.106 TOTAL 2025 $ 300.105.038

ENERGIA CALI

Trimestre 1 - 2024 Trimestre 1 – 2025

$ 621.566,10 $ 646.274,00

Trimestre 2 - 2024 Trimestre 2 – 2025

$ 633.054,00 $ 585.570,00

Trimestre 3 - 2024 Trimestre 3 – 2025

$ 632.222,00 $ 364.043,00

Trimestre 4 - 2024 Trimestre 4 – 2025

$ 604.406,00 $ 321.531

TOTAL 2024 $2.491.248,10 TOTAL 2025 $ 1.917.418

PORCENTAJE DE REDUCCIÓN 28,16%

PORCENTAJE DE REDUCCIÓN 23,00%

TOTAL REDUCCION CONSUMO DE ENERGÍA 25,58%
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Las cifras expuestas permiten evidenciar el cumplimiento de la meta establecida en el Plan 
Institucional de Gestión Ambiental, correspondiente al 10% de reducción en el consumo de energía. 
Sin embargo, es necesario mantener las campañas respecto al uso eficiente de energía, así como 
la implementación de medidas complementarias que alternen el trabajo en la Oficina y en casa. 
 
Es importante destacar que, para el segundo semestre de la vigencia 2025 se cuentan con dos 
predios adicionales ubicados en Fonseca la Guajira y Florencia Caquetá los cuales no se incluyen 
en el comparativo. 

14.3. Programa de Gestión Integral de Residuos 
 
De acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Gestión Ambiental se presentan las metas 
y los indicadores del Programa de Gestión Integral de Residuos. 

• Meta 1: Realizar la gestión integral del 100% de los residuos aprovechables generados en 
las instalaciones del Ministerio. 

• Indicador 1 – Residuos Gestionados (%): 

 
 

• Meta 2: Desarrollar el 100% de las actividades programadas 

• Indicador 2 Cumplimiento (%): 

 

 
 

14.3.1 Medición Meta 1 e Indicador 
 
Respecto a este indicador se informa que para el primer trimestre del año 2025 la cantidad de 
residuos recolectados fue de 8.421,78 m³, ahora bien, luego del proceso de contratación respectivo 
y bajo el Acuerdo de Corresponsabilidad No. 20250757 para el mes de noviembre de 2025, se 
realizó la siguiente recolección de residuos aprovechables: 
 

Edificio Pedro A López 
 

 
Edificio San Martín 
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14.4. Actualización Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA 
 

14.4.1. Medición Meta 2 e Indicador 2 
 

 
 
Se llevaron a cabo 5 de las 7 actividades contempladas en el PIGA las cuales corresponden 
separación en la fuente, recolección de residuos aprovechables y el no uso de papeleras 
personales. Quedando pendiente la consolidación de la generación anual de residuos 
aprovechables, teniendo en cuenta que el Acuerdo de Corresponsabilidad No. 20250757 inició el 
16 de octubre de 2025. 
 
Como resultado de la información anterior, la Subdirección Administrativa Grupo de Servicios 
Administrativos, de conformidad con los resultados expuestos y teniendo en cuenta que para la 
vigencia 2026 se contemplan los siguientes cambios: 

• Para el primer trimestre de la vigencia 2025 se contaba con racionamiento de agua un día a la 
semana en la ciudad de Bogotá, lo cual conllevó a la implementación de medidas como trabajo 
productivo en casa lo que representó un ahorro en el consumo de agua y energía. Situación que 
no se presentará en el año 2026. 

• En el segundo semestre del año 2025 se recibieron dos predios ubicados en la en Fonseca la 

Guajira y Florencia Caquetá los cuales entrarán en el cómputo de consumo de agua y energía 

para el año 2026 

• Asumir nuevamente los servicios públicos del Edificio Pedro A López dada la entrega de dicho 
inmueble 

Lo anterior va a impactar de manera directa en la meta de ahorro de agua y energía que se tiene 
actualmente contemplada en el PIGA, por lo cual se considera necesario realizar una disminución 
en la meta de ahorro en el consumo de agua y energía del 10% al 5% dentro del Plan Institucional 
de Gestión Ambiental. Esta propuesta será presentada en el Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño para su revisión y aprobación. 

Programa
Actividades 

programadas

Ejecutadas 

oportunamente
Cumplimiento (%)

Gestión integral de residuos 7 5 71,42%
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5. ANALISIS DE SEGUIMIENTO A LOS GASTOS DEL CUARTO TRIMESTRE 2025 
COMPARADOS CON EL PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO VIGENCIA 2025 

En la siguiente tabla se observa el comportamiento presentado en la muestra seleccionada de 
gastos considerados por el Decreto 0199 de 2024, por el cual se establece el Plan de Austeridad 
del Gasto para los órganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nación. El análisis se 
realiza a partir de los gastos incurridos en cada trimestre, cruzado con la muestra seleccionada del 
Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia 2025 del Ministerio. 
 

 

 

4. EVALUACIÓN DEL RIESGO 

La Identificación de riesgos y controles en el seguimiento de este informe, la Oficina de Control 
Interno evidenció que en las matrices de riesgos y controles de cada dependencia no se han 
identificado riesgos que se asocien a actividades relacionadas a las medidas de austeridad 
en el gasto público, no obstante, no implica que no se ejecuten controles que permitan tener 
seguridad sobre los procesos realizados. 

5. CONCLUSIONES 

El informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público del cuarto trimestre de 2025 muestra una 
disminución en algunos rubros del gasto causados y pagados, como contratación de servicios 
profesionales y de apoyo, consumo de energía. Sin embargo, se observa un aumento en gastos de 

ABSOLUTA RELATIVA

Contratación de 

personal gestion

Art. 4 Horas extras 

Causados y pagados 

Obligaciones por horas 

extras

205.724.691,00 227.961.050,00 22.236.359,00 10% No Cumple

Art. 7
Suministro de 

Tiquetes

Causados y pagados por 

Tiquetes a funcionarios y 

contratistas

1.887.754.495,00 1.663.178.513,00 -224.575.982,00 -14% Cumple

Art. 8

Reconocimiento 

de Comisiones 

por viáticos

Causados y pagados por 

Comisiones por viáticos al 

interior a funcionarios y 

contratistas

2.755.987.567,00 2.519.514.554,00 -236.473.013,00 -9% Cumple

Art. 22
Sostenibilidad 

ambiental.
Consumo de energía 313.223.618,00 359.050.892,00 45.827.274,00 13% No Cumple

Art. 22
Sostenibilidad 

ambiental
Seguridad y Vigilancia 1.491.616.509,00 2.064.158.685,00 572.542.176,00 28% No Cumple

Art. 22
Sostenibilidad 

ambiental
Consumo de papel impreso 826.801 679.289,00 -147.512,00 -22% Cumple

VARIACIONGASTO VIGENCIA 

2025

GASTO VIGENCIA 

2024

Meta Plan 

Austeridad 

Vigencia 2025 

FUENTE: Informacion recibida de la Subdirecciòn Administrativa, Financiera, Secretaria General y Oficina de Tecnologias de la Informacioòn y las Comunicaciones

Art. 3

Contratos, de prestación de 

servicios profesionales y de 

apoyo a la gestión suscritos

63.348.205.839,00 20.201.250.009,00 -43.146.955.830,00 -214% Cumple

                   Gasto   Concepto
Articulo 

Decreto
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Horas Extras, Suministro de Tiquetes, Comisiones por viáticos, Esquemas de seguridad, suministro 
de combustible, suministros de Aseo y Cafetería, Seguridad y vigilancia, Papel impreso y 
arrendamiento de inmuebles. 
Los resultados del seguimiento evidencian la necesidad de plantear una acción preventiva frente al 
Plan de Austeridad del Gasto Público de la vigencia 2026, encaminada a garantizar una gestión con 
mayor eficiencia de los recursos, orientada al cumplimiento normativo y la revisión efectiva del plan 
de austeridad para esta vigencia. 

6. RECOMENDACIONES 

Una vez efectuado el seguimiento a las actividades desarrolladas en materia de Austeridad en el 
Gasto Público y verificado el cumplimiento de la normatividad vigente, la Oficina de Control Interno 
Gestión, en relación con los objetivos trazados para la elaboración de este informe, presenta las 
siguientes recomendaciones: 

• Continuar con la programación y disfrute de las vacaciones, atendiendo lo establecido en el 
artículo 4 del Decreto 0199 de 2024 “Por regla general, las entidades deben contar con un Plan 
Anual de Vacaciones, y estas no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidad 
del servicio previa disponibilidad presupuestal o retiro podrán ser compensadas en dinero”. 
 

• Dar continuidad a la cultura de ahorro de papel, dentro de los cuales están la reutilización del 
papel usado para borradores, e imprimir solo lo estrictamente necesario. 
 

• Adoptar medidas orientadas a la contención y/o reducción del rubro de arrendamiento de 
inmuebles, en concordancia con las directrices impartidas por el Gobierno Nacional en materia 
de austeridad del gasto público. 

7. SALVAGUARDA 

Cabe resaltar que, debido a las limitaciones de cualquier estructura de control interno, pueden 
ocurrir errores o irregularidades que no hayan sido detectadas bajo la ejecución de nuestros 
procedimientos de Evaluación y Seguimiento, previamente planeados. El MinAgricultura y las 
dependencias que la componen, son responsables de establecer y mantener un adecuado Sistema 
de Control Interno y de prevenir posibles irregularidades de acuerdo con lo establecido en el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión- MIPG, modelo de las tres líneas de defensa. 
 
Asimismo, dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 648 de 2017 y artículo 151 del decreto 
403 de 2020, es responsabilidad del área la información suministrada, por cualquier medio, para la 
realización de esta actividad de manera oportuna, completa, integra y actualizada y la de informar 
en su momento las posibles situaciones relevantes y/o errores que pudieran haber afectado el 
resultado final de la actividad. 
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 Auditor Asignado 

Firma 
 

Nombre Jorge Eduardo Triana 

 


