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1. INFORMACIÓN GENERAL 

 

 

2. CRITERIOS 

 

En ejercicio de las funciones legales contempladas en la Ley 87 de 1993, artículo 2, literal b, el cual 

establece que: “Garantizar la eficiencia, la eficacia y economía en todas las operaciones promoviendo y 

facilitando la correcta ejecución de las funciones y actividades definidas para el logro de la misión 

institucional“, el artículo 12 de la misma Ley “Funciones de los auditores internos”, así, como lo 

establecido en el Decreto 1068 de 2015 articulo 2.8.4.8.2 y según la Directiva Presidencial 08 de 

Tipo de informe Preliminar ( )   Final (  X  ) 
Fecha de 

emisión 
31 10 2024 

Dirección, 

Proceso y/o 

Proyecto 

Auditado 

Subdirección Administrativa - Grupo de Servicios Administrativos, Talento 

Humano y Almacén, Subdirección Financiera - Grupo de Contabilidad 

Presupuesto y Central de Cuentas, Secretaria General - Grupo de Contratos y 

Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones. 

Título de la 

actividad 

Informe de Austeridad Eficiente del Gasto Público para el Tercer Trimestre 

2024. 

Objetivo 

Realizar seguimiento trimestral de las directrices de austeridad y eficiencia del 

gasto público y dar cumplimiento al marco normativo referente a las funciones 

de la Oficina de Control Interno, en cuanto a verificar y realizar seguimiento 

trimestral al cumplimiento de las directrices de austeridad. 

Alcance 

El presente informe corresponde a los gastos realizados por la entidad durante 

el tercer trimestre de 2024, periodo comprendido entre el 01 de julio al 30 de 

septiembre de 2024, se tendrá en cuenta los siguientes ítems: 

 
RUBROS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE EFICIENCIA Y EFECTIVIDAD EN EL USO DE LOS RECURSOS PÚBLICOS – TERCER 

TRIMESTRE 2024 

1 Modificación de planta de personal, estructura administrativa y gastos de personal 

2 Contratación de personal para la prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión 

3 Horas extras y vacaciones 

4 Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisición de bienes muebles e inmuebles 

5 Suministro de tiquete 

6 Reconocimientos de Viáticos 

7 Autorización previa al trámite de Comisiones al exterior 

8 Esquemas de seguridad 

9 Vigilancia 

10 Vehículos oficiales 

11 Papelería y telefonía 

12 Sostenibilidad ambiental 

13 Planes Internos de Austeridad 

14 Reporte semestral 

                  Tabla No. 1. Construcción del Grupo Auditor con base al Decreto 00192 del 20 de febrero de 2024. 

Limitaciones No se presentaron limitaciones en el desarrollo de esta evaluación. 
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2022 Directrices de Austeridad Hacia un Gasto Público Eficiente y el Decreto 0199 del 20 de febrero 

de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los órganos que hacen parte 

del Presupuesto General de la Nación”, este informe se presenta de acuerdo con las normas legales 

vigentes y para rendir a la administración de la entidad un informe trimestral. 

 

TIPO DE NORMA NÚMERO AÑO TEMÁTICA 

Artículo 209 de la 
Constitución Política 

1991 

"La función administrativa está al servicio de los intereses generales y se desarrolla 
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economía, 
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralización, la delegación y la 
desconcentración de funciones. 
 
Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado 
cumplimiento de los fines del Estado. La administración pública, en todos sus órdenes, 
tendrá un control interno que se ejercerá en los términos que señale la ley" 

Ley 2155  2021 

"Por medio de la cual se expide la Ley de Inversión Social y se dictan otras 
disposiciones" 
 
Objeto: "adoptar un conjunto de medidas de política fiscal que operan de forma 
articulada, en materia de gasto, austeridad y eficiencia del Estado, lucha contra la 
evasión, ingreso y sostenibilidad fiscal, orientadas a dar continuidad y fortalecer el 
gasto social, así como a contribuir a la reactivación económica, a la generación de 
empleo y a la estabilidad fiscal del país, con el propósito de proteger a la población 
más vulnerable contra el aumento de la pobreza, preservar el tejido empresarial y 
afianzar la credibilidad de las finanzas públicas. Adicionalmente, se adoptan las 
medidas presupuestales correspondientes para su adecuada implementación". 

Decreto  199 2024 

"Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los órganos que 
hacen parte del Presupuesto General de la Nación". 
 
"El presente decreto tiene por objeto establecer el Plan de Austeridad del Gasto que 
regirá para los órganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nación 
durante la vigencia fiscal del 2024" 

Decreto  1068 2015 
"por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector Hacienda y 
Crédito Público" - Titulo IV Medidas de Austeridad del Gasto Público 

Decreto  984 2012 "por el cual se modifica el artículo 22 del Decreto 1737 de 1998" 

Decreto  1737 1998 
"por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones 
especiales la asunción de compromisos por parte de las entidades públicas que 
manejan recursos del Tesoro Público" 

Directiva Presidencial 2 2023 

"Directrices de Austeridad hacia un Gasto Público Eficiente" 
 
"directrices en materia de austeridad del Estado con el fin de reforzar el compromiso 
de reducir el Gasto Público. Ello se fundamenta, no sólo en los principios de igualdad, 
moralidad, eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y publicidad, que rigen la 
función pública consagrados en el artículo 209 de la Constitución Política, 
desarrollados por la Ley 2155 de 2021, sino en la exigencia de contar con un uso 
riguroso y transparente de los recursos públicos, conforme a la Política de Gestión 
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Público, y la Política de Compras y Contratación 
Pública". 

Directiva Presidencial 3 2023 
"Lineamientos para la Definición de la Estrategia Institucional de Comunicaciones, 
Objetivos y Contenidos de las Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional". 
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TIPO DE NORMA NÚMERO AÑO TEMÁTICA 

Directiva Presidencial 8 2022 

Directrices de Austeridad hacia un Gasto Público Eficiente 
 
"se imparten medidas para fortalecer la racionalización, la probidad y la eficiencia del 
gasto público, en desarrollo de los principios que rigen la función pública, consagrados 
en el artículo 209 de la Constitución Política". 

Circular Externa 17 2023 

"Reportes sobre Austeridad del gasto - Artículo 19 Ley 2155 de 2021, Decreto 444 de 
2023" 
 
En cumplimiento del artículo 19 de la Ley 2155 de 2021 y del artículo 22 del Decreto 
444 de 2023 en materia de AUSTERIDAD, esta circular contiene los criterios y 
procedimientos que deben tener en cuenta los órganos que conforman el Presupuesto 
General de la Nación (PGN) para preparar sus informes sobre recorte y ahorro en los 
gastos del primer semestre de 2023 y para su presentación ante el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público 

Circular Interna 6 2023 

Horas Extras. 
"Con el propósito de atender la directiva 8 de 2022 emitida por la Presidencia de la 
República, Directrices de Austeridad hacia un Gasto Público Eficiente, se efectúan las 
siguientes instrucciones y recomendaciones" 

Circular Interna 13 2023 
"Lineamientos para el fortalecimiento de la política Cero Papel y el uso adecuado de 
elementos de papelería y oficina" 

Tabla No. 2. Construcción del Grupo Auditor. 

 

3. METODOLOGÍA 

 

La Oficina de Control Interno en cumplimiento con lo señalado en la Ley 87 de 1993 y de acuerdo 

con lo establecido en el Plan Anual de Auditorías internas de la vigencia 2024, realizó el Seguimiento 

Austeridad Eficiente del Gasto Público para el Tercer Trimestre 2024.  

 

Para elaborar el informe, se utilizó la técnica de “observación y verificación”, que consiste en 

cerciorarse de los hechos y circunstancias relacionadas con las acciones y actividades, presentadas 

en la evaluación. 

 

3.1. Metodología empleada 
 

Para la elaboración del presente informe de seguimiento, se realizaron las siguientes actividades: 

 

 Envío de correo electrónico solicitando información a las diferentes dependencias de la 

entidad relacionadas con la austeridad del Gasto. 

 Este análisis se elaboró con base en la información presentada por las dependencias 

involucradas y los registros efectuados por la Subdirección Financiera a través del aplicativo 

SIIF. 

 Se procedió a la evaluación de la información suministrada por las dependencias 

responsables 
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3.2. Evaluación de la Austeridad del Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural para el Tercer Semestres de 2024.   

 
El equipo auditor de la Oficina de Control Interno procedió a analizar la información suministrada 

por las dependencias, cuyos resultados se reflejan a continuación: 

 

3.2.1. Modificación de planta de personal, estructura administrativa y 
gastos de personal de personal.  

 
El decreto 0199 de 2024 – “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los órganos 

que hacen parte del Presupuesto General de la Nación”, determina que: “La planta de personal y la estructura 

organizacional de las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nación y que pertenecen a la Rama 

Ejecutiva del Poder Público del orden nacional, solamente se podrá modificar cuando dicha reforma sea a costo cero o 

genere ahorros en los gastos de la entidad, lo cual requerirá previo concepto emitido por el Departamento Administrativo 

de la Presidencia de la República”.   

 

La estructura de la Planta del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural está determinada por el 

decreto 1985 de 2013 – “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 

y se determinan las funciones de sus dependencias”, modificada por el decreto 2369 de 2015, donde se 

incluyó la Dirección de Mujer Rural. 

 

Igualmente, el decreto 3745 de 2003 – “por el cual se modifica la planta de personal del Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural y se dictan otras disposiciones” y sus decretos modificatorios crean la planta 

de personal, de acuerdo con la información suministrada por el Grupo de Talento Humano, 

actualmente corresponde a 293 cargos en la planta de personal. 

 

Mediante correo del 8 de octubre de 2024, el Grupo de Talento Humano, atiende la solicitud de 

información requerida por la Oficina de Control Interno a través de carpeta compartida y archivo 

“Planta de Personal 30 SEPTIEMBRE DE 2024.xlsx”, en donde se informa de la composición de la planta 

de personal, la cual, cuenta con un total de 293 cargos de planta y con 243 funcionarios vinculados, 

con un total de 50 vacantes entre definitivas y temporales. Igualmente realizan comparación con 

respecto al mismo periodo para el año 2023, encontrando una variación absoluta mínima en cuanto 

al tipo de vinculación como se muestra en el siguiente cuadro: 
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TIPO DE VINCULACIÓN 2023 2024 
Variación 
absoluta 

Carrera Administrativa 68 59 -9 

Provisionalidad 153 144 -9 

Libre nombramiento y remoción 41 40 -1 

Vacantes   31 50 19 

  Total 293 293 0 
Tabla No 3. Fuente: Base de Datos “Planta de Personal 30 SEPTIEMBRE DE 2024” y anterior trimestre de 2024 

 

Ahora, con respecto al trimestre anterior, la variación en cuanto al tipo de vinculación absoluta es 

también es mínima, como se pude observar en la siguiente tabla: 

 

TIPO DE VINCULACIÓN 
T2 

2024 
T3 

2024 
Variación 
absoluta 

Carrera Administrativa 60 59 -1 

Provisionalidad 144 144 0 

Libre nombramiento y remoción 41 40 -1 

Vacantes   48 50 2 

  Total 293 293 0 
Tabla No 4. Construcción del equipo auditor con base en la información de este informe y anterior trimestre de 2024 

 

Con respecto a la variación relacionada con el tipo de vinculación: “Carrera Administrativa”, 
corresponde al retiro de la funcionaria Luz Nelly Beleño y de “Libre Nombramiento” de la 
funcionaria María Fernanda Martínez Ardila, que actualmente no presentan la provisión de estos 
cargos. Esto no implica que para el periodo julio – septiembre de 2024, solo se encuentren estos 
retiros y posesiones. 
 

Por otro lado, para el tercer semestre de 2024, la Subdirección Financiera a través de correo 6 de 

octubre de 2024, atiende la solicitud de información requerida por la Oficina de Control Interno; la 

ejecución presupuestal para gastos de personal acumulada al 30 de septiembre 2024: 

 

Concepto Apropiación Vigente Compromisos 
% 

Compromisos 
Obligaciones 

% 
Obligaciones 

A-01 Gastos de Personal  $                32.416.512.000   $        22.170.828.842  68%  $        22.170.828.842  68% 

Tabla No 5. Fuente Información suministrada por la Subdirección Financiera. 
 

Igualmente, para el mismo periodo para el año inmediatamente anterior (30 de septiembre 
de 2023), la información corresponde a: 
 

Concepto Apropiación Vigente Compromisos 
% 

Compromisos 
Obligaciones 

% 
Obligaciones 

A-01 Gastos de Personal  $                28.606.230.000   $        19.405.344.221  68%  $        19.253.673.654  67% 

Tabla No 6. Fuente Información suministrada por la Subdirección Financiera. 
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Como se puede observar en las tablas 5 y 6, se presenta un aumento del 14% en 
compromisos y en obligaciones del 15% con respecto al año anterior, debido al aumento 
en los salarios establecida en el decreto 301 del 5 de marzo de 2024. 
 

En conclusión, con corte al 30 de septiembre de 2024, la planta de personal del Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural conserva la distribución establecida en el decreto 3745 de 2003 con 
sus modificatorios, que actualmente es de 293 cargos de acuerdo con la información suministrada 
por el Grupo de Talento Humano, en cuanto a los movimientos de la planta se mantiene estable 

acuerdo con el tipo de vinculación. Igualmente, a nivel de Gastos de Personal, presenta un 
aumento del 14% en compromisos y en obligaciones del 15% con respecto al año anterior, 
debido al aumento en los salarios establecida en el decreto 301 del 5 de marzo de 2024, 
cumpliendo con los lineamientos establecidos en el decreto 199 de 2024 en cuanto a la 
modificación de la estructura de la plata de personal de la entidad. 
 

3.2.2. Contratación de personal para la prestación de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión.  

 

Para el decreto 199 de 2024 – “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nación deberán 

realizar una revisión previa de las razones que justifiquen la contratación de personal para la prestación de servicios 

profesionales y de apoyo a la gestión.  

De conformidad con lo previsto en el artículo 32 de la Ley 80 de 1993 y el artículo 2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto 

número 1068 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Público, solo se celebrarán los 

contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad, 

cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados”. 

 

El Grupo de Contratos adscrita a la secretaria general del Ministerio de Agricultura y Desarrollo 

Rural, mediante correo del 6 de octubre de 2024, presenta la correspondiente respuesta a la 

solicitud de la OCI. El equipo auditor iniciar la verificación de la información suministrada, entregó 

archivo en Excel, para el año 2024 cuenta con 745 registros para contratación de servicios, y Orden 

de Compra con 11 registros, de los cuales, el equipo auditor extrajo la siguiente información: 

 

Contratos suscritos con corte a 30 de septiembre de 2024 

Modalidad de 
Contratación  

Cantidad 
Valor Inicial 

Contrato 
Adición Contrato Reducción Contrato 

Valor Contrato 
Actual 

Prestación de Servicios - 
Apoyo a la Gestión 

51  $          2.048.985.949   $             7.500.000   $              29.008.274   $        2.027.477.675  

Prestación de Servicios 
Profesionales  

679  $        59.818.265.119   $          68.710.667   $        3.327.939.036   $      56.559.036.750  

Orden de Compra 11  $          3.996.720.592   $                            -     $                                -     $        3.996.720.592  

Total 741  $        65.863.971.660   $          76.210.667   $        3.356.947.310   $      62.583.235.017  

Tabla No 7. Elaboración equipo Auditor, fuente Información archivo Excel suministrado por el Grupo de Contratos. 
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De los 741 contratos, 15 contratos se realizaron cesiones de contratos con corte a 30 de septiembre 

de 2024. 

 

Contratos suscritos con corte a 30 de septiembre de 2023 

Modalidad de 
Contratación  

Cantidad 
Valor Inicial 

Contrato 
Adición Contrato Reducción Contrato 

Valor Contrato 
Actual 

Prestación de Servicios - 
Apoyo a la Gestión 

45  $          1.286.096.447   $             6.040.557   $              21.313.147   $        1.270.823.857  

Prestación de Servicios 
Profesionales  

438  $        29.617.563.227   $        278.406.438   $        2.070.457.286   $      27.825.512.379  

Orden de Compra 9  $          2.876.149.008   $                            -     $                                -     $        2.876.149.008  

Total 492  $        33.779.808.682   $        284.446.995   $        2.091.770.433   $      31.972.485.244  

Tabla No 8. Elaboración equipo Auditor, fuente Información archivo Excel suministrado por el Grupo de Contratos. 
 

El equipo auditor procedió a realizar el análisis de los contratos suscritos con corte a 30 de 

septiembre de 2024 versus contratos a 30 de septiembre de 2023, obteniendo los siguientes 

resultados: 

 

Modalidad de Contratación  
No. 

Contratos 
Año 2024 

No. 
Contratos 
Año 2023 

Variación 
Porcentual 

No. 
Contratos 

Valor Final Contrato 
2024 

Valor Final 
Contrato 2023 

Variación 
Porcentual 

Valor 
Contrato 

Prestación de Servicios - 
Apoyo a la Gestión 

51 45 13%  $              2.027.477.675   $       1.270.823.857  60% 

Prestación de Servicios 
Profesionales  

679 438 55%  $           56.559.036.750   $     27.825.512.379  103% 

Orden de Compra 11 9 22%  $              3.996.720.592   $       2.876.149.008  39% 

Total 741 492 51%  $           62.583.235.017   $     31.972.485.244  96% 

Tabla No 9. Elaboración equipo Auditor frente a la información de las tablas 7 y 8. 
 

Como se puede observar en la tabla 9, se presentó con corte a septiembre de 2024, una variación 

porcentual del 51% en el número de contratación con respecto al corte a la misma fecha del año 

inmediatamente anterior; presentó más incidencia en los contratos de prestación de Servicios 

Profesionales con una variación porcentual del 55%, como se muestra en la siguiente gráfica: 
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                                       Gráfica 1 - Elaboración equipo Auditor frente a la información de la tabla 9 
 

Igualmente, y más importe para este informe, el costo general de los contratos presentó una 

variación porcentual en un 96% mismo periodo del año inmediatamente anterior. En cuanto a la 

discriminación de la variación porcentual por la modalidad de contrato: para apoyo a la gestión se 

observa un 60% y Profesionales en un 103% con respecto al 30 de septiembre de 2023, de acuerdo 

con la siguiente gráfica: 

 

 
Gráfica 2 - Elaboración equipo Auditor frente a la información de la tabla 9 
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3.2.2.1. Análisis Contratos Suscritos para el trimestre 
 

El equipo auditor procedió con la Discriminación de la anterior información suministrada por el 
Grupo de Contratos por cada uno de los trimestres con la siguiente información: 
 

Periodo 
Modalidad de 
Contratación  

Año 2024 Año 2023 
Variación 

Porcentual 
No. 

Contratos 

Variación 
Porcentual 

Valor 
Contrato Cantidad Valor del Contrato Cantidad Valor Contrato 

Primer T Apoyo a la Gestión 42  $              1.814.620.008  23  $                851.034.566  83% 113% 

Primer T 
Prestación de Servicios 
Profesionales  

529  $            48.138.477.661  231  $          18.591.234.651  129% 159% 

Primer T Orden de Compra 9  $              3.254.151.717  0  $                                    -        

Primer Trimestre 580  $            53.207.249.386  254  $          19.442.269.217  128% 174% 

Segundo 
T 

Apoyo a la Gestión 8  $                  191.857.667  2  $                  30.266.667  300% 534% 

Segundo 
T 

Prestación de Servicios 
Profesionales  

99  $              6.025.394.128  32  $            1.989.953.004  209% 203% 

Segundo 
T 

Orden de Compra 2  $                  742.568.875  6  $            2.454.060.831  -67% -70% 

Segundo Trimestre 109  $              6.959.820.670  40  $            4.474.280.502  173% 56% 

Tercer T Apoyo a la Gestión 1  $                    21.000.000  20  $                389.522.624  -95% -95% 

Tercer T 
Prestación de Servicios 
Profesionales  

51  $              2.395.164.961  175  $            7.244.324.724  -71% -67% 

Tercer T Orden de Compra 0  $                                      -    3  $                422.088.177  -100% -100% 

Tercer Trimestre 52  $              2.416.164.961  198  $            8.055.935.525  -74% -70% 

Total 741  $            62.583.235.017  492  $          31.972.485.244  51% 96% 

Tabla No 10. Elaboración equipo Auditor, fuente Información archivo Excel suministrado por el Grupo de Contratos. 
 

Igualmente realizó el análisis de los contratos suscritos entre trimestres para los años 2024 y 2023. 

obteniendo los siguientes resultados observados en la tabla 10; para el tercer trimestre presenta 

una variación porcentual en número de contratos suscritos del -74% y en el costo del contrato en el 

-70%; para el segundo trimestre presenta una variación de 173% en el número de contratos y el 

56% en el costo de estos. Así mismo, para el primer trimestre en el costo de los contratos del 174% 

y el número de estos del 128%. 

 

En conclusión, de la suscripción de contratos se observa una variación porcentual en los costos del 

96%, y en el número del 51%, correspondiente al periodo enero – septiembre de 2024 versus 2023, 

la cual es negativa para la austeridad de los gatos en el cumplimiento del decreto 199 de 2024. 

 

3.2.2.2. Comparación de los contratos de prestación de servicios con 

respecto a la Planta de Personal de la entidad. 
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De acuerdo con la información suministrada por los Grupos de Contratos y de Talento Humano, el 

equipo auditor presenta la siguiente evaluación: 

 

No. Contratos 
suscritos a 

septiembre de 
2024 

Planta 
Ocupada 

Vacantes 

Total, Recursos 
Humano - RH 
Ocupada en el 

MADR 

Porcentaje 
Contratos 

Versus Total 
RH 

Porcentaje 
Planta 

Ocupada 
Versus Total 

RH 

730 243 50 973 75% 25% 

Tabla No 11. Elaboración equipo Auditor, fuente Grupo de Contratos y Grupo de Talento Humano. 

 

Como se muestra en la tabla anterior, los contratos superan a la planta en un 75%, razón por la cual 

se recomienda, provisionar la planta de personal del MADR en el 100%, de acuerdo con los 

lineamientos establecidos por Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, y se realicen los 

estudios pertinentes para la modificación de la Planta del MADR, con el fin de cumplir la 

misionalidad, y que los contratos sean los mínimos requeridos, la siguiente grafica ilustra la situación 

actual: 

 

 
Gráfica 3 - Elaboración equipo Auditor frente a la información de la tabla 11 

 

Conclusión, para el corte a 30 de septiembre de 2024, en cuanto al valor del contrato una variación 

porcentual del 96% con respecto al mismo periodo del año inmediatamente anterior. Así mismo, el 

número de los contratistas superan un 75% de la planta de personal de la entidad, la cual es 

negativa para la austeridad de los gatos en el cumplimiento del decreto 199 de 2024. Igualmente se 

recomienda provisionar la planta de personal del MADR en el 100%, de acuerdo con los 

lineamientos establecidos por Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, y se realicen los 

estudios pertinentes para la modificación de la Planta del MADR, con el fin de cumplir la 

misionalidad, y que los contratos sean los mínimos requeridos.  
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3.2.3. Horas extras y vacaciones.  
 

El decreto 199 de 2024 – “por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los órganos que hacen 

parte del Presupuesto General de la Nación”, determina que: “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General 

de la Nación deben adelantar acciones que permitan racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras y ajustarlas a 

las estrictamente necesarias. Las entidades deben verificar que exista relación entre la necesidad y la programación de 

las horas extras, con el fin de evitar los innecesarios reconocimientos de estas.  

Por regla general, las entidades deben contar con un Plan Anual de Vacaciones, y estas no deben ser acumuladas ni 

interrumpidas. Solo por necesidad del servicio previa disponibilidad presupuestal o retiro podrán ser compensadas en 

dinero”. 

 
Mediante correo del 8 de octubre de 2024, el Grupo de Talento Humano, atiende la solicitud de 
información requerida por la Oficina de Control Interno a la Gestión,  
 

3.2.3.1. Horas Extras 
 
Para el tercer semestre de 2024, la Subdirección Financiera a través de correo 15 de octubre de 
2024, atiende la solicitud de información requerida por la Oficina de Control Interno; la ejecución 
presupuesta acumulada para este periodo correspondiente al rubro de horas extras es el siguiente: 
 

Fecha 
Compromiso 

Compromiso Obligaciones Pago 

17/01/2024 65.943.169,00 65.943.169,00 65.943.169,00 

16/02/2024 17.871.689,00 17.871.689,00 17.871.689,00 

18/03/2024 16.670.389,00 16.670.389,00 16.670.389,00 

17/04/2024 22.180.816,00 22.180.816,00 22.180.816,00 

14/05/2024 17.819.752,00 17.819.752,00 17.819.752,00 

15/05/2024 1.018.174,00 1.018.174,00 1.018.174,00 

18/06/2024 17.518.160,00 17.518.160,00 17.518.160,00 

17/07/2024 18.274.973,00 18.274.973,00 18.274.973,00 

8/08/2024 2.898.584,00 2.898.584,00 2.898.584,00 

15/08/2024 19.668.876,00 19.668.876,00 19.668.876,00 

18/09/2024 18.225.824,00 18.225.824,00 18.225.824,00 

Total 218.090.406,00 218.090.406,00 218.090.406,00 

Tabla No 12. Fuente Información suministrada por la Subdirección Financiera. 
 
Igualmente, para el mismo periodo año 2023 (30 de septiembre), presenta la siguiente ejecución 
presupuestal: 
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Fecha 
Compromiso 

Compromiso Obligaciones Pago 

15/02/2023 11.434.575 11.434.575 11.434.575 

16/03/2023 17.366.460 17.366.460 17.366.460 

18/04/2023 16.872.031 16.872.031 16.872.031 

16/05/2023 16.238.488 16.238.488 16.238.488 

15/06/2023 29.733.260 29.733.260 29.733.260 

18/07/2023 19.628.770 19.628.770 19.628.770 

16/08/2023 19.748.982 19.748.982 19.748.982 

18/09/2023 20.727.707 20.727.707 20.727.707 

Total 151.750.273 151.750.273 151.750.273 

Tabla No 13. Fuente Información suministrada por la Subdirección Financiera. 

 

El equipo auditor realizó análisis de la información reportada con corte a septiembre 2024 versus 
2023 con la siguiente información: 
 

Periodo Año 2024 Año 2023 Diferencia 
Variación 

Porcentual 

Enero - Marzo 100.485.247  28.801.035,0  71.684.212,0  248,89% 

Abril - Junio 58.536.902  62.843.779 4.306.877,0  -6,85% 

Julio - 
Septiembre 

59.068.257  60.105.459 1.037.202,0  -1,73% 

Total 218.090.406  151.750.273  66.340.133  43,72% 

                                           Tabla No 14. Fuente Información suministrada por la Subdirección Financiera 
 
Como se puede observar en la anterior tabla se presenta una variación porcentual del 44%. El 
trimestre de enero – marzo de 2024, es el que tiene más incidencia con una variación porcentual 
del 249%, esto debido al pago de la compensación de horas extras realizada en el primer trimestre 
de 2024. 
 
Con respecto al trimestre julio- septiembre 2024 versus 2023, presenta una variación negativa del 
2%. Igualmente, para al periodo julio-septiembre versus abril-junio de 2024 presenta una diferencia 
porcentual negativa del 4%. 
 
Posteriormente se procedió a la revisión de la documentación, se presentó una diferencia entre el 
pago registrado por la Subdirección Financiera versus la Resolución para el mes de julio de 2024, 
Valor de resolución $18,563,061 y el valor pago Subdirección $19,668,876; de acuerdo con la 
explicación realizada por Talento Humano,  se presentó un pago no realizado en el mes de junio, 
y un mayor pago realizado a funcionario, se solicitud la respectiva explicación y evidencias, al 29 
de octubre de 2024, el Grupo de Talento Humano no hay dado respuesta a la solicitud. 
 
Por lo anterior, se recomienda al Grupo de Talento Humano atender, en los tiempos establecidos 
las respectivas respuestas a las observaciones de la OCI. 



 
Formato  

 

Código: F01-PR-CIG-02 

Control interno a la 

gestión  
Informe Detallado de Auditoría Interna de 

Gestión 

Versión: 11 

Fecha Emisión: 11-12-2023 

 

 

3.2.3.2. Vacaciones Entidad 
 
Para el tercer semestre de 2024, la Subdirección Financiera a través de correo del 15/10/2024 
atiende la solicitud de información requerida por la Oficina de Control Interno; la ejecución 
presupuesta acumulada para este periodo correspondiente a los rubros de vacaciones es esta: 
 

Periodo Concepto Compromiso Obligaciones Pago 

Enero - Marzo 

Prima de Vacaciones               115.994.660               115.994.660                 115.994.660  

Vacaciones               123.966.605               123.966.605                 123.966.605  

Indemnización                  37.881.882                 37.881.882                   37.881.882  

Bonificación Especial de Recreación                  13.725.981                 13.725.981                   13.725.981  

Trimestre 1 de 2024               291.569.128               291.569.128                 291.569.128  

Abril - junio 

Prima de Vacaciones               276.241.116               276.241.116                 276.241.116  

Vacaciones               197.512.564               197.512.564                 197.512.564  

Indemnización               195.575.743               195.575.743                 195.575.743  

Bonificación Especial de Recreación                  29.549.071                 29.549.071                   29.549.071  

Trimestre 2 de 2024               698.878.494               698.878.494                 698.878.494  

Julio-Septiembre 

Prima de Vacaciones               217.642.654               217.642.654                 217.642.654  

Vacaciones               131.968.635               131.968.635                 131.968.635  

Indemnización               184.728.356               184.728.356                 184.728.356  

Bonificación Especial de Recreación                  24.001.326                 24.001.326                   24.001.326  

Trimestre 3 de 2024               558.340.971               558.340.971                 558.340.971  

Enero - septiembre de 2024            1.548.788.593           1.548.788.593             1.548.788.593  

Tabla No 15. Fuente Información suministrada por la Subdirección Financiera 

 
Igualmente, para el mismo periodo año 2023 (30 de septiembre), presenta la siguiente ejecución 
presupuestal: 
 

Periodo Concepto Compromiso Obligaciones Pago 

Enero - Marzo 

Prima de Vacaciones                  72.474.877                 72.474.877                   72.474.877  

Vacaciones                  66.268.719                 66.268.719                   66.268.719  

Indemnización                  27.728.253                 27.728.253                   27.728.253  

Bonificación Especial de Recreación                    8.728.924                   8.728.924                     8.728.924  

Trimestre 1 de 2023               175.200.773               175.200.773                 175.200.773  

Abril - junio 

Prima de Vacaciones               170.133.429               170.133.429                 166.875.043  

Vacaciones               195.029.358               195.029.358                 195.029.358  

Indemnización                  58.395.342                 58.395.342                   53.895.458  

Bonificación Especial de Recreación                  20.260.737                 20.260.737                   19.962.136  

Trimestre 2 de 2023               443.818.866               443.818.866                 435.761.995  

Julio-Septiembre 

Prima de Vacaciones               165.945.095               146.125.492                 143.804.325  

Vacaciones                  95.798.317                 95.798.317                   95.798.317  

Indemnización               138.866.744                 61.711.161                 109.632.530  

Bonificación Especial de Recreación                  17.958.803                 16.180.331                   16.225.742  

Trimestre 3 de 2023               418.568.959               319.815.301                 365.460.914  

Enero - septiembre de 2023            1.037.588.598               938.834.940                 976.423.682  

Tabla No 16. Fuente Información suministrada por la Subdirección Financiera 
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El equipo auditor precedió a evaluar la información anterior tablas 15 y 16 con los siguientes 
resultados: 
 

Periodo Concepto Pago 2024 Pago 2023 
Variación Porcentual 

Pago 

Enero - Marzo 

Prima de Vacaciones               115.994.660                 72.474.877  60% 

Vacaciones               123.966.605                 66.268.719  87% 

Indemnización                  37.881.882                 27.728.253  37% 

Bonificación Especial de Recreación                  13.725.981                   8.728.924  57% 

Trimestre 1                291.569.128               175.200.773  66% 

Abril - junio 

Prima de Vacaciones               276.241.116               166.875.043  66% 

Vacaciones               197.512.564               195.029.358  1% 

Indemnización               195.575.743                 53.895.458  263% 

Bonificación Especial de Recreación                  29.549.071                 19.962.136  48% 

Trimestre 2                698.878.494               435.761.995  60% 

Julio-Septiembre 

Prima de Vacaciones               217.642.654               143.804.325  51% 

Vacaciones               131.968.635                 95.798.317  38% 

Indemnización               184.728.356               109.632.530  68% 

Bonificación Especial de Recreación                  24.001.326                 16.225.742  48% 

Trimestre 3               558.340.971               365.460.914  53% 

Enero – Septiembre            1.548.788.593               976.423.682  59% 

Tabla No 17. Fuente Información suministrada por la Subdirección Financiera 

 
Como se puede observar en la tabla 17, los pagos realizados por los rubros de vacaciones por la 
entidad, presenta variación porcentual del 59% entre el periodo enero – septiembre de 2024 versus 
2023. Estos aumentos en los pagos, en primer lugar, se debe al aumento del salario establecida 
por el decreto 301 del 5 de marzo de 2024 y movimiento en la planta de personal. 
 
Para el perdió julio- septiembre de 2024 versus 2023, se observa una variación del 53%, para 
mayo-junio del 60% y de enero-abril del 66%, igualmente la comparación entre trimestres del 2024 
tenemos la variación porcentual entre el segundo y Primer trimestre del 140%, esto se debe al 
aumento salarial, y con respecto al tercer trimestre y el segundo corresponde al -20%, el cual se 
considera dentro de los límites. 
 
Adicionalmente, en la información presentado por el Grupo de Talento Humano relaciona a los 
funcionarios que actualmente cuentan con periodos acumulados de vacaciones, la discriminación 
se realiza por periodos acumulados, el pago de indemnización de vacaciones y de interrupción de 
estas. En resumen, se presenta la siguiente información suministrada por el Grupo de Talento 
Humano durante los últimos tres trimestres de 2024: 
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Vacaciones acumuladas 
No. de 

funcionarios 
Tercer T 2024 

% Planta 
Ocupada 

30/09/2024 

No. de 
funcionarios 
Segundo T 

2024 

% Planta 
Ocupada 

30/07/2024 

No. de 
funcionarios 

Primer T 
2024 

% Planta 
Ocupada 

30/03/2024 

1 periodo 77 32% 67 27% 74 30% 

2 periodos 22 9% 25 10% 37 15% 

3 periodos 8 3% 15 6% 8 3% 

4 periodos 1 0% 0 0% 2 1% 

Total 108 44% 107 43% 121 49% 

Vacaciones Interrumpidas 20 8% 4 2% 4 2% 

Planta Ocupada 243 83% 247 84% 249 85% 

Tabla No 18. Fuente Información suministrada por el Grupo de Talento Humano 
 
Como se puede observar en la tabla 18, continúa presentándose acumulación de periodos de 
vacaciones, para los funcionarios que tienen dos periodos de vacaciones presentan una 
disminución progresiva a través de los dos últimos trimestres y que actualmente es un 9% de 
planta con corte al tercer trimestre, en los demás ítems permanece más o menos estable. 
 
No obstante, lo anterior. El Grupo de Talento Humano manifestó lo siguiente frente a la gestión 
del disfrute de las vacaciones de los funcionarios que tienen acumulados periodos, “Gestiones que 
ha realizado el Grupo de Talento Humano (memorandos dirigidos a funcionarios, para el disfrute de los 
periodos de vacaciones pendientes), por directores o jefe de Oficina en los casos puntuales de funcionarios 

que tengan más de dos (2) periodos de vacaciones acumulados para el periodo julio a septiembre de 2024” 
 
Adicionalmente, el Grupo de Talento Humano relaciona o discrimina a los funcionarios con 
Vacaciones pendientes de acuerdo con el número de periodos de vacaciones e interrumpidas para 
el trimestre de 2024.  
 
En conclusión - hora extras y vacaciones, para el caso de horas extras presenta una variación 
porcentual del 44% a septiembre de 2024 respecto a 2023. El trimestre de enero – marzo de 2024, 
tiene más incidencia con una variación porcentual del 249%, esto debido al pago de la 
compensación de horas extras realizada en el primer trimestre de 2024; en cuanto al periodo julio-
septiembre versus abril-junio de 2024 presenta una diferencia porcentual negativa del 4% o 
disminución. 
 
Para vacaciones, los pagos presentan variación porcentual del 59% entre el periodo enero – 
septiembre de 2024 versus 2023. Esta variación en los pagos, en primer lugar, se debe al aumento 
del salario establecida por el decreto 301 del 5 de marzo de 2024 y movimiento en la planta de 
personal directiva, igualmente continúa presentándose acumulación de periodos de vacaciones, 
para los funcionarios que tienen dos periodos de vacaciones presentan una disminución 
progresiva a través de los dos últimos trimestres y que actualmente es un 9% de planta con corte 
al tercer trimestre, en los demás ítems permanece más o menos estable. 
 
Por lo anterior se recomienda, para el tema de horas continuar atendiendo las disposiciones del 



 
Formato  

 

Código: F01-PR-CIG-02 

Control interno a la 

gestión  
Informe Detallado de Auditoría Interna de 

Gestión 

Versión: 11 

Fecha Emisión: 11-12-2023 

 

 

decreto 199 de 2024 “deben adelantar acciones que permitan racionalizar el reconocimiento y pago de 
horas extras y ajustarlas a las estrictamente necesarias. Las entidades deben verificar que exista relación 
entre la necesidad y la programación de las horas extras, con el fin de evitar los innecesarios 

reconocimientos de estas” y en cuanto a vacaciones, sigan adelantando las actividades necesarias 
para lograr el disfrute de las vacaciones de aquellos funcionarios que tienen acumulación de 
periodos, teniendo en cuenta la normativa al respecto. 

 
3.2.4. Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de 

sede y adquisición de bienes muebles e inmuebles.  
 

El decreto 199 de 2024 determina que: “Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede 

y adquisición de bienes muebles e inmuebles. Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nación 
deberán seguir las siguientes directrices para el arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede 
y adquisición de bienes muebles e inmuebles:  a) Implementar medidas tendientes a reducir los gastos de arrendamiento 
de instalaciones físicas, en consideración a su costo, la situación de trabajo en casa, teletrabajo y/o trabajo remoto, a 
fin de no efectuar renovaciones y proceder a la entrega de los inmuebles, si corresponde, teniendo en cuenta las 
condiciones propias de cada contrato de arrendamiento. b) El mantenimiento de bienes inmuebles de propiedad de las 
entidades del Estado solo procederá cuando se realice de manera preventiva para garantizar el correcto funcionamiento 
a fin de no generar un impacto presupuestal a largo plazo; cuando de no realizarse se ponga en riesgo la seguridad y/o 
se afecten las condiciones de salud ocupacional de las personas, en cuyo caso debe quedar expresa constancia y 
justificación de su necesidad. c) El cambio de sede únicamente procederá en uno de los siguientes eventos: i) Cuando 
no genere impacto al presupuesto asignado en la vigencia; ii) cuando sea inaplazable la construcción o adquisición de 
la sede, previo estudio debidamente sustentado; o iii) cuando el edificio donde funciona la entidad ponga en riesgo la 
seguridad del personal o no brinde las condiciones laborales adecuadas, de conformidad con las normas establecidas 
en el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST). d) La adquisición de bienes muebles e inmuebles 
solo se podrá efectuar cuando estos sean estrictamente necesarios para el cumplimiento del objeto misional de las 
entidades, previa justificación. Para el caso de la adquisición de bienes inmuebles, además se requiere la identificación 
de predios de propiedad de entidades públicas e identificación de opciones para el desarrollo en esos predios para la 
construcción de sedes propias.  Parágrafo. Las entidades deberán abstenerse de iniciar cualquier tipo de contratación 
que implique mejoras suntuarias u ostentosas, tales como el embellecimiento, el ornato, la instalación o adecuación de 

acabados estéticos de bienes inmuebles”.  
 

3.2.4.1 Compra de Arrendamiento 

 
A través del correo del 19 de octubre de 2024, La Subdirección Administrativa de la entidad entregó 
la información relacionada con el arrendamiento y solicitada por la OCI en los siguientes términos: 
 
Se anexa contrato “Contrato de Arrendamiento Núm. Madr-702-2023 Celebrado Entre El Ministerio 
de Agricultura y Desarrollo Rural y Promotora de Comercio Inmobiliario S A. PROCOMERCIO S 
A”., el periodo corresponde a “El plazo de ejecución del contrato será hasta el 31 de diciembre de 2025. 
Tomando como fecha de inicio la suscripción del acta de inicio a través de la cual se establece que 
arrendador entrega al arrendatario el uso de las instalaciones destinadas a la prestación del servicio del 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural”. 
 
La Clausula quinta determina el valor del Contrato: “El valor del presente contrato será hasta por la 
suma Quince Mil Ciento Noventa y Ocho Millones Quinientos Dieciocho Mil Noventa y Nueve pesos M/Cte. 
($15.198.518.099), incluido el valor del IVA, la administración y los demás costos directos e indirectos, 
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impuestos, tasas y contribuciones que conlleven la celebración y ejecución del presente contrato”. 
 
Igualmente se presenta información relacionadas con los pagos, que encuentra pago por el 
siguiente rubro C-1799-1100-9-53105B-1799011-02, que tiene como descripción. “ADQUIS. DE 
BYS - SEDES ADECUADAS - ADECUACIÓN A LAS INSTALACIONES DEL MINISTERIO DE 
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL EN MATERIA DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y 
GESTIÓN DOCUMENTAL BOGOTÁ”. 
 
Pagos realizados en el primer trimestre por valor de $5,332,624,345, los pagos realizados el 26 
de marzo de 2024, con concepto de pago “CTO ARRENDAMIENTO 702 DE 2023- SEGUNDO 
PAGO- CANONES DEL 27 DE ABRIL AL 31 DE DIEIMBRE DE 2024, SEGUN CLAUSULA 
FORMA DE PAGO”; información tomada del archivo Excel, enviada por la Subdirección 
Financiera. 
 

 3.2.4.2 Compra de Bienes Muebles 
 
A través del correo del 7 de octubre de 2024, El Grupo de Almacén entrega la información 
solicitada por la OCI en los siguientes términos: 
 
Año 2024 

Ítems 

Comprobante 
de Ingreso 
y/o Entrada 

No. 

Fecha Valor 
Contrato y/o 
Convenio No. 

Proveedor/Entidad Ejecutora Producto 

1 285 27/02/2024  $       115.596.600,00  20240417 HEIMCORE S.A.S. 

Renovación Veeam Data 
Platform Advanced 

Universal 
 

Subscription 17.00 (10 
instance pack) 

Primer Trimestre  $       115.596.600,00    

2 295 27/05/2024  $       645.107.874,64  
O.C. NO. 124014 
CONTRATO No. 

20240678 

CONTROLES EMPRESARIALES 
LTDA 

Licenciamiento Suscripción 
a Microsoft® Azure 

3 301 31/05/2024  $       285.087.947,75  O.C. No 126356 
CONTROLES EMPRESARIALES 
LTDA 

Renovación de Licencias 

4 656 -00114 31/05/2024  $    2.550.563.769,60  O.C. No 126356 
CONTROLES EMPRESARIALES 
LTDA 

Licenciamiento suscripción 
Microsoft wms01--AAD- 

33168EAEASENTMicrosoft 
M365 E5 

5 304 27/06/2024  $             654.500,00  O.C. No 20240687 CAMERFIRMA COLOMBIA S.A.S Certificado Digital Wildcard 

Segundo Trimestre  $    3.481.414.091,99    

Total  $    3.597.010.691,99    

Tabla No 19. Fuente Información suministrada por el Grupo de Almacén 
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Año 2023 

Ítems 
Comprobante de 

Ingreso y/o 
Entrada No. 

Fecha   Valor   
Contrato y/o 

Convenio No. 
Proveedor/Entidad 

Ejecutora 
Producto 

1 656 -00100 29/08/2023 
 $    

1.530.846.864,00  
20230302 OC 

111672 
SOFTWARE ONE Licenciamiento 

Tabla No 20. Fuente Información suministrada por el Grupo de Almacén 

 
Como se puede observar en la tabla 19 para el año 2024, se presentó un aumento considerable 
frente al año pasado tabla 20, para el año 2024 se realizaron compras por $3.597.010.691 frente 
a $1.530.846.864 con una variación porcentual del 135%. 
 
Para el tercer semestre de 2024, no se realizaron compras, frente al año 2023, que se realizaron 
compras por $1.530.846.864. 

 
3.2.5. Suministro de tiquetes.  
 

El decreto 199 de 2024 determina que “Los viajes aéreos nacionales e internacionales de servidores de todos 

los órganos que pertenecen al Presupuesto General de la Nación, deberán hacerse en clase económica o en la tarifa que 

no supere el costo de esta, salvo los debidamente justificados, y en aquellos casos en los cuales los ministros de Despacho 

tengan por objeto promover y gestionar el financiamiento de la Nación, o que el vuelo tenga una duración de más de ocho 

(8) horas. Para el caso de las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional, estos deberán justificarse ante el 

Departamento Administrativo de la Presidencia de la República.  

Cuando el servidor haga parte de la comitiva que acompañe al presidente de la República o vicepresidenta de la República 

y se transporte en el avión presidencial o en el medio de transporte que se designe para transportar al presidente de la 

República o vicepresidenta de la República, no habrá lugar al pago de gastos de transporte.  

Los gastos de viaje se autorizarán únicamente si no están cubiertos por la entidad o por las entidades que organizan los 

eventos”. 

 

El Grupo de Comisiones a través de correo 10 de octubre de 2024, atiende la solicitud de 

información requerida por la Oficina de Control Interno, relacionada con el suministro de tiquetes, 

se envía archivo en formato Excel, con la discriminación de los tiquetes por los diferentes rubros, 

presentado el siguiente resumen: 

 

 

 

 

 

 

 

Mes 
No. 

Tiquetes 
Año 2024 

No. 
Tiquetes 
Año 2023 

Variación No. 
Tiquetes 

Valor Año 2024 Valor Año 2023 
Variación 

Valor 

Enero 72 21 243% $               44.466.811 $                    34.727.307 28% 
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Mes 
No. 

Tiquetes 
Año 2024 

No. 
Tiquetes 
Año 2023 

Variación No. 
Tiquetes 

Valor Año 2024 Valor Año 2023 
Variación 

Valor 

Febrero 227 66 244% $            161.617.019 $                    33.910.463 377% 

Marzo 249 107 133% $            189.244.370 $                    76.454.222 148% 

1 trimestre 548 194 182% $            395.328.201 $                 145.091.992 172% 

Abril 302 42 619% $            191.980.035 $                    30.092.920 538% 

Mayo 312 208 50% $            225.800.381 $                 140.080.561 61% 

Junio 254 233 9% $            218.547.594 $                 152.575.112 43% 

2 trimestre 868 483 80% $            636.328.010 $                 322.748.593 97% 

Julio 217 179 21% $            179.098.117 $                 148.816.688 20% 

Agosto 250 239 5% $            180.369.152 $                 180.837.251 0% 

Septiembre 290 269 8% $            224.328.498 $                 183.354.272 22% 

3 trimestre 757 687 10% $            583.795.767 $                 513.008.211 14% 

Total 2.173 1.364 59% $         1.615.451.978 $                 980.848.796 65% 

                        Tabla No 21. Fuente Información suministrada Grupo de Comisiones 
 

Como se puede observar en la tabla 21, con corte a 31 de septiembre de 2024 con respecto al año 

2023, presenta una variación porcentual del 65% en los costos de los tiquetes y del 59% del número 

de tiquetes. 

Con respecto a la comparación del tercer trimestre respecto del 2024 versus 2023, presenta una 

variación porcentual del 14% en los costos y de un 10% en el número de tiquetes; Igualmente la 

variación porcentual entre el segundo y tercer trimestre de 2024, tenemos con respecto al costos 

del 59% y en el número de contratos del 42%. 

 

En Conclusión, se aumentó el número de tiquetes aéreos adquiridos con una variación porcentual 

del 59%, pero aumento el costo en los tiquetes con variación porcentual del 59%, con respecto a 

septiembre de 2024 versus 2023, igualmente la variación porcentual entre el segundo y tercer 

trimestre de 2024, tenemos con respecto al costos del 59% y en el número de contratos del 42%. 

  razón por la cual, no se están atendiendo los lineamientos del decreto 199 de 2024. 

 

3.2.6. Reconocimientos de Viáticos.  
 

El decreto 199 de 2024 determina que “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nación 

deberán aplicar las siguientes medidas para el reconocimiento de los viáticos: a) Cuando la totalidad de los gastos para 

manutención y alojamiento que genere la comisión de servicios sean asumidos por otro organismo o entidad, no habrá 

lugar al pago de viáticos. b) Cuando los gastos por concepto de viáticos que genera la comisión son asumidos de forma 

parcial por otro organismo o entidad, únicamente se podrá reconocer la diferencia en forma proporcional a criterio de la 

entidad, y con fundamento en la normativa aplicable a la materia, C) Cuando la comisión de servicios no requiera que el 

servidor público pernocte en el lugar de la comisión, la administración podrá reconocer un valor menor al cincuenta por 

ciento (50%) a que hacen referencia los decretos salariales para lo cual tendrán en cuenta los costos del lugar al que se 

desplaza el servidor”. 
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El Grupo de Comisiones, a través de correo 10 de octubre de 2024, atiende la solicitud de 

información requerida por la Oficina de Control Interno, relacionada con el reconocimiento de 

viáticos; la información es suministrada en archivo en formato Excel, con la discriminación de las 

comisiones al interior y al exterior de acuerdo con: 

 

3.2.6.1. Comisiones al Interior.  
 

El equipo auditor procede analizar la información suministrada por el Grupo de Comisiones, 

con los siguientes resultados: 

 

Presupuesto 

Año 2024 Año 2023  Análisis Costos Comisión  Análisis No. Comisión 

No. Comisiones Valor No. Comisiones Valor Valor Absoluto Variación % Valor Absoluto Variación % 

Funcionamiento 192 $           103.615.033,00 55 $          17.257.839,00 $        86.357.194,00 500% 137 249% 

Inversión 462 $           356.918.666,00 207 $        146.795.629,00 $      210.123.037,00 143% 255 123% 

Primer Trimestre  654 $           460.533.699,00 262 $        164.053.468,00 $      296.480.231,00 181% 392 150% 

Funcionamiento 220 $             76.156.436,00 18 $            6.940.547,00 $        69.215.889,00 997% 202 1122% 

Inversión 956 $           746.857.028,00 348 $        246.320.862,00 $      500.536.166,00 203% 608 175% 

Segundo Trimestre  1176 $           823.013.464,00 366 $        253.261.409,00 $      569.752.055,00 225% 810 221% 

Funcionamiento 149 $             61.528.803,00 31 $            9.603.418,00 $        51.925.385,00 541% 118 381% 

Inversión 858 $           748.769.789,00 577 $        462.724.889,00 $      286.044.900,00 62% 281 49% 

Tercer Trimestre  1007 $           810.298.592,00 608 $        472.328.307,00 $      337.970.285,00 72% 399 66% 

Total 2837 $        2.093.845.755,00 1236 $        889.643.184,00 $   1.204.202.571,00 135% 1601 130% 

Tabla No 22. Fuente Información suministrada Grupo de Comisiones 

 

De acuerdo con tabla 22, el costo de las comisiones al interior, para el 30 de septiembre de 2024 

tiene una variación porcentual del 135% con respecto al mismo periodo para el año 2023, y del 

número de comisiones del 130%. 

 

Igualmente, para el tercer trimestre de 2024, el costo tiene una variación del 72% con respecto al 

mismo periodo de 2023. Así mismo, la comparación entre el tercer trimestre versus el segundo del 

presente año presenta en el costo una variación -2% y el número de comisiones del -14%, en otros 

términos, disminuyó en sus costos. 
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3.2.6.2. Comisiones al Exterior.  
 

El equipo auditor procede analizar la información suministrada por el Grupo de Comisiones, 

con los siguientes resultados: 

 

Presupuesto 

Año 2024 Año 2023 Análisis Costos Comisión Análisis No. Comisión 

No. 
Comisiones 

Valor 
No. 

Comisiones 
Valor Valor Absoluto Variación % 

Valor 
Absoluto 

Variación 
% 

Inversión - 1 Trimestre 2 $               5.795.761,00 4 $          35.274.736,00 -$        29.478.975,00 -84% -2 -50% 

Inversión - 2 Trimestre 2 $               6.912.435,00 0 $                              - $          6.912.435,00 0% 2 0% 

Inversión - 3 Trimestre 3 $             16.218.329,00 9 $          60.657.422,00 -$        44.439.093,00 -73% -6 -67% 

Total 7 $             28.926.525,00 13 $          95.932.158,00 -$        67.005.633,00 -70% -6 -46% 

     Tabla No 23. Fuente Información suministrada Grupo de Comisiones 

 

De acuerdo con tabla 23, el costo de las comisiones al exterior, para el 30 de septiembre de 2024 

tiene una variación porcentual del -70% con respecto al mismo periodo para el año 2023, y del 

número de comisiones del -46%. 

Igualmente, para el tercer trimestre de 2024, el costo de la comisión al exterior tiene una variación 

del -73% con respecto al mismo periodo de 2023. Así mismo, la comparación entre el tercer trimestre 

versus el segundo del presente año presenta en el costo una variación 135% y el número de 

comisiones del 50%; presentando un aumento en el costo y el número de comisiones, pero con 

respecto al año pasado presenta una disminución. 

 

En conclusión, las comisiones la interior del país, para el 30 de septiembre de 2024 tiene una 

variación porcentual del 135% con respecto al mismo periodo para el año 2023, y del número de 

comisiones del 130% y con respecto a para el tercer trimestre de 2024, el costo tiene una variación 

del 72% con respecto al mismo periodo de 2023. Así mismo, la comparación entre el tercer trimestre 

versus el segundo del presente año presenta en el costo una variación -2% y el número de 

comisiones del -14%, en otros términos, disminuyó en sus costos. 

 

Igualmente, para comisiones al exterior costo de las comisiones al exterior, para el 30 de septiembre 

de 2024 tiene una variación porcentual del -70% con respecto al mismo periodo para el año 2023, 

y del número de comisiones del -46%. 
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3.2.7. Autorización previa al trámite de Comisiones al exterior.  
 

De acuerdo con el decreto 199 de 2024, determina que:” Toda comisión de servicios y de estudios al exterior 

de servidores públicos de entidades que pertenecen a la rama ejecutiva del orden nacional, debe justificar la exigencia de 

la presencia física y deberá contar con la autorización previa del Departamento Administrativo de la Presidencia de la 

República. 

Toda comisión de servicios otorgada a servidores públicos de los órganos que hacen parte del Presupuesto General de 

la Nación, para cumplir compromisos en representación del Gobierno colombiano con organismos o entidades 

internacionales de las cuales Colombia haga parte, deberá comunicarse previamente al Ministerio de Relaciones 

Exteriores, con el fin de actuar coordinadamente en el exterior y mejorar la gestión diplomática del Gobierno nacional”. 

 

Para el tercer trimestre de 2024, se presentaron tres comisiones las cuales cuentan con su 

respectiva autorización por el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica: 

 

Nombre Razón Social Observaciones 

CARVAJALINO VILLEGAS 
MARTHA VIVIANA 

COMISION INTERNACIONAL, DEL 31 DE JULIO AL 01 DE AGOSTO, LA PAZ (BOLIVIA), CON EL FIN DE LA 
PARTICIPACIÓN DE LA MINISTRA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL EN LA VI REUNIÓN DEL CONSEJO 
DE MINISTROS DE AGRICULTURA DE LA COMUNIDAD ANDINA. 

CARVAJALINO VILLEGAS 
MARTHA VIVIANA 

COMISION INTERNACIONAL, FECHA: SEPT-14 AL 18, CON EL OBJETO DE: ASISTIR Y PROMOVER EN EL EVENTO 
DENOMINADO VAMOS COLOMBIA PRE-COP 16 PREVISTA EL 16 DE SEPTIEMBRE, CON UN DIALOGO ENTRE 
ACTORES CLAVES DE REINO UNIDO. 

DUARTE ROJAS AURA 
MARIA 

COMISION INTERNACIONAL, FECHA:14 AL 18 DE SEPTIEMBRE, CON EL OBJETO DE: COMO LA FUNCIÓN DE 
ASESORAR A LA SEÑORA MINISTRA EN EL ANÁLISIS Y PRESENTACIÓN DE ALTERNATIVAS DE DECISIÓN SOBRE 
EL MANEJO DE INSTRUMENTOS DE COMERCIO INTERNACIONAL 

Información Suministrada por el Grupo de Comisiones de la entidad 

 

El Grupo de Comisiones de la Entidad a través del correo del 29 de octubre de 2029, entrega las 

respectivas evidencias, las cuales se consideran conforme.  

 

3.2.8. Esquemas de seguridad.  
 

El decreto 199 de 2024 determina que “La Unidad Nacional de Protección y Dirección de Protección de la Policía 

Nacional, con acatamiento del marco legal y reglamentario, deberán en lo posible realizar una revisión a los esquemas de 

seguridad de los servidores públicos de las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional y, procurar, reducir su 

conformación. Estas actuaciones deberán estar enmarcadas en el respeto a la vida e integridad personal de los servidores. 

Las entidades harán monitoreo constante a las horas extras de los esquemas de seguridad”. 

 

El Grupo de Servicios Administrativos mediante de correo 23 de octubre de 2024, atiende la solicitud 

de información requerida por la Oficina de Control Interno, a través de informe denominado “Tercer 

informe trimestral austeridad del gasto” en el ítem 11 trata el tema “Esquemas de seguridad y vehículos 

oficiales… “. 
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En dicho informe se hace referencia “Él es quema de seguridad implementado para la señora ministra lo 

componen miembros de la PONAL y UNP, así mismo, el Ministerio asignó siguientes funcionarios que fungen 

como conductores para completar el esquema”.  

 

Igualmente se relacionan los vehículos “se relaciona los vehículos asignados al esquema de seguridad 

para brindar el servicio de transporte a la ministra, asegurando que no tendrá ninguna restricción por los 

horarios de pico y placa”. 

 

También se relacionan los pagos realizados a la Unidad Nacional de Protección – UNP por favor de 

$108.767.924; una vez comparada la información se realizaron pago por valor de $4.170.112, 

realizado en el trimestre y los demás pagos se realizaron para el último trimestre de 2024, la 

información se analiza desde la información suministrada por la Subdirección Financiera. 

 

Para el tercer semestre de 2024, la Subdirección Financiera a través de correo 15 de octubre de 

2024, atiende la solicitud de información requerida por la Oficina de Control Interno; la ejecución 

presupuesta acumulada para este periodo mediante la entrega de un archivo Excel, el cual se 

procedió a filtrar por el rubro A-02-02-02-008-005– “Servicios de Soporte”, - Contrato con la Unidad 

Nacional de Protección, la siguiente información con corte a septiembre del año 2024: 

 

Presupuesto 

Año 2024 Año 2023  Análisis Costos 

Valor Pago Bruto Valor Pago Bruto 
Valor Pago 
Absoluto 

Variación % 

1 trimestre $                               - $                              - $                         - 0% 

2 trimestre $                               - $          61.831.795,00 -$     61.831.795,00 -100% 

3 trimestre $              4.170.112,00 $          60.609.678,00 -$     56.439.566,00 -93% 

Total $              4.170.112,00 $        122.441.473,00 -$   118.271.361,00 -97% 

                                              Tabla No 24. Fuente Información suministrada la Subdirección Financiera 

 

Como se puede observar en la tabla 24, se presenta una variación porcentual de los pagos 

realizados del -97%, con corte a 30 de septiembre de 2024 versus el mismo periodo del año 2023. 

Igualmente se observa una variación del -100% entre los periodos.    

 

3.2.9. Vigilancia.  
 

El decreto 199 de 2024 determina que: “Las entidades evaluarán la viabilidad de implementar dispositivos 

tecnológicos como cámaras, alarmas u otros dispositivos, con el fin de reducir el gasto con este tipo de contratos”.  

 

El Grupo de Servicios Administrativos mediante de correo 23 de octubre de 2024, atiende la solicitud 

de información requerida por la Oficina de Control Interno, a través de informe denominado “Tercer 
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informe trimestral austeridad del gasto” en el ítem 6 trata el tema “6. Servicios de aseo y vigilancia “– 

“Seguridad y Vigilancia Contrato 319 del 2023”. 

 

Para el tercer semestre de 2024, la Subdirección Financiera a través de correo 15 de octubre de 

2024, atiende la solicitud de información requerida por la Oficina de Control Interno; la ejecución 

presupuesta acumulada para este periodo mediante la entrega de un archivo Excel, el cual se 

procedió a filtrar por el rubro A-02-02-02-008-005– “Servicios de Soporte”, - Contrato 319 del 2023, 

la siguiente información con corte a septiembre del año 2024: 

 

Presupuesto 
Año 2024 Año 2023  Análisis Costos 

Valor Pago Bruto Valor Pago Bruto Valor Absoluto Variación % 

1 trimestre $                               - $        121.431.691,00 -$   121.431.691,00 0% 

2 trimestre $          292.265.392,00 $        392.154.294,00 -$     99.888.902,00 -25% 

3 trimestre $          444.602.116,00 $        248.548.114,00 $    196.054.002,00 79% 

Total $          736.867.508,00 $        762.134.099,00 -$     25.266.591,00 -3% 

Tabla No 25. Fuente Información suministrada la Subdirección Financiera 

 

En la tabla No. 25, se observa que con corte a septiembre 2024 versus el mismo periodo año 2023, 

presenta una disminución en el pago del -3%; Para el periodo julio-septiembre de 2024, versus el 

mismo periodo año 2023 de un aumento considerable del 79%. Ahora al comprar el periodo julio-

septiembre versus abril-junio, presenta un aumento del 52%. 

 

3.2.10. Vehículos Oficiales.  
 

El decreto 199 de 2024, determina que:” Vehículos oficiales. Las entidades que hacen parte del Presupuesto 

General de la Nación únicamente podrán adquirir vehículos automotores, cuando el automotor presente una 

obsolescencia mayor a seis (6) años, contados a partir de la matrícula del vehículo y su necesidad esté debidamente 

justificada en estudios que demuestren la conveniencia y el ahorro para la entidad. 

Los servidores públicos que tienen asignado el uso de vehículos oficiales procurarán que los conductores respeten en 

todo momento las disposiciones de tránsito. Asimismo, los vehículos oficiales asignados a los servidores públicos no 

podrán estacionarse en sitios prohibidos en la vía pública y su uso debe ser exclusivo para el cumplimiento de sus 

funciones.  

Los vehículos sólo podrán ser utilizados de lunes a viernes, y su uso en fines de semana y festivos deberá ser justificado 

en necesidades del servicio y en razones de seguridad.  

Parágrafo 1º. Se podrá adquirir vehículos, siempre y cuando sea para el uso exclusivo de las Fuerzas Militares y de la 

Policía Nacional, para defensa, seguridad nacional y convivencia ciudadana.  

La fiscalía general de la Nación podrá adquirir vehículos, siempre y cuando sea para el cumplimiento de las funciones de 

la Dirección de Protección y Asistencia.  

Igualmente, la Unidad Administrativa Especial Migración Colombia podrá adquirir vehículos para el cumplimiento de su 

labor de autoridad de vigilancia y control migratorio del Estado colombiano.  

Parágrafo 2º. Para dar cumplimiento a lo previsto en el artículo 8º de la Ley 1964 de 2019, se podrán adquirir vehículos 

eléctricos o vehículos que funcionen con otras fuentes alternativas de energía, siempre y cuando se requieran para el 

cumplimiento del objeto misional de la entidad debidamente justificado y sustentado”. 
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El Grupo de Servicios Administrativos mediante de correo 23 de octubre de 2024, atiende la solicitud 

de información requerida por la Oficina de Control Interno, a través de informe denominado “Tercer 

informe trimestral austeridad del gasto” en el ítem 11 trata el tema “Esquemas de seguridad y vehículos 

oficiales”. 

 

En cuanto a la Adquisición de Nuevos Vehículos en el mencionado informe informa que: “Para el 

tercer trimestre de 2024, fue entregado por parte de la UNP el vehículo identificado con Placa NLJ299, 

exclusivamente para la seguridad de la ministra, el mencionado vehículo se encuentra bajo el contrato 

interadministrativo 20240607”. 

 

Igualmente, en el mencionado informe del Grupo de Servicios Administrativos relaciona para el 

tercer trimestre de 2024, en donde se puede apreciar el estado de los vehículos, son 31 ítems los 

cuales se discriminan en: 1 al 14 Vehículos en operación; 15-23 (8) Vehículos en Diagnóstico de 

mantenimiento correctivo y del 24-31 (8) Vehículos en estado de Baja o Devolución. 

 

3.2.10.1. Consumo de Combustible. 
 

Para el tercer semestre de 2024, la Subdirección Financiera a través de correo 15 de octubre de 

2024, atiende la solicitud de información requerida por la Oficina de Control Interno; la ejecución 

presupuesta acumulada para este periodo mediante la entrega de un archivo Excel, el cual se 

procedió a filtrar por el rubro A-02-02-01-003-003 – “Productos de hornos de coque; productos de 

refinación de petróleo y combustible nuclear”, la siguiente información con corte a septiembre del año 

2024: 

 

Periodo Entidad 

Año 2024 Año 2023  Análisis Costos 

Valor Pago Bruto Valor Pago Bruto Valor Absoluto 
Variación 

% 

1 trimestre Terpel S.A.                                 -                 18.078.397,95  -   18.078.397,95    

 Total                                 -                 18.078.397,95  -   18.078.397,95  -100,00% 

2 trimestre 

Distracom S.A.         50.247.498,27         50.247.498,27    

Terpel S.A.         25.177.082,01               32.788.087,23  -     7.611.005,22  -23,21% 

Total         75.424.580,28               32.788.087,23       42.636.493,05  130,04% 

3 trimestre 

Distracom S.A.         44.464.967,07         44.464.967,07    

Terpel S.A.                44.580.791,08  -   44.580.791,08    

Plexee 
Colombia S.A. 

          5.000.000,00           5.000.000,00    

Total         49.464.967,07               44.580.791,08         4.884.175,99  10,96% 

Total       124.889.547,35               95.447.276,26       29.442.271,09  30,85% 

                                   Tabla No 26. Fuente Información suministrada la Subdirección Financiera 
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El Grupo de Servicios Administrativos mediante de correo 23 de octubre de 2024, atiende la solicitud 

de información requerida por la Oficina de Control Interno, a través de informe denominado “Tercer 

informe trimestral austeridad del gasto” en el ítem 10. Consumo de combustible, trata el tema, el 

siguiente cuadro se discrimina la información: 

 

Periodo Entidad 

Año 2024    Análisis Costos 

Cantidad 
galones 
Gasolina 
Corriente 

Cantidad 
galones 
Gasolina 
Extra 

Cantidad 
galones 
Diesel 

Valor Reportado Valor Reportado Valor Absoluto Variación % 

1 trimestre 

Terpel S.A. 1.283,85 352,95 536,54 
$       

29.260.065,15 
$       

29.576.117,00 
-$           

316.051,85 
-1,07% 

Total 1.283,85 352,95 536,54 
$       

29.260.065,15 
$       

29.576.117,00 
-$           

316.051,85 
-1,07% 

2 trimestre 

Terpel S.A. 2.479,88 107,15 803,87 
$       

47.005.424,98 
$ 33.226.007,04 

$      
13.779.417,94 

41,47% 

Total 2.479,88 107,15 803,87 
$       

47.005.424,98 
$       

33.226.007,04 
 41,47% 

3 trimestre 

Distracom 2.239,32 95,47 635,52 
$       

42.943.272,48 
 

$      
42.943.272,48 

 

 Terpel S.A.     
$       

95.336.090,26 
-$     

95.336.090,26 
 

Total 2.239,32 95,47 635,52 
$       

42.943.272,48 
$       

95.336.090,26 
-$     

52.392.817,78 
-54,96% 

Total 6.003,05 555,57 1.975,93 
$     

119.208.762,61 
$     

158.138.214,30 
-$     

52.708.869,63 
-24,62% 

            Tabla No 27. Fuente Información suministrada El Grupo de Servicios Administrativos 

 

Como se puede verificar en la tabla 27, con corte a 30 de septiembre de 2024 versus 2023, se 

presentó una disminución en el costo del combustible en el -25%; para el periodo julio-septiembre 

de 2024, versus el mismo periodo 2023, presentó una disminución del -55%. Al comparar los meses 

julio-septiembre versus mayo-junio presenta en costos una disminución del -9% y en combustible: 

corriente -10%, Extra -11% y diesel el -21%. 

 

3.2.10.2. Mantenimiento. 
 

Para el tercer semestre de 2024, la Subdirección Financiera a través de correo 15 de octubre de 

2024, atiende la solicitud de información requerida por la Oficina de Control Interno; la ejecución 

presupuesta acumulada para este periodo mediante la entrega de un archivo Excel, el cual se 

procedió a filtrar por el rubro A-02-02-02-008-007 – “Servicios de mantenimiento, reparación e instalación 

(excepto servicios de construcción)”, la siguiente información con corte a septiembre del año 2024: 
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Periodo Entidad 
Año 2024 Año 2023  Análisis Costos 

Valor Pago Bruto Valor Pago Bruto Valor Absoluto Variación % 

2 trimestre 

Auto Invercal               7.092.466,45            7.092.466,45    

Auto Servicios M           1.958.070,01      

Autocars             86.992.585,76        

Inversiones del Norte             16.366.039,34         16.366.039,34    

Total           110.451.091,55          1.958.070,01       23.458.505,79  5540,81% 

3 trimestre 

Auto Invercal               2.749.907,54            2.749.907,54    

Auto Servicios M         26.471.786,99      

Autocars             24.024.271,23         24.024.271,23    

Centro Car 19             13.553.980,00          5.530.933,00          8.023.047,00    

Inversiones del Norte               4.986.056,98            4.986.056,98    

Total             45.314.215,75        32.002.719,99       34.797.225,77  41,59% 

Total           155.765.307,30        33.960.790,00       58.255.731,56  358,66% 

               Tabla No 28. Fuente Información suministrada la Subdirección Financiera 

 

En la tabla 28, podemos observar que corte a septiembre de 2024 versus 2023, presenta un 

aumento considerable en el mantenimiento de los vehículos de la entidad, en un 359%; para el 

periodo julio-septiembre de 2024 versus 2023, un aumento del 42%. Con respecto al periodo julio-

septiembre con relación a abril-junio de 2024, presenta una disminución del -59%.  

 

En conclusión: el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, no ha adquirido vehículos nuevos 

durante el tercer trimestre de 2024 de acuerdo con la información suministrada por el Grupo de 

Servicios Administrativos y de Almacén del MADR. 

 

Igualmente, el consumo de combustible con corte a 30 de septiembre de 2024 versus 2023, se 

presentó una disminución en el costo del combustible en el -25%; para el periodo julio-septiembre 

de 2024, versus el mismo periodo 2023, presentó una disminución del -55%. Al comparar los meses 

julio-septiembre versus mayo-junio presenta en costos una disminución del -9% y en combustible: 

corriente -10%, Extra -11% y diesel el -21%. 

 

Por último, para el mantenimiento vehicular con corte a septiembre de 2024 versus 2023, presenta 

un aumento considerable en el mantenimiento de los vehículos de la entidad, en un 359%; para el 

periodo julio-septiembre de 2024 versus 2023, un aumento del 42%. Con respecto al periodo julio-

septiembre con relación a abril-junio de 2024, presenta una disminución del -59%. 

 

3.2.11. Papelería y telefonía.  
 

De acuerdo con el Decreto 199 de 2024 determina que: “Para el uso adecuado de papelería y telefonía, las 

entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nación deberán: a) Utilizar medios digitales, de manera 

preferente, y evitar impresiones; b) Las publicaciones de toda entidad deberán hacerse de manera preferente en su sitio 
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web; c) Reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina; d) Racionalizar las llamadas telefónicas 

internacionales, nacionales y a celulares y privilegiar sistemas basados en protocolo de internet; e) Abstenerse de renovar 

o adquirir teléfonos celulares y planes de telefonía móvil, Internet y datos para los servidores públicos de cualquier nivel, 

debiendo desmontar gradualmente los planes o servicios que tengan actualmente contratados.  

Se exceptúan aquellos que se destinen para la prestación del servicio de atención al ciudadano, la transmisión de datos 

de condiciones hidrometeorológicas, y los requeridos como parte de la dotación del personal que garantiza la seguridad 

de beneficiarios de esquemas, de acuerdo con lo establecido en el Decreto número 1066 de 2015 o el que haga sus 

veces.  

Parágrafo. Se podrán adquirir y asignar teléfonos celulares y planes de telefonía móvil, Internet y datos, de manera 

exclusiva, para el desarrollo de las actividades de inteligencia y contrainteligencia a cargo de los organismos del Estado 

que ejercen esta función, sin que esta asignación pueda tener un carácter permanente”. 

 

3.2.11.1. Papelería.  
 

El Grupo de Servicios Administrativos mediante de correo 23 de octubre de 2024, atiende la solicitud 

de información requerida por la Oficina de Control Interno, a través de informe denominado “Tercer 

informe trimestral austeridad del gasto” en el ítem 6 trata el tema “6. Servicios de aseo y vigilancia “– 

“Seguridad y Vigilancia Contrato 319 del 2023”. 

 

A través del correo del 7 de octubre de 2024, El Grupo de Almacén entrega la información 
solicitada por la OCI en los siguientes términos: 
 
Relación Año 2024 

Ítems 
Comprobante de 

Ingreso y/o 
Entrada No. 

Fecha  Valor  
Contrato y/o 

Convenio No. 
Proveedor/Entidad 

Ejecutora 
Producto 

1 
308 
313 

9/08/2024 
13/09/2024 

 $         
80.001.202,00  

20240729 
INSTITUCIONAL STAR 
SERVICES LTDA. 

Elementos de papelería y útiles 
de escritorio 

Tabla No 29. Fuente Información suministrada por el Grupo de Almacén 
 
Relación Año 2023 

Ítems 
Comprobante de 

Ingreso y/o 
Entrada No. 

Fecha   Valor   
Contrato y/o 

Convenio No. 
Proveedor/Entidad 

Ejecutora 
Producto 

1 262 20/10/2023 
 $           

8.230.000,00  
MADR-524-

2023 
GRUPO LOS LAGOS S.A.S. 

Elementos de papelería y útiles 
de escritorio 

Tabla No 30. Fuente Información suministrada por el Grupo de Almacén 
 
Como se puede observar en la tabla 29 para el año 2024, se presentó un aumento considerable 
frente al año pasado tabla 30; para el trimestre 2024, se realizaron compras por valor de 
$80.001.202, para el trimestre del año 2023, no se realizaron compras. 
 

3.2.11.1.1 Consumo de Papelería.  
 
A través del Correo del 5 de octubre de la Oficina de Tecnologías de la Información y las 
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Comunicaciones remite la información “…Comparto la información solicitada, correspondiente al 
periodo julio, agosto y septiembre año 2024” y adjunta informe denominado “Informe Trimestral 3 
2024.pdf”. 
 
El equipo auditor procedió a revisar la información suministrada, la cual contiene la información 
estadística para el periodo julio-septiembre de 2023, y concluye con el siguiente resumen: 
 

Mes 
julio – septiembre 

Año 2024 
Julio - septiembre 

Año 2023 
Variación 
Relativa 

Julio 86.483 77.541 12% 

Agosto 85.280 89.982 -5% 

Septiembre 86.607 95.923 -10% 

Total 258.370 263.446 -2% 

Tabla No 31. Fuente Información suministrada por la OTIC 
 
Como se puede observar la tabla 31 de acuerdo con la Información suministrada por la Oficina de 
Tecnologías de la Información y las Comunicaciones para el trimestre julio-septiembre de 2024 
versus 2023, se presenta una disminución en el Consumo de papel del -2%. 
 
Igualmente, Para el periodo julio – septiembre de 2024, las 10 dependencias que más consumieron 
papel de acuerdo con las estadísticas suministradas son: 
 

DEPENDENCIA JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE 
GRAN 
TOTAL 

Grupo de Contabilidad 13.095 12.926 10.658 36.679 

Despacho ministro 8.231 9.877 12.202 30.310 

Grupo de Tesorería 9.278 8.769 10.125 28.172 

Grupo de Contratación 6.637 9.596 10.759 26.992 

Dirección de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 5.627 4.558 5.172 15.357 

Grupo de Talento Humano 5.543 3.274 4.042 12.859 

Oficina Asesora Jurídica 5.883 2.415 2.382 10.680 

Dirección de Gestión de Bienes Públicos Rurales 2.774 5.040 1.838 9.652 

Dirección de Cadenas Pecuarias Pesqueras y Acuícolas 2.094 3.815 2.948 8.857 

Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva 3.521 2.336 1.955 7.812 

Tabla No 32. Fuente Información suministrada por la OTIC 

 
En la tabla 32 se puede observar que la dependencia que más consumió papel durante el tercer 
periodo corresponde al Grupo de Contabilidad seguida por el despacho del ministro. 
 
Para finalizar la comparación para el periodo julio-septiembre versus abril-junio de 2024, partiendo 
de la comparación de la escala de color: 
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Composición de  
color 

Abril Mayo Junio Gran Total % Total 

Escala de grises 79.470 67.135 55.073 201.678 90% 

Color 11.074 5.539 4.879 21.492 10% 

Total 90.544 72.674 59.952 223.170 100% 

Composición de  
color 

Julio Agosto Septiembre Gran Total % Total 

Escala de grises 77.266 75.775 75.989 229.030 89% 

Color 9.217 9.505 10.618 29.340 11% 

Total 86.483 85.280 86.607 258.370 100% 

Tabla No 33. Fuente Información suministrada por la OTIC 
 
Al analizar la tabla 33, se observa la siguiente variación porcentual: 
 

Composición de  
color 

2 trimestre 3 trimestre Variación % 

Escala de grises 201.678 229.030 14% 

Color 21.492 29.340 37% 

Total 223.170 258.370 16% 
Tabla No 34. Comparación tabla 21 

 
Como se observa en la tabla 34, presenta un aumento de 16% en el consumo de papelería en 
tercer trimestre versus el segundo del 2024. 
 
En conclusión, para el tema de papelería, para el periodo comprendido para el trimestre julio-
septiembre de 2024 versus 2023, se presenta una disminución en el Consumo de papel del -2%, 
y con respecto al trimestre anterior del 2024 un aumento del 16%. 

 
3.2.11.2. Telefonía.  

 

Para el tercer semestre de 2024, la Subdirección Financiera a través de correo 15 de octubre de 

2024, atiende la solicitud de información requerida por la Oficina de Control Interno; la ejecución 

presupuesta acumulada para este periodo mediante la entrega de un archivo Excel, el cual se 

procedió a filtrar por el rubro A-02-02-02-008-004– “Servicios de Telecomunicaciones, Transmisión y 

Suministro de Información”, la siguiente información con corte a septiembre del año 2024: 
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Presupuesto Entidad 

Año 2024 Año 2023  Análisis Costos 

Valor Pago Bruto 
Valor Pago 

Bruto 
Valor Absoluto 

Variación 
% 

1 trimestre 

COLOMBIA TELECOMUNICACIONES 
S.A. E.S.P. BIC (MOVISTAR) 

3.174.198,33 3.958.815,00 -          784.616,67 -19,82% 

2 trimestre 3.750.260,39 5.411.880,78 -       1.661.620,39 -30,70% 

3 trimestre 2.791.253,56 3.180.192,23 -          388.938,67 -12,23% 

Colombia Telecomunicaciones 9.715.712,28 12.550.888,01 -       2.835.175,73 -22,59% 

1 trimestre 

COMUNICACION CELULAR S A 
COMCEL S A 

1.331.574,99 - 1.331.574,99 0,00% 

2 trimestre 1.301.684,88 - 1.301.684,88 0,00% 

3 trimestre 1.302.355,94 1.289.894,86 12.461,08 0,97% 

Comcel 3.935.615,81 1.289.894,86 2.645.720,95 205,11% 

Telefonía Móvil 13.651.328,09 13.840.782,87 -          189.454,78 -1,37% 

1 trimestre 
EMPRESA DE 
TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA 
SA ESP (ETB S.A. E.S.P.) 

23.312.832,50 21.486.290,00 1.826.542,50 8,50% 

2 trimestre 35.258.396,10 21.598.180,00 13.660.216,10 63,25% 

3 trimestre 37.680.539,13 20.462.020,00 17.218.519,13 84,15% 

ETB 96.251.767,73 63.546.490,00 32.705.277,73 51,47% 

Telefonía  109.903.095,82 77.387.272,87 32.515.822,95 42,02% 

Tabla No 35. Fuente Información suministrada por la Subdirección Financiera y análisis de la OCI 
 

Como se puede observar con respecto a los pagos en telefonía se presenta una variación porcentual 

del 42% con corte a septiembre de 2024, versus 2023; para telefonía móvil presenta una variación 

negativa del -1,37% y en la fija ETB, presenta una variación porcentual del 51,47%. 

 

El Grupo de Servicios Administrativos mediante de correo 23 de octubre de 2024, atiende la solicitud 

de información requerida por la Oficina de Control Interno, a través de informe denominado “Tercer 

informe trimestral austeridad del gasto” en el ítem 3 y 4 trata el tema Servicio Móvil y Otras Operaciones 

y Telefonía fija, el siguiente cuadro se discrimina la información: 
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Periodo Entidad 

Año 2024 Año 2023  Análisis Costos 

Valor 
Reportado 

Valor 
Reportado 

Valor Absoluto 
Variación 

% 

1 trimestre 
COMUNICACION 
CELULAR S A COMCEL 
S A 

$ 1.331.574,99 $ 1.514.657,00 -$ 183.082,01 -12,09% 

2 trimestre 9 líneas $ 1.301.684,88 $ 2.240.414,00 -$ 938.729,12 -41,90% 

3 trimestre 9 líneas $ 1.302.355,94 $ 1.322.077,00 -$ 19.721,06 -1,49% 

Comcel Telefonía Móvil $ 3.935.615,81 $ 5.077.148,00 -$ 1.141.532,19 -22,48% 

1 trimestre EMPRESA DE 
TELECOMUNICACIONES 
DE BOGOTA SA ESP 
(ETB S.A. E.S.P) 

$ 19.602.290,00 $ 21.504.290,00 -$ 1.902.000,00 -8,84% 

2 trimestre $ 19.602.290,00 $ 21.536.446,00 -$ 1.934.156,00 -8,98% 

3 trimestre $ 22.024.510,00 $ 20.461.720,00 $ 1.562.790,00 7,64% 

ETB $ 61.229.090,00 $ 63.502.456,00 -$ 2.273.366,00 -3,58% 

Telefonía  $ 65.164.705,81 $ 68.579.604,00 -$ 3.414.898,19 -4,98% 

1 trimestre COLOMBIA 
TELECOMUNICACIONES 
S.A. E.S.P. BIC 
(MOVISTAR) 

$ 894.217,17 $ 920.017,00 -$ 25.799,83 -2,80% 

2 trimestre $ 894.217,17 $ 894.216,00 $ 1,17 0,00% 

3 trimestre $ 566.337,56 $ 894.217,22 -$ 327.879,66 -36,67% 

Movistar TV $ 2.354.771,90 $ 2.708.450,22 -$ 353.678,32 -13,06% 

1 trimestre COLOMBIA 
TELECOMUNICACIONES 
S.A. E.S.P. BIC 
(MOVISTAR) 

$ 2.074.296,06 $ 1.538.930,00 $ 535.366,06 34,79% 

2 trimestre $ 2.855.743,22 $ 3.816.889,00 -$ 961.145,78 -25,18% 

3 trimestre $ 2.224.917,00 $ 1.572.600,00 $ 652.317,00 41,48% 

Movistar GPS $ 7.154.956,28 $ 6.928.419,00 $ 226.537,28 3,27% 

Total, Otros Servicios de Comunicación $ 9.509.728,18 $ 9.636.869,22 -$ 127.141,04 -1,32% 

Total, Comunicaciones $ 74.674.433,99 $ 78.216.473,22 -$ 3.542.039,23 -4,53% 

Tabla No 36. Fuente Información suministrada por el Grupo de Servicios Administrativos. 
 

Como se observar en la tabla 36, para el tema de comunicaciones con corte a septiembre de 2024, 
presenta una variación porcentual negativa del -4,53% con el respecto al mismo periodo de 2023; 
En el caso de Telefonía para el mismo periodo presenta una variación negativa o disminución del 
-4,98%; para telefonía móvil presenta una variación del -1,37% y telefonía fija -ETB del -3,58%. 
 
Igualmente, con respecto al trimestre julio-septiembre 2024 versus 2024 tenemos: 
 

Periodo Entidad 

Año 2024 Año 2023  Análisis Costos 

Valor 
Reportado 

Valor 
Reportado 

Valor Absoluto 
Variación 

% 

Tercer Trimestre  

COMCEL S A $ 1.302.355,94 $ 1.322.077,00 -$ 19.721,06 -1,49% 

 ETB S.A. E.S.P. $ 22.024.510,00 $ 20.461.720,00 $ 1.562.790,00 7,64% 

Telefonía $ 23.326.865,94 $ 21.783.797,00 $ 1.543.068,94 7,08% 

MOVISTAR TV $ 566.337,56 $ 894.217,22 -$ 327.879,66 -36,67% 

MOVISTAR GPS $ 2.224.917,00 $ 1.572.600,00 $ 652.317,00 41,48% 

 Total, Otros Servicios C $ 2.791.254,56 $ 2.466.817,22 $ 324.437,34 13,15% 

Total, Comunicaciones $ 46.653.731,88 $ 43.567.594,00 $ 3.086.137,88 7,08% 

Tabla No 37. Fuente Información suministrada por el Grupo de Servicios Administrativos. 

 
Como se observar en la tabla 37, para el tema de comunicaciones para julio-septiembre de 2024, 
presenta una variación porcentual 7,08% con el respecto al mismo periodo de 2023; En el caso de 
Telefonía para el mismo periodo presenta una variación 7,08%; para telefonía móvil presenta una 
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variación del -1,49% y telefonía fija -ETB del 7,64%. La comparación entre el periodo julio-
septiembre versus abril-junio presenta una variación del 12,41%. 
 

3.2.12. Sostenibilidad ambiental.  
 

El decreto 199 de 2024 considera que: “Las entidades procurarán adoptar las siguientes acciones 

medioambientales y de ahorro: a) Implementar sistemas de reciclaje de aguas, aprovechamiento de aguas lluvias e 

instalación de ahorradores; b) Fomentar una cultura de uso racional y ahorro de energía y agua en cada entidad a través 

del establecimiento de programas pedagógicos; c) Instalar en cuanto sea posible, sistemas de ahorro de energía, 

temporizadores y demás que ayuden al ahorro de recursos; d) Implementar políticas de reutilización y reciclaje de 

elementos de oficina, maximización de la vida útil de las herramientas de trabajo y reciclaje de tecnología; e) Crear 

programas intermedios de fomento al uso de vehículos y medios de transporte ambientalmente sostenibles, como 

bicicletas, transporte público, entre otros”. 

 

Para el tercer semestre de 2024, la Subdirección Financiera a través de correo 15 de octubre de 

2024, atiende la solicitud de información requerida por la Oficina de Control Interno; la ejecución 

presupuesta acumulada para este periodo mediante la entrega de un archivo Excel, el cual se 

procedió a filtrar por el rubro A-02-02-02-006-009– “Servicios de distribución de Electricidad, Gas y Agua 

(Por Cuenta Propia)”, la siguiente información con corte a septiembre del año 2024: 

 

Periodo Entidad 

Año 2024 Año 2023  Análisis Costos 

Valor Pago Bruto Valor Pago Bruto Valor Absoluto 
Variación 

% 

1 trimestre 

Enel 112.451.700,00 92.758.280,00 19.693.420,00 21,23% 

Empresa de Acueducto y 
Alcantarillado de Bogotá 

2.676.274,00 1.790.967,00 885.307,00  

Consorcio EmCali 265.897,00 573.005,00 -         307.108,00 -53,60% 

Empresas Municipales de Cali 534.529,00 - 534.529,00  

Total 115.928.400,00 95.122.252,00 20.806.148,00 21,87% 

2 trimestre 

Procomercio S.A. 23.994.501,00 - 23.994.501,00  

Enel 27.568.360,00 99.583.980,00 -   72.015.620,00  

Empresa de Acueducto y 
Alcantarillado de Bogotá 

2.686.827,00 2.873.424,00 -         186.597,00  

Consorcio EmCali  588.109,00 -         588.109,00  

Empresas Municipales de Cali 815.631,00 - 815.631,00  

Total 55.065.319,00 103.045.513,00 -   47.980.194,00 -46,56% 

3 trimestre 

Procomercio S.A. 126.515.342,00 - 126.515.342,00  

Enel 5.960.140,00 70.302.640,00 -   64.342.500,00  

Empresa de Acueducto y 
Alcantarillado de Bogotá 

128.951,00 3.501.904,00 -      3.372.953,00  

Consorcio EmCali  636.265,00 -         636.265,00  

Empresas Municipales de Cali 819.064,00 - 819.064,00  

Total 133.423.497,00 74.440.809,00 58.982.688,00 79,23% 

Total 304.417.216,00 272.608.574,00 31.808.642,00 11,67% 

Tabla No 38. Fuente Información suministrada por la Subdirección Financiera. 
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Como se puede observar en la tabla 38, se presenta con corte a septiembre de 2024 versus 2023, 

un aumento en los pagos con una variación porcentual del 12%. Para el periodo julio-septiembre de 

2024 versus 2023, se presenta un aumento en los pagos del 79%. Al comparar el tercer trimestre 

contra el segundo trimestre de 2024, presenta una variación porcentual del 142%. 

 

Igualmente, la ejecución presupuestal, en mencionado archivo Excel, el cual se procedió a filtrar por 

el rubro A-02-02-02-009-004– “Servicios de alcantarillado, recolección, tratamiento y disposición de 

desechos y otros servicios de saneamiento ambiental”, la siguiente información con corte a septiembre 

del año 2024: 

 

Periodo Entidad 

Año 2024 Año 2023  Análisis Costos 

Valor Pago Bruto Valor Pago Bruto Valor Absoluto 
Variación 

% 

1 trimestre 

Empresa de Acueducto y 
Alcantarillado de Bogotá 

2.813.856,00 1.486.863,00 1.326.993,00  

Consorcio EmCali 58.100,00 324.421,00 -         266.321,00 -82,09% 

Promotora Ambiental Distrito S.A. 1.658.391,34 1.602.302,85 56.088,49 3,50% 

Empresas Municipales de Cali 121.458,00  121.458,00  

Total 4.651.805,34 3.413.586,85 1.238.218,49 36,27% 

2 trimestre 

Procomercio S.A. 195.330,00  195.330,00  

Consorcio EmCali  338.907,00 -         338.907,00  

Empresa de Acueducto y 
Alcantarillado de Bogotá 

2.828.543,00 2.916.916,00 -            88.373,00  

Promotora Ambiental Distrito S.A. 1.652.862,32 1.662.860,94 -              9.998,62 -0,60% 

Empresas Municipales de Cali 180.244,00 1.747.418,75 -      1.567.174,75  

Total 4.856.979,32 6.666.102,69 -      1.809.123,37 -27,14% 

3 trimestre 

Procomercio S.A. 1.679.460,00 291.960,00 1.387.500,00  

Consorcio EmCali   -  

Empresa de Acueducto y 
Alcantarillado de Bogotá 

116.239,00 3.559.756,00 -      3.443.517,00  

Promotora Ambiental Distrito S.A. 1.815.995,24  1.815.995,24  

Empresas Municipales de Cali 184.412,00  184.412,00  

Total 3.796.106,24 3.851.716,00 -            55.609,76 -1,44% 

Total 13.304.890,90 13.931.405,54 -         626.514,64 -4,50% 

Tabla No 39. Fuente Información suministrada por la Subdirección Financiera. 

 

Como se puede observar en la tabla 39, se presenta con corte a septiembre de 2024 versus 2023, 

una disminución en los pagos con una variación porcentual del -4,50%. Para el periodo julio-

septiembre de 2024 versus 2023, se presenta una disminución en los pagos del -1,44%. Al comparar 

el tercer trimestre contra el segundo trimestre de 2024, presenta una variación porcentual del -22%. 

 

A continuación, se analiza con la información suministrada por cada servicio por el Grupo de 

Servicios Administrativos: 
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3.2.12.1. Energía Eléctrica. 
 

El Grupo de Servicios Administrativos mediante de correo 23 de octubre de 2024, atiende la solicitud 

de información requerida por la Oficina de Control Interno, a través de informe denominado “Tercer 

informe trimestral austeridad del gasto” en el ítem 1. Energía Eléctrica. 

 

Periodo Sede 

Año 2024 Año 2023 Variación 
% 

Valor 
Reportado 

Variación 
% 

Consumo 
Consumo 

KWH 
Valor Reportado 

Consumo 
KWH 

Valor Reportado 

1 trimestre 

BANCOL 8.025 $ 6.746.920,00 7.663   4,72% 

Pedro A López 145.600 $ 103.998.160,00 143.600 $ 92.758.280,00  1,39% 

Mezanine 1.650 $ 1.746.920,00 1.524   8,27% 

Encali 450 $ 621.566,10  $ 384.374,00   

Total 1 semestre 155.725 $ 113.113.566,10 152.787 $ 93.142.654,00 21,44% 1,92% 

2 trimestre  

BANCOL 5.193 $ 4.633.754,00 9.115   -43,03% 

Pedro A López 16.800 $ 12.623.209,00 147.600 $ 99.583.980,00  -88,62% 

Mezanine 1.751 $ 1.874.610,00 1.304   34,28% 

San Martin 50.171 $ 53.599.875,00     

Local 112 y 113 449 $ 328.363,00     

Encali 450 $ 633.054,00  $ 588.109,00   

Total 2 semestre 74.814 $ 73.692.865,00 158.019 $ 100.172.089,00 -26,43% -52,66% 

3 trimestre  

BANCOL 3.236 $ 2.814.028,00 8.284 $ 0,00   

Pedro A López - $ 0,00 158.000 $ 108.095.920,00   

Mezanine 1.540 $ 1.608.308,00 2.369    

San Martin 75.555 $ 95.115.671,00     

Local 112 y 113 579 $ 431.645,00     

Encali 450 $ 632.222,00  $ 617.156,00 2,44%  

Total 3 semestre 81.360 $ 100.601.874,00 168.653 $ 108.713.076,00 -7,46% -51,76% 

Total 311.899 $ 287.408.305,10 479.459 $ 302.027.819,00 -4,84% -34,95% 

Tabla No 40. Fuente Información suministrada por el Grupo de Servicios Administrativos. 

 

En la tabla 40, se observa que con corte a septiembre de 2024 versus 2023, para el consumo de 

energía se disminuyó el -35% y el costo de la energía en un -4,84%; Igualmente el periodo julio-

septiembre de 2024 versus 2023, en el costo del -7,46% y en el consumo del -52%, debido al 

traslado de sede y que el contratista que, realizada la remodelación del Pedro A. López, asume el 

pago de las obligaciones de energía eléctrica. 
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3.2.12.2. Acueducto y Alcantarillado. 
 

El Grupo de Servicios Administrativos mediante de correo 23 de octubre de 2024, atiende la solicitud 

de información requerida por la Oficina de Control Interno, a través de informe denominado “Tercer 

informe trimestral austeridad del gasto” en el ítem 2. Acueducto, Alcantarillado y Aseo. 

 

Periodo Sede 
Valor Reportado 

2024 
Valor Reportado 

2023 
Variación % 

Valor Reportado 

1 trimestre 

Pedro A López $ 5.417.308,00 $ 4.880.132,00  

Mezanine $ 72.805,00   

Encali $ 358.294,00 $ 324.421,00 10,44% 

Total 1 trimestre $ 5.848.407,00 $ 5.204.553,00 12,37% 

2 trimestre  

Pedro A López $ 5.412.920,00 $ 5.790.340,00  

Mezanine $ 102.450,00   

San Martin $ 7.819.762,00   

Local 112 y 113 $ 24.742,00   

Encali $ 362.821,00 $ 338.907,00 7,06% 

Total 2 Trimestre $ 13.722.695,00 $ 6.129.247,00 123,89% 

3 trimestre  

Pedro A López  7.062.100  

Mezanine $ 209.980,00   

San Martin $ 10.617.230,00   

Local 112 y 113 $ 110.676,00   

Encali $ 371.254,00 $ 291.960,00 27,16% 

Total 3 parcial 
trimestre 

$ 11.309.140,00 $ 7.354.060,00 53,78% 

Total $ 30.880.242,00 $ 18.687.860,00 65,24% 

Tabla No 41. Fuente Información suministrada por el Grupo de Servicios Administrativos 

 

Nota: Para el tercer trimestre de 2024, no se contempla el mes de septiembre de 2024, de acuerdo 

con la información suministrada el 28 de octubre de 2024 por el Grupo de Servicios Administrativos, 

aún no ha llegado la factura. 

 

Como se observa en la tabla 41, el costo del servicio de agua y alcantarillado presenta un aumento 

del 65,24%, con corte a septiembre de 2024 versus 2023. Para el periodo julio-septiembre del 2024 

versus 2023 corresponde a un aumento del 53,78%; estos aumentos son debido al cambio de sede, 

el uso de la estructura cambia de Oficial a Comercial, así mismo que referencia que el Edificio Pedro 

A, López es edificio de patrimonio cultural y la Ciudadela San Martín es un Centro Comercial.  
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3.2.12.3. Aseo. 
 

El Grupo de Servicios Administrativos mediante de correo 23 de octubre de 2024, atiende la solicitud 

de información requerida por la Oficina de Control Interno, a través de informe denominado “Tercer 

informe trimestral austeridad del gasto” en el ítem 2. Acueducto, Alcantarillado y Aseo. 

 

Periodo Sede 
Valor Reportado Año 

2024 
Valor Reportado Año 

2023 

Variación % 
Valor 

Reportado 

1 trimestre 
Pedro A López / Mezanine $ 16.437.540,00 $ 1.602.302,00 925,87% 

Total 1 semestre $ 16.437.540,00 $ 1.602.302,00 925,87% 

2 trimestre  

Pedro A López / Mezanine $ 1.652.862,32 $ 1.695.788,32 -2.53% 

San Martin $ 1.251.780,00   

Total 2 semestre $ 2.904.642,32 $ 1.695.788,32 71,29% 

3 trimestre  

Pedro A López / Mezanine $ 1.815.995,24 1.695.788 7.09% 

San Martin $ 1.308.360,00   

Total 3 semestre $ 3.124.355,24 $ 1.695.788,32 84,24% 

Total $ 22.466.537,56 $ 4.993.878,64 349,88% 

Tabla No 42. Fuente Información suministrada por el Grupo de Servicios Administrativos 

 

Nota: Para el tercer trimestre de 2024, no se contempla el mes de septiembre de 2024, de acuerdo 

con la información suministrada el 28 de octubre de 2024 por el Grupo de Servicios Administrativos, 

aún no ha llegado la factura. 

 

Como se observa en la tabla 42, el costo del servicio de Aseo presenta un aumento del 349,88%, 

con corte a septiembre de 2024 versus 2023. Para el periodo julio-septiembre del 2024 versus 2023 

corresponde a un aumento del 84%; estos aumentos son debido al cambio de sede, el uso de la 

estructura cambia de Oficial a Comercial, así mismo que referencia que el Edificio Pedro A, López 

es edificio de patrimonio cultural y la Ciudadela San Martín es un Centro Comercial.  

 

3.2.13. Planes Internos de Austeridad. 

 
El decreto 199 de 2024 considera que: “Las entidades deben elaborar y publicar en sus sitios web, un plan interno 

de austeridad para la vigencia fiscal 2024, con el fin de hacer seguimiento y evaluación de los resultados.  

Adicionalmente, cada entidad debe integrar sus planes y estrategias propias de Austeridad 2024 con la adopción del 

Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), según lo dispuesto por las normas correspondientes, especialmente 

en las dimensiones de Direccionamiento Estratégico, Evaluación de Resultados y Control Interno. 

Parágrafo. Las entidades deberán aprobar y publicar, en sus sitios web, sus planes internos de austeridad durante el 

primer trimestre del año 2024”. 

 

Mediante correo del 18 de octubre de 2024, la Oficina Asesora Jurídica, respondió a los 

requerimientos e informa que: “nos permitimos comunicar que dadas las competencias de la Oficina 
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Asesora de Planeación y Prospectiva - OAPP y en cumplimiento del decreto No. 0199 DE 2024, el Plan de 

austeridad del gasto involucra la facultad del ordenador del gasto sobre la selección de gastos detallados en 

el rubro de adquisición de bienes y servicios a ahorrar, dicha información  está a cargo de la Subdirección 

Administrativa, ya que son ellos los que reportan lo relacionado con: viáticos y gastos de viaje y los programas 

ambientales de ahorro de agua, energía y disposición de residuos entre otros temas relacionados con los 

gastos de funcionamiento. 

Como evidencia adjuntamos los dos primeros informes realizados por la oficina de control interno, donde se 

identifican las direcciones y/o procesos objeto de la auditoria, relacionada con en el Plan de Austeridad. 

 A la fecha no se ha recibido informe alguno con el objeto de ser publicado en la página WEB de la entidad”.  

Sin embargo, es responsabilidad del seguimiento y la inclusión en el Plan de Acción Institucional de 

acuerdo con el decreto 199 de 2024 “…cada entidad debe integrar sus planes y estrategias propias de 

Austeridad 2024 con la adopción del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), según lo dispuesto 

por las normas correspondientes, especialmente en las dimensiones de Direccionamiento Estratégico…”, 

razón por la cual se recomienda dar cumplimiento a las disposiciones legales y normativas. 

 

Igualmente, se realizó solicitud del Plan para la vigencia 24, a la secretaria general de la entidad al 

29 de octubre de 2024, no se recibió respuesta a dicha solicitud realizada en los siguientes términos: 

“…1. Plan interno de austeridad para la vigencia fiscal 2024, con el fin de hacer seguimiento y evaluación de los 

resultados. En el marco de cumplimiento del decreto 199 de 2024 "por el cual se establece el Plan de Austeridad del 

Gasto 2024 para los órganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nación". Artículo 23. Planes Internos de 

Austeridad. Las entidades deben elaborar y publicar en sus sitios web, un plan interno de austeridad para la vigencia fiscal 

2024, con el fin de hacer seguimiento y evaluación de los resultados. Adicionalmente, cada entidad debe integrar sus 

planes y estrategias propias de Austeridad 2024 con la adopción del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), 

según lo dispuesto por las normas correspondientes, especialmente en las dimensiones de Direccionamiento Estratégico, 

Evaluación de Resultados y Control Interno. Parágrafo. Las entidades deberán aprobar y publicar, en sus sitios web, sus 

planes internos de austeridad durante el primer trimestre del año 2024" Igualmente el artículo 24, relacionado con el 

contenido del plan. 

2. Informar del Enlace de Publicación del Plan Interno de Austeridad en la página web de la entidad. …” 

  

Por la anterior razón se recomienda a la secretaria general, atender los requerimientos del decreto 

199 de 2024. 

 

De Igual forma, se solicitó la anterior información a la Subdirección Administrativa de la entidad, y 

tampoco se obtuvo respuesta, de acuerdo con la información suministrada por la Oficina Asesor de 

Planeación. 

 

3.2.14. Reporte semestral 
 

El decreto 199 de 2024 determina que: “El informe sobre el recorte y ahorro generado a que se refiere el artículo 

19 de la Ley 2155 de 2021 se deberá presentar y publicar por cada órgano de acuerdo con el procedimiento que para el 
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efecto establezca el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, en el marco de una política de austeridad, eficiencia y 

efectividad en el uso de los recursos públicos.  

Sin perjuicio de lo anterior, la información sobre el cumplimiento del presente decreto deberá ser publicada en las páginas 

web de cada una de las entidades para consulta de la ciudadanía, en concordancia con la política de transparencia y 

acceso a la información pública”. 

 

La OCI, solicitó información tanto a la Oficina Asesora de Planeación como a la secretaria general 

en los siguientes términos: “…3. Reporte Semestral de acuerdo con el Artículo 25. "Reporte semestral. El informe 

sobre el recorte y ahorro generado a que se refiere el artículo 19 de la Ley 2155 de 2021 se deberá presentar y publicar 

por cada órgano de acuerdo con el procedimiento que para el efecto establezca el Ministerio de Hacienda y Crédito 

Público, en el marco de una política de austeridad, eficiencia y efectividad en el uso de los recursos públicos. Sin perjuicio 

de lo anterior, la información sobre el cumplimiento del presente decreto deberá ser publicada en las páginas web de cada 

una de las entidades para consulta de la ciudadanía, en concordancia con la política de transparencia y acceso a la 

información pública". 

4. Informar del Enlace de Publicación del reporte de Austeridad en la página web de la entidad”. 

 

De acuerdo con el ítem anterior del Plan de Austeridad para la vigencia 2024, la Oficina Asesora 

de Planeación, no trató el tema, sin embrago no es responsabilidad directa de dicha oficina. La 

secretaria general del MADR, no dio respuesta a la solicitud de la OCI, igualmente la Subdirección 

Administrativa. 

 

Por las anteriores razones se solicitad a la secretaria general y la subdirección administrativa 

atender el decreto 199 de 2024. 

 

4. CONCLUSIONES 

 

Durante el desarrollo de este documento y la información suministrada por las dependencias de la 

entidad para la austeridad y eficiencia del gasto público en el tercer trimestre 2024, se observó que 

algunos gastos el comportamiento se ha mantenido, otros tienden a la baja o aumentaron con un 

equilibrio a la adición presupuestal requerida para el cumplimiento de la misionalidad de la entidad. 

Además, se recomienda a las dependencias responsables de la ejecución del presupuesto, ejecutar 

las actividades pertinentes y seguimiento con el propósito de promover una tendencia a la baja o 

reducción de los costos, teniendo en cuenta los artículos descritos en el Decreto 0199 del 20 de 

febrero de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los órganos que hacen 

parte del Presupuesto General de la Nación”. 

 

Igualmente, para el desarrollo de este informe de austeridad para el tercer trimestre del año 2024, 

se determinó que la entidad presenta un incremento en los gastos causado y pagados de: 

contratación de servicios profesionales, horas extras, vacaciones, tiquetes, viáticos al interior 
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(comisiones), vacantes en planta de personal, respecto al mismo periodo de la vigencia anterior. 

Para los demás aspectos evaluados, el comportamiento es aceptable. 

 

Para finalizar la entidad no cuenta con el Plan de Austeridad requerida por el decreto 199 de 2024, 

ni cuenta con el reporte correspondiente al primer semestre, que se debió presenta al Ministerio de 

Hacienda y Crédito Público. 

 

Se debe resaltar que, debido a las limitaciones de cualquier estructura de control interno, pueden 

ocurrir errores o irregularidades que no hayan sido detectadas bajo la ejecución de los 

procedimientos de auditoría, evaluación o seguimiento, previamente planeados. 

 

Los soportes producto de la presente auditoria se encuentran en la carpeta denominada “Austeridad 

de Gasto tercer trimestre”, la cual, reposa en la compartida de la Oficina de Control Interno, los 

cuales pueden ser objeto de verificación de los hechos reflejados en este ejercicio. 

 

5. RECOMENDACIONES 

 

A continuación, se presentan recomendaciones, enfocadas al mejoramiento continuo del Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo, en cuanto a: 

 

 Se recomienda a la Secretaria General, a la Subdirección Administrativa y la Oficina Asesora 

de Planeación y Prospectiva de la entidad que se elabore y publique el Plan de Austeridad 

para la vigencia y la presentación del informe semestral al Ministerio de Hacienda. 

 Continuar con las campañas de socialización y divulgación de todas las medidas tomadas 

por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para cumplir con las directrices 

establecidas en el decreto 199 del 2024, al igual que dar total cumplimiento. 

 Continuar utilizando los canales de comunicación existentes de la entidad, para la 

divulgación de estrategias de comunicación enfocadas al uso racional de los servicios 

públicos y focalizar los esfuerzos en incrementar la utilización de recursos y dispositivos 

digitales como scanner, carpetas compartidas, correos electrónicos; que conduzcan 

gradualmente a la utilización de menos fotocopias e impresiones, reducción en el consumo 

de papel. 

 Seguir Implementando medidas encaminadas a evitar la suspensión de tiempo de 

vacaciones por necesidad del servicio, a fin de que una vez decretadas se evite la 

interrupción teniendo en cuenta su impacto económico por indemnización de vacaciones en 

caso de retiro. Además, seguir Fortaleciendo las medidas implementadas por el Ministerio 

en pro de evitar la acumulación de más de un periodo de vacaciones. 
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 Atender las disposiciones en materia de austeridad en el gasto por Horas Extras, (Festivas) 

en cuanto a diseñar estrategias que permitan que las actividades del MinAgricultura se 

desarrollen en la jornada laboral ordinaria evitando el exceso en el pago de horas extras. 

 Continuar con la política de uso racional y eficiente de energía eléctrica que genere un 

proceso de sensibilización en la aplicación de buenas prácticas como; el manejo de los 

equipos de cómputo, aprovechamiento al máximo de la luz natural, entre otros, 

contribuyendo de esta manera, con la sostenibilidad ambiental. 

 Dar continuidad a la cultura de ahorro de papel, dentro de los cuales están la reutilización 

del papel usado para borradores, e imprimir solo lo estrictamente necesario. 
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