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| 1. INFORMACION GENERAL
Tipo de informe | Preliminar () Final (X) | @ ccnade 30 | 01 | 2026
emision
Direccion, Todas las dependencias del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Proceso y/o . . : -
que tienen responsabilidad de cumplir metas en el Plan de Accién
Proyecto Institucional
Auditado '
Titulo de la Elaborar y presentar el informe de evaluacion de Dependencia conforme
actividad a lo dispuesto en Ley 909 de 2004 art. 39.

Objetivo General

Verificar la gestion de las dependencias del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural en el cumplimiento de las metas del Plan de Accion
Institucional que tienen programadas para la vigencia 2025.

Alcance

El seguimiento se desarrollara al periodo comprendido entre el 01 de
enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025, donde se verificara el
cumplimiento de las metas planificadas.

Limitaciones

No se presentan limitaciones en el ejercicio de este informe.

| 2. CRITERIOS

Para desarrollar el presente informe de evaluacién de dependencias, se tiene en cuenta los

siguientes criterios:

v Ley 87 de 1993, "por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.
v' Ley 1474 de 2011, articulo 74, "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad
del control de la gestiéon Publica”
v Ley 909 de 2004 art. 39. (....) El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las
entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendra la obligacion de
remitir las evaluaciones de gestién de cada una de las dependencias, con el fin de que sean
tomadas como criterio para la evaluaciéon de los empleados, aspecto sobre el cual hara
seguimiento para verificar su estricto cumplimiento.
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v Ley 1757 de 2015. Articulo 2 establece. "(...) los planes de gestion de las instituciones

publicas haran explicita la forma como se facilitara y promovera la participaciéon de las
personas en los asuntos de su competencia”.

Decreto 1083 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica”

Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica".

Decreto 612 de 2018 "Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”.
Decreto 338 de 2019 "Por el cual se modifica el Decreto 1083 Reglamentario del Sector de
Funcién Puablica, en lo relacionado con el Control Interno y se crea la Ley Anticorrupcion”
Paragrafo 1. "Los informes auditoria, seguimientos tendran como destinatario principal el
representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, y/o Junta Directiva y deberan ser remitidos al
nominador cuando éste lo requiera”.

Procedimiento PR-DEI-13: "Seguimiento y Evaluacién del Plan de Accién Anual Institucional
y del Plan de Estratégico Institucional y Sectorial”

| 3. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias, realiza la evaluacion de
la gestion de las dependencias del Ministerio teniendo en cuenta los siguientes:

a)

b)

Se solicitoé informacién preliminar de la ejecucién del Plan de Accion Institucional vigencia
2025, el cual fue suministrado por la Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva, donde
reportaron los seguimientos trimestrales de las metas fisicas de cada dependencia.

Para la evaluacion de la gestion de las dependencias del Ministerio, se tuvo en cuenta una
parte del informe que se realizd con corte a el primer semestre del 2025, donde de
presentaron unas conclusiones y recomendaciones y la otra parte con el reporte al cuarto
trimestre del PAI Preliminar de la Oficina de Planeacion y Prospectiva.

Posteriormente se procedié con revisidon de los resultados obtenidos de la metas e
indicadores de cada dependencia, donde se realizé verificacion de la informacién descrita
que da cuenta del resultado obtenido.

Se comprobd los datos promedios anuales que la Oficina de Planeacién y Prospectiva
presentd en el informe preliminar de seguimiento del cuarto trimestre del Plande Accién
Institucional.

Para los datos obtenidos por debajo del 70% del promedio anual de la gestion de cada
dependencia, se evidencio el no cumplimiento de las metas algunos indicadores.

Se reportan en las tablas de este informe la informacion que la Oficina de Planeacion y
Prospectiva suministré por cada dependencia.


https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/1DIRECCIONAMIENTO_ESTRATEGICO/Procedimiento-Seguimiento-Evaluaci%C3%B3n-Plan-Acci%C3%B3n-Anual-Institucional-y-Estrat%C3%A9gico-Institucional-y-Sectorial-V2.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/1DIRECCIONAMIENTO_ESTRATEGICO/Procedimiento-Seguimiento-Evaluaci%C3%B3n-Plan-Acci%C3%B3n-Anual-Institucional-y-Estrat%C3%A9gico-Institucional-y-Sectorial-V2.pdf
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g) Se presentan los resultados de las dependencias que pertenecen a los despachos de la
Ministra, los dos Viceministerios y de la Secretaria General.
h) Finalmente se presenta el informe definitivo de evaluacioén a la gestién de las dependencias.

4, EVALUACJON DE LAS DEPENDENCIAS DEL MINISTERIO, DE ACUERDO CON
EJECUCION DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL.

A continuacioén, se presentan los resultados obtenidos por las dependencias, segun las metas
propuestas en el Plan de Accién Institucional de la vigencia fiscal 2025, conforme la informacion
suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva.

La verificacion de los resultados obtenidos a corte a diciembre 31 de 2025 se realiza de acuerdo
con la estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, es decir, las dependencias
pertenecientes a:

a) Despacho de la Ministra

b) Despacho del Viceministro de Asuntos Agropecuarios
c) Despacho del Viceministro de Desarrollo Rural

d) Secretaria General

41. RESULTADOS DE LAS DEPENDENCIAS DEL DESPACHO DE LA MINISTRA

Una vez verificada la informacion reportada por la Oficina de Planeaciéon y Prospectiva y publicada
en la pagina Web del Ministerio link: https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Gestin/Forms/Allltems.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2FGesti
N%2FPLANEACION%2FPlan%5Fde%5F Accion%5F %28Plan%5F Gasto%5FPublico%29%2F2025
&FolderCTID=0x01200081515342FAE90E4AAD4549D3E2B8F290&View=%7B2D85220A%2DBC
39%2D4A6D%2D8A8C%2DE6G1ECED99CF8%7D, el Despacho de la Ministra junto con sus
dependencias que lidera, presentaron los siguientes resultados:

% PROMEDIO AVANCE

DEPENDENCIAS

FiSICO CORTE DIC2025 (con
respecto a la meta anual)

Grupo de Comunicacionesy Prensa

100,00%

Oficina  Asesora de
Prospectiva

Planeacién vy

97,73%

Oficina Asesora Juridica

99,90%

Oficina Asesora de Asuntos

Internacionales

100,00%

Oficina de Control Interno

92,50%

DEPENDENCIAS

. % PROMEDIO AVANCE
FISICO CORTE DIC2025 (con
respecto a la meta anual)
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Oficina de Tecnologias de la Informaciény
las Comunicaciones
Tabla 01: Fuente - Informacion de la Oficina Asesora de Planeacion
y Prospectiva correspondiente plan de accion 2025

99,75%

Verificacién de la gestion en cumplimiento de las metas/resultados/productos/recursos alcanzados:

Grupo de Comunicaciones y Prensa: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores presentan
cumplimiento satisfactorio del 100% respecto a lo programado; sin embargo, no todas las evidencias que
soportan los resultados cumplen con los criterios de conformidad con lo planificado, por lo que se requiere
organizar dichas evidencias conforme a los resultados de cada indicador.

Oficina Asesora de Planeacidn y Prospectiva: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores presentan
un cumplimiento satisfactorio del 97.73%, sin embargo, las evidencias que soportan los resultados de las metas
de los indicadores no estan cumpliendo con los criterios de conformidad con lo planificado, por lo que se requiere
organizar dichas evidencias conforme a los resultados de cada indicador.

Oficina Asesora Juridica: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores presentan un cumplimiento
satisfactorio del 99.90%, sin embargo, no todas las evidencias que soportan los resultados cumplen con los
criterios de conformidad con lo planificado, por lo que se requiere organizar dichas evidencias conforme a los
resultados de cada indicador.

Oficina Asesora de Asuntos Internacionales: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores presentan
cumplimiento satisfactorio del 100% respecto a lo programado; sin embargo, no todas las evidencias que
soportan los resultados cumplen con los criterios de conformidad con lo planificado, por lo que se requiere
organizar dichas evidencias conforme a los resultados de cada indicador.

Oficina de Control Interno: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores presentan un cumplimiento
satisfactorio del 92.50%, sin embargo, en la verificacién de los resultados se observa un cumplimiento del 97%
y las evidencias que soportan los resultados obtenidos son conformes a los resultados de cada indicador.

Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones: La ejecucion fisica de las metas de los
indicadores presentan un cumplimiento satisfactorio del 99.75%, sin embargo, las evidencias que soportan los
resultados obtenidos no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar
una reorganizacion de la informacion, donde se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados
obtenidos de la meta del indicador.

A continuacién, se presenta el estado general del Despacho de la ministra, la cual se tomara
como base para cualquier medicién y evaluacién que se efectue.

% PROMEDIO AVANCE
RESULTADO GENERAL DE DESPACHO DE FiSICO CORTE DIC2025
LA MINISTRA (con respecto a la meta

anual)

TOTAL 98,70%

Tabla 02: Fuente Informacion de la Oficina Asesora de Planeacion
y Prospectiva correspondiente plan de accién 2025

4.2. RESULTADOS DE LAS DEPENDENCIAS DEL DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE

ASUNTOS AGROPECUARIOS.
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A continuacion, se presentan los resultados obtenidos con corte a diciembre 31 de 2025 por el
Despacho del Viceministro de Asuntos Agropecuarios y sus dependencias que lidera, asi:

% PROMEDIO
AVANCE FiSICO

DEPENDENCIAS CORTE DIC2025 (con
respecto a la meta

anual)

Despacho - del Viceministro (a)de Asuntos 87.88%

Agropecuarios

Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales 0,56%

Dlre,cmon de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y 41,67%

Acuicolas

Direccion ' de Financiamiento 'y  Riesgos 48,81%

Agropecuarios

Direccién de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y 31,59%

Proteccién Sanitaria

Tabla 03: Fuente Informacion de la Oficina Asesora de Planeacién
y Prospectiva correspondiente plan de accién 2025

Verificacion de la gestion en cumplimiento de las metas/resultados/productos/recursos alcanzados:

Despacho del Viceministro (a) de Asuntos Agropecuarios: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores
presentan un cumplimiento aceptable del 87.88% con relacion a lo programado, sin embargo, las evidencias
que soportan los resultados obtenidos no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se
recomienda realizar una reorganizacion de la informacion, donde se pueda identificar la evidencia que soporte
los resultados obtenidos de la meta del indicador.

Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores presentan
un cumplimiento ineficaz del 0.56% con relacion a lo programado, esto obedece a que de las nueves actividades
programadas, so6lo una actividad obtuvo el 7.30% relacionado con el Servicio de apoyo a la produccién de las
cadenas agricolas, forestales, pecuarias, pesqueras y acuicolas a 731 productores de una meta de 10.007, pero
las demas como hectareas reforestadas y con mantenimiento apoyado, Sistema de informacién actualizado,
Boletin estadistico foresta y Un documento de politica no presentan resultados; ademas, las metas se
programaron para el ultimo trimestre del afio y las evidencias que soportan los resultados obtenidos no son
conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar una reorganizacion de la
informacion, donde se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos de la meta del
indicador.

Respuesta Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales: Se adjunta los indicadores PAI con algunas
aclaraciones:

= Elvalor reportado por $7.224.974.016 corresponde a un pago de pasivo, Actividad 1.1.4. Pago pasivo
exigible vigencia expirada afio 2024 de la direccion de cadenas PECUARIAS, no Agricolas.
=  Se ajusto el recurso a lo obligado, lo que nos da un resultado de $20.097.424.463.
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=  Tenemos referencia que los $13.940.000.000 con CDP 121825 que se destinaron a la conferencia
internacional de reforma agraria ya fueron girados al fondo creado para tal fin. Estos recursos se
registraron en el archivo anterior que se envio.

= Los recursos asociados a la actividad de Servicio de apoyo de apoyo financiero para la reforestacion
comercial por valor de 13.994.952.802 con CDP 112925 aunque no aparecen obligados nos confirman
que el desembolso si se realizé al operador del programa. Estos recursos se registraron en el archivo
anterior que se envié.

Es importante aclarar que del seguimiento a la ejecucion presupuestal tiene su ultima version al 20 de
enero de 2026 y nos informaron que todavia esta en actualizacion.

Conclusion de Control Interno: Una vez verificada la informacion de la Direccion de Cadenas Agricolas y
Forestales, se concluye que los datos y el cumplimiento promedio anual final es 79.56%; por lo cual se ajusta el
dato que se presenta en las conclusiones de este informe.

- Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores
presentan un cumplimiento ineficaz del 41.67% con relacién a lo programado, esto obedece a que la meta de
beneficiar a 4190 productores no se cumplié y sobre los otros dos indicadores como beneficiar a 8 cadenas
productivas solo se obtuvo 4 el 50% y de 20 reuniones de Consejo de Cadena realizada por los secretarios
técnicos solo 15 fue el resultado es decir el 75%, ademas, las evidencias que soportan los resultados obtenidos
no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar una reorganizacion
de la informacién, donde se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos de la meta del
indicador.

Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores
presentan un cumplimiento ineficaz del 48.81% con relaciéon a lo programado, esto obedece a que de las 20
actividades solo 8 actividades con c6édigo DFRAO4, DFRAO07, DFRA08, DFRAQ9, DFRA10, DFRA11, DFRA12y
DFRA13 lograron el 100%, pero 4 actividades esta en cero DFRA14, 16, 18 y 19, asi como 8 actividades con
resultados por debajo del 51%; ademas, las evidencias que soportan los resultados obtenidos no son conformes
a los resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar una reorganizacion de la informacion,
donde se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos de la meta del indicador.

Respuesta Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios: Amablemente consideramos importante
aclarar que:
1. Elavance en la ejecucion de las actividades DFRA14 depende de la gestion realizada por Finagro como
administrador y ejecutor de los recursos.
2. Elavance en la ejecucion de la actividad DFRA16 con corte al 31 de diciembre de 2025 es del 100%.
El avance en la ejecucion de la actividad DFRA 18 con corte al 31 de diciembre de 2025 es del 39%.
4. Como se mencion6 anteriormente, la mayor parte de las actividades con avances inferiores al 51%
dependen de la gestion realizada por Finagro como administrador y ejecutor de los recursos, asi como
de la demanda por parte de los productores interesados en los instrumentos de financiamiento y riesgos
agropecuarios.
5. Las actividades DFRA15 y DFRA17 se reportaron con corte a noviembre de 2025 ya que al 22 de enero
de 2026 no se contaba con informacién del cierre financiero al 31 de diciembre de 2025.
6. Las evidencias del avance no son solicitadas por la OAPP para el reporte.

w
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Conclusion de Control Interno: Una vez verificada la informacion de la Direccion de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios, se concluye que los datos y el cumplimiento promedio anual final es 57.37%; por lo cual se ajusta
el dato que se presenta en las conclusiones de este informe.

Direccion de Innovacion, Desarrollo Tecnolégico y Proteccion Sanitaria: La ejecucion fisica de las metas
de los indicadores presentan un cumplimiento ineficaz del 31.59% con relacion a lo programado, esto obedece
a que, de 20 indicadores planificados, s6lo 4 obtuvieron el 100% DIDTPS2.1, DIDTPS3.1, DIDTPS4.5 y
DIDTPS5.4, sin embargo, 12 obtuvieron cero como resultado DIDTPS4.1, DIDTPS4.2, DIDTPS4.3, DIDTPS4 .4,
DIDTPS5.1, DIDTPS5.2, DIDTPS5.3, DIDTPS6.1, DIDTPS6.2, DIDTPS6.3, DIDTPS6.5 y DIDTPS6.6, los demas
con porcentaje bajo; Con relacion a las evidencias que soportan los resultados obtenidos no son conformes a
los resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar una reorganizacioén de la informacion,
donde se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos de la meta del indicador.

A continuacién, se presenta el estado general del Despacho del Viceministro de Asuntos
Agropecuarios:

% PROMEDIO AVANCE
RESULTADO GENERAL DESPACHO FiSICO CORTE DIC2025

VICE - AGROPECUARIO (con respecto a la meta
anual)
TOTAL 39,19%

Tabla 04: Fuente Informacién de la Oficina Asesora de Planeacion
y Prospectiva correspondiente plan de accion 2025

4.3. RESULTADOS DE LAS DEPENDENCIAS DESPACHO DEL VICEMINISTERIO DE
DESARROLLO RURAL

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos con corte a diciembre 31 de 2025 por el
Despacho del Viceministro de desarrollo Rural y sus dependencias que lidera, asi:

) % PROMEDIO AVANCE
DEPENDENCIAS FISICO CORTE DIC2025 (con
respecto a la meta anual)
Despacho del Viceministro(a) de 58,33%
Desarrollo Rural
Dlreccm, Capacidades Productivas y 24,13%
Generacion de Ingresos
Direccion de Gestion de Bienes Publicos 79,22%
Rurales
Direccién de Mujer Rural 90,57%
Dlre(?C|on de Ordenamiento §00|al de la 83,33%
Propiedad Ruraly Uso Productivo del Suelo

Tabla 05: Fuente Informacion de la Oficina Asesora de Planeacion
y Prospectiva correspondiente plan de accién 2025

Verificacion de la gestion en cumplimiento de las metas/resultados/productos/recursos alcanzados:
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- Despacho del Viceministro (a) de Desarrollo Rural: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores
presentan un cumplimiento ineficaz del 58.33% con relacién a lo programado, esto corresponde a que se ejecutd
solo el 50% de dos indicadores para documentos de lineamientos técnicos DVDR1 y DVDR2, y 75% de otro
documento de evaluacion de la politica publica y de su implementacion DVDR3, mediante el Sistema Nacional
de Reforma Agraria; ademas, las evidencias que soportan los resultados obtenidos no son conformes a los
resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar una reorganizacion de la informacién, donde
se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos de la meta del indicador.

- Direccion Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos: La ejecucion fisica de las metas de los
indicadores presentan un cumplimiento ineficaz del 24.13% con relacién a lo programado, esto obedece a que
de los 21 indicadores 14 obtuvieron resultado 0% DCPGI1.1, DCPGI1.2, DCPGI1.3, DCPGI2.3, DCPGI3.1,
DCPGI3.2, DCPGI4.2, DCPGI5.2, DCPGI5.3, DCPGI5.4, DCPGI5.5, DCPGI6.1, DCPGI6.2 y DCPGI6.3, sdlo 4
el 100% DCPGI1.4, DCPGI2.1, DCPGI7.1 y DCPGI7.2 y los otros indicadores obtuvieron un resultado por debajo
del 33%; ademas, las evidencias que soportan los resultados obtenidos no son conformes a los resultados de
cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar una reorganizacion de la informacion, donde se pueda
identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos de la meta del indicador.

- Direccion de Gestion de Bienes Publicos Rurales: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores
presentan un cumplimiento aceptable del 79.22% con relacién a lo programado, sin embargo, las evidencias
que soportan los resultados obtenidos no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se
recomienda realizar una reorganizacion de la informacion, donde se pueda identificar la evidencia que soporte
los resultados obtenidos de la meta del indicador.

- Direcciéon de Mujer Rural: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores presentan un cumplimiento
satisfactorio del 90.57% con relacién a lo programado, sin embargo, las evidencias que soportan los resultados
obtenidos no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar una
reorganizacion de la informacién, donde se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos
de la meta del indicador.

- Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo: La ejecucion fisica
de las metas de los indicadores presentan un cumplimiento aceptable del 83.33% con relacién a lo programado,
sin embargo, las evidencias que soportan los resultados obtenidos no son conformes a los resultados de cada
indicador, por tal motivo se recomienda realizar una reorganizacion de la informacioén, donde se pueda identificar
la evidencia que soporte los resultados obtenidos de la meta del indicador.

A continuacion, se presenta el estado general del Despacho del Viceministro de Desarrollo Rural:

% PROMEDIO AVANCE
RESULTADO GENERAL DESPACHO VICE - | FiSICO CORTE DIC2025

RURAL (con respecto a la meta
anual)
TOTAL 63,86%

Tabla 06: Fuente Informacion de la Oficina de Planeacion
y Prospectiva correspondiente plan de accion 2025
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4.4. RESULTADOS DE LAS DEPENDENCIAS DE LA SECRETARIA GENERAL

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos con corte a diciembre 31 de 2025 por la
Secretaria General y sus dependencias que lidera, asi:

"/g PROMEDIO AVANCE
DEPENDENCIAS FISICO CORTE DIC2025
(con respecto a la meta
anual)
Segretarla 'Geperal - Grupo de Gestion Integral de 90,00%
Entidades Liquidadas
Secretaria General - Grupo de Administracién del Sistema 75.00%
Integrado de Gestion —-(OAPP) ok
Secretaria General - Grupo de Atencion al Ciudadano 87,50%
Secretaria _ Generzjll.- Grupo de comisiones, 100,00%
desplazamientos y viaticos
Secretaria General - Grupo de Contratacion 100,00%
Secretaria General - Grupo Control Interno Disciplinario 100,00%
Subdireccion Administrativa 100,00%
Subdireccién Administrativa - Grupo de Talento Humano 85,54%
Sybéweccmn Administrativa - Gestion Documental y 82,66%
Biblioteca
Secretaria General - Grupo de Almacén 100,00%
Subdireccion Financiera 98,00%

Tabla 07: Fuente Informacion de la Oficina Asesora de Planeacion
y Prospectiva correspondiente plan de accion 2025

Verificacion de la gestion en cumplimiento de las metas/resultados/productos/recursos alcanzados:

- Grupo de Gestion Integral de Entidades Liquidadas: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores
presentan un cumplimiento satisfactorio del 90.00% con relacién a lo programado, sin embargo, las evidencias
que soportan los resultados obtenidos no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se
recomienda realizar una reorganizacion de la informacién, donde se pueda identificar la evidencia que soporte
los resultados obtenidos de la meta del indicador. Con relacion a la distribucion del presupuesto en el Plan de
Accidn Institucional.

- Grupo de Administracion del Sistema Integrado de Gestion: La ejecucién fisica de las metas de los
indicadores presentan un cumplimiento aceptable del 75.00% con relacién a lo programado, sin embargo, las
evidencias que soportan los resultados obtenidos no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal
motivo se recomienda realizar una reorganizacion de la informacion, donde se pueda identificar la evidencia que
soporte los resultados obtenidos de la meta del indicador.
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Nota: El Grupo de Administracion del Sistema Integrado de Gestion, mediante Resolucion No. 000236 Paso a
ser parte de la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva desde julio 23 de 2025.

- Grupo de Atencion al Ciudadano: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores presentan un
cumplimiento satisfactorio del 90.00% con relacién a lo programado, sin embargo, las evidencias que soportan
los resultados obtenidos no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda
realizar una reorganizacion de la informacion, donde se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados
obtenidos de la meta del indicador.

Repuesta del Grupo de Atencion al Ciudadano: Realizada la revision y validacion del informe de seguimiento
del PAI, se evidencia que en la actividad 3 no estaba el reporte de cumplimiento del 3 trimestre, donde se valido
la publicacién del informe en la pagina web y la calificacion es del 100% de la actividad.

Por lo tanto, la evaluacién total de cumplimiento del Grupo de Atencién al Ciudadano es de 91,67%. Igualmente
se validaron las evidencias de todas las actividades.

Conclusion de Control Interno: Una vez verificada la informacion del Grupo de Atencion al Ciudadano, se
concluye que los datos y el cumplimiento promedio anual final es 91.67% y las evidencias se encuentra
conformes a los resultados de cada indicador; por lo cual se ajusta el dato que se presenta en las conclusiones
de este informe.

- Secretaria General - Grupo de comisiones, desplazamientos y viaticos: La ejecucion fisica de las metas de
los indicadores presentan un cumplimiento satisfactorio del 100.00% y las evidencias que reposan en las
carpetas compartidas, dan cuenta de los resultados obtenidos.

- Grupo de Contratacion: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores presentan un cumplimiento
satisfactorio del 100.00% con relacion a lo programado, sin embargo, las evidencias que soportan los resultados
obtenidos no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar una
reorganizacion de la informacién, donde se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos
de la meta del indicador.

- Grupo Control Interno Disciplinario: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores presentan un
cumplimiento satisfactorio del 100.00% con relacion a lo programado y las evidencias que reposan en las
carpetas compartidas, dan cuenta de los resultados obtenidos.

- Subdireccion Administrativa: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores presentan un cumplimiento
satisfactorio del 100.00% con relacién a lo programado y las evidencias que reposan en las carpetas
compartidas, aunque dan cuenta de los resultados obtenidos, requieren de una organizacion mas especifica
frente a los resultados obtenidos.

- Subdirecciéon Administrativa - Grupo de Talento Humano. La ejecucién fisica de las metas de los indicadores
presenta un cumplimiento aceptable del 85.54% con relacion a lo programado y las evidencias que reposan en
las carpetas compartidas, aunque dan cuenta de los resultados obtenidos, requieren de una organizacion mas
especifica frente a los resultados obtenidos.

- Subdireccion Administrativa- Gestion Documental y Biblioteca: La ejecucion fisica de las metas de los
indicadores presentan un cumplimiento aceptable del 82.66% con relacién a lo programado y las evidencias que
reposan en las carpetas compartidas, aunque dan cuenta de los resultados obtenidos, requieren de una
organizacion mas especifica frente a los resultados obtenido para cada meta del indicador.



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Control interno a la
gestion

Formato

Cadigo: FO1-PR-CIG-02

Vigencia 2025

Informe de Evaluacion de Dependencias de Version: 11
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Fecha Emisién: 11-12-2023

- Subdireccion Administrativa - Grupo de Almacén: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores
presentan un cumplimiento satisfactorio del 100.00% con relacién a lo programado y las evidencias que reposan
en las carpetas compartidas, aunque dan cuenta de los resultados obtenidos, requieren de una organizacién mas

especifica frente a los resultados obtenidos de la meta de cada indicador.

- Subdireccion Financiera: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores presentan un cumplimiento
satisfactorio del 98.00% con relacion a lo programado y las evidencias que soportan los resultados obtenidos
son conformes a los resultados de cada indicador.

A continuacion, se presenta el estado general de la Secretaria General:

% PROMEDIO AVANCE FiSICO
GENERAL ACUMULADO
SECRETARIA GENERAL CORTE DIC2025 (con respecto
a la meta anual)
TOTAL 89,15%

Tabla 08: Fuente Informacion de la Oficina Asesora de Planeacion

y Prospectiva correspondiente plan de accion 2025

| 5. CONCLUSIONES

Una vez verificada la gestion de las dependencias de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
frente a los resultados obtenidos de las metas del Plan de Accién Institucional, se concluye lo

siguiente:

a) A continuacion, se presenta el reporte promedio anual definitivo una vez validado por las
dependencias de acuerdo con el informe preliminar presentado:

DEPENDENCIA

RESULTADO
PROMEDIO
ANUAL
(%)

Despacho Ministra - Promedio General de sus Dependencias

99,15%

Grupo de Comunicacionesy Prensa

100,00%

Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva

97,73%

Oficina Asesora Juridica

99,90%

Oficina Asesora de Asuntos Internacionales

100,00%

Oficina de Control Interno

97,00%

Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

99,75%

Despacho del Viceministro (a) de Asuntos Agropecuarios

87,88%

Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales

79,56%

Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas

41,67%
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RESULTADO
PROMEDIO

DEPENDENCIA

ANUAL

(%)

Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 57,37%
Direccién de Innovacién, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria 31,59%
Despacho del Viceministro (a) de Desarrollo Rural 58,33%
Direccion Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos 24,13%
Direccion de Gestion de Bienes Publicos Rurales 79,22%
Direccién de Mujer Rural 90,57%
Direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo

83,33%
del Suelo
Secretaria General - Despacho 89,64%
Secretaria General - Grupo de Gestién Integral de Entidades Liquidadas 90,00%
Secretaria General - Grupo de Administracién del Sistema Integrado de

. 75,00%

Gestion
Secretaria General - Grupo de Atencién al Ciudadano 91,67%
Secretaria General - Grupo de comisiones, desplazamientos y vidticos 100,00%
Secretaria General - Grupo de Contratacion 100,00%
Secretaria General - Grupo Control Interno Disciplinario 100,00%
Subdireccién Administrativa 100,00%
Subdireccién Administrativa - Grupo de Talento Humano 85,54%
Subdireccién Administrativa - Gestion Documentaly Biblioteca 82,66%
Secretaria General - Grupo de Almacén 100,00%
Subdireccion Financiera 98,00%
TOTAL, PROMEDIO INSTITUCIONAL 83,82%

Tabla 09: Fuente Reporte Auditor de la Oficina de Control Interno

b) Se observa baja ejecucion en las metas por debajo del 70% de algunos indicadores de las
dependencias de los Despachos de los Viceministerios, como son:

Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas 41,67%
Direccién de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 57,37%
Direccién de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria 31,59%
Despacho del Viceministro (a) de Desarrollo Rural 58,33%

Direccién Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos 24,13%
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Esto puede generar retrasos en las metas programadas en los proyectos de inversion, asi
como en el logro de los resultados de los objetivos y estrategias institucionales.

c) Enlas carpetas compartidas para el repositorio de las evidencias de los resultados obtenidos

del Plan de Accion Institucional, se identifico:

v" Algunos indicadores no tienen cargada la informacién que dé cuenta de los
resultados alcanzados de las metas programadas

v Informacién repetida en varias carpetas de cada indicador

v" No es clara la referencia de los archivos / evidencias con el logro obtenido de la meta
del indicador

v" Demasiada informacién sin un orden légico o cronolégico de algunos indicadores,
esto puede generar duda sobre el cumplimiento de las metas programadas;

| 6. RECOMENDACIONES

1.

Formular planes de mejoramiento frente a las metas que no se cumplieron en la vigencia
2025 y/o replantear las metas de los indicadores para la vigencia 2026, especificamente de
las dependencias de Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, Direccion de
Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Direccion de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico
y Proteccién Sanitaria, Despacho del Viceministro (a) de Desarrollo Rural y Direccién
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos, esto con el fin garantizar los resultados
de los Planes Institucionales.

Organizar la informacion de las carpetas, de tal manera que se referencien dichas evidencias
conforme a los resultados obtenidos de las metas programadas para cada indicador, con el
fin de evitar confusion y repeticion de informacion e identificar claramente el soporte preciso
que da cuenta del resultado logrado de la actividad con su indicador.

Fortalecer el proceso de seguimiento y evaluacién del presupuesto asignado al Ministerio
frente a los reportes de seguimiento de ejecucion presupuestal de la Subdireccion Financiera
— SIIF Nacion y el seguimiento al Plan de Accion Institucional; esto permitira determinar una
distribucion equitativa de los recursos y un equilibrio entre las metas programadas y los
recursos ejecutados.

Realizar seguimiento trimestral de la ejecucion del Plan de Accion Institucional, donde el
equipo directivo y los responsables de las dependencias puedan verificar e identificar las
posibles situaciones que impidan obtener los resultados esperados de las metas propuestas
y asi tomar la acciones a que haya lugar.
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5. Implementar un sistema operativo de planeacién y seguimiento para la Planeacion
Institucional, esto permitira ejercer mejor control y seguimiento a la ejecucién del Plan de
Accion institucional.

Aprobd Elaboré
Firma |- 4@7@
AR A )
EFRAIN PALACIOS MONTANA EDUARDO SANGUINETTI ROMERO
Nombre Profesional Especializado Contratista
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