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1. INFORMACIÓN GENERAL 

 

Tipo de informe Preliminar ()    Final (X ) 
Fecha de 

emisión 
30 01 2026 

Dirección, 

Proceso y/o 

Proyecto 

Auditado 

Todas las dependencias del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 

que tienen responsabilidad de cumplir metas en el Plan de Acción 

Institucional. 

Título de la 

actividad 

Elaborar y presentar el informe de evaluación de Dependencia conforme 

a lo dispuesto en Ley 909 de 2004 art. 39. 

Objetivo General 

Verificar la gestión de las dependencias del Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural en el cumplimiento de las metas del Plan de Acción 

Institucional que tienen programadas para la vigencia 2025. 

Alcance 

El seguimiento se desarrollará al periodo comprendido entre el 01 de 

enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025, donde se verificará el 

cumplimiento de las metas planificadas. 

Limitaciones No se presentan limitaciones en el ejercicio de este informe. 

 

2. CRITERIOS 

 

Para desarrollar el presente informe de evaluación de dependencias, se tiene en cuenta los 

siguientes criterios: 

✓ Ley 87 de 1993, "por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las 

entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones". 

✓ Ley 1474 de 2011, articulo 74, "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los 

mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad 

del control de la gestión Pública" 

✓ Ley 909 de 2004 art. 39. (….) El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las 

entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendrá la obligación de 

remitir las evaluaciones de gestión de cada una de las dependencias, con el fin de que sean 

tomadas como criterio para la evaluación de los empleados, aspecto sobre el cual hará 

seguimiento para verificar su estricto cumplimiento. 
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✓ Ley 1757 de 2015. Artículo 2 establece. "(…) los planes de gestión de las instituciones 

públicas harán explícita la forma como se facilitará y promoverá la participación de las 

personas en los asuntos de su competencia". 

✓ Decreto 1083 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del 

Sector de Función Pública" 

✓ Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto 

Único Reglamentario del Sector Función Pública". 

✓ Decreto 612 de 2018 "Por el cual se fijan directrices para la integración de los planes 

institucionales y estratégicos al Plan de Acción por parte de las entidades del Estado".  

✓ Decreto 338 de 2019 "Por el cual se modifica el Decreto 1083 Reglamentario del Sector de 

Función Pública, en lo relacionado con el Control Interno y se crea la Ley Anticorrupción" 

Parágrafo 1. "Los informes auditoria, seguimientos tendrán como destinatario principal el 

representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno 

y/o Comité de Auditoría y/o Junta Directiva, y/o Junta Directiva y deberán ser remitidos al 

nominador cuando éste lo requiera". 

✓ Procedimiento PR-DEI-13: "Seguimiento y Evaluación del Plan de Acción Anual Institucional 

y del Plan de Estratégico Institucional y Sectorial” 

 

 

3. METODOLOGÍA 

 

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del Plan Anual de Auditorías, realiza la evaluación de 

la gestión de las dependencias del Ministerio teniendo en cuenta los siguientes: 

a) Se solicitó información preliminar de la ejecución del Plan de Acción Institucional vigencia 

2025, el cual fue suministrado por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva, donde 

reportaron los seguimientos trimestrales de las metas físicas de cada dependencia. 

b) Para la evaluación de la gestión de las dependencias del Ministerio, se tuvo en cuenta una 

parte del informe que se realizó con corte a el primer semestre del 2025, donde de 

presentaron unas conclusiones y recomendaciones y la otra parte con el reporte al cuarto 

trimestre del PAI Preliminar de la Oficina de Planeación y Prospectiva. 

c) Posteriormente se procedió con revisión de los resultados obtenidos de la metas e 

indicadores de cada dependencia, donde se realizó verificación de la información descrita 

que da cuenta del resultado obtenido. 

d) Se comprobó los datos promedios anuales que la Oficina de Planeación y Prospectiva 

presentó en el informe preliminar de seguimiento del cuarto trimestre del Plande Acción 

Institucional. 

e) Para los datos obtenidos por debajo del 70% del promedio anual de la gestión de cada 

dependencia, se evidenció el no cumplimiento de las metas algunos indicadores. 

f) Se reportan en las tablas de este informe la información que la Oficina de Planeación y 

Prospectiva suministró por cada dependencia. 

https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/1DIRECCIONAMIENTO_ESTRATEGICO/Procedimiento-Seguimiento-Evaluaci%C3%B3n-Plan-Acci%C3%B3n-Anual-Institucional-y-Estrat%C3%A9gico-Institucional-y-Sectorial-V2.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/1DIRECCIONAMIENTO_ESTRATEGICO/Procedimiento-Seguimiento-Evaluaci%C3%B3n-Plan-Acci%C3%B3n-Anual-Institucional-y-Estrat%C3%A9gico-Institucional-y-Sectorial-V2.pdf
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g) Se presentan los resultados de las dependencias que pertenecen a los despachos de la 

Ministra, los dos Viceministerios y de la Secretaría General. 

h) Finalmente se presenta el informe definitivo de evaluación a la gestión de las dependencias. 

 

4. EVALUACIÓN DE LAS DEPENDENCIAS DEL MINISTERIO, DE ACUERDO CON 
EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL. 

 

A continuación, se presentan los resultados obtenidos por las dependencias, según las metas 

propuestas en el Plan de Acción Institucional de la vigencia fiscal 2025, conforme la información 

suministrada por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva. 

La verificación de los resultados obtenidos a corte a diciembre 31 de 2025 se realiza de acuerdo 

con la estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, es decir, las dependencias 

pertenecientes a: 

a) Despacho de la Ministra 

b) Despacho del Viceministro de Asuntos Agropecuarios 

c) Despacho del Viceministro de Desarrollo Rural 

d) Secretaría General 

 

4.1. RESULTADOS DE LAS DEPENDENCIAS DEL DESPACHO DE LA MINISTRA 

Una vez verificada la información reportada por la Oficina de Planeación y Prospectiva y publicada 

en la página Web del Ministerio link: https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-

gestion/Gestin/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2FGesti

n%2FPLANEACION%2FPlan%5Fde%5FAccion%5F%28Plan%5FGasto%5FPublico%29%2F2025

&FolderCTID=0x01200081515342FAE90E4AAD4549D3E2B8F290&View=%7B2D85220A%2DBC

39%2D4A6D%2D8A8C%2DE61ECED99CF8%7D, el Despacho de la Ministra junto con sus 

dependencias que lidera, presentaron los siguientes resultados: 

 

DEPENDENCIAS 
% PROMEDIO AVANCE 

FÍSICO CORTE DIC2025 (con 
respecto a la meta anual) 

Grupo de Comunicaciones y Prensa 100,00% 

Oficina Asesora de Planeación y 
Prospectiva 97,73% 

Oficina Asesora Jurídica 99,90% 

Oficina Asesora de Asuntos 
Internacionales  

100,00% 

Oficina de Control Interno  92,50% 

DEPENDENCIAS 
% PROMEDIO AVANCE 

FÍSICO CORTE DIC2025 (con 
respecto a la meta anual) 
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Oficina de Tecnologías de la Información y 
las Comunicaciones 

99,75% 

Tabla 01: Fuente - Información de la Oficina Asesora de Planeación 

y Prospectiva correspondiente plan de acción 2025 

Verificación de la gestión en cumplimiento de las metas/resultados/productos/recursos alcanzados: 

- Grupo de Comunicaciones y Prensa: La ejecución física de las metas de los indicadores presentan 

cumplimiento satisfactorio del 100% respecto a lo programado; sin embargo, no todas las evidencias que 

soportan los resultados cumplen con los criterios de conformidad con lo planificado, por lo que se requiere 

organizar dichas evidencias conforme a los resultados de cada indicador. 

 

- Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva: La ejecución física de las metas de los indicadores presentan 

un cumplimiento satisfactorio del 97.73%, sin embargo, las evidencias que soportan los resultados de las metas 

de los indicadores no están cumpliendo con los criterios de conformidad con lo planificado, por lo que se requiere 

organizar dichas evidencias conforme a los resultados de cada indicador. 

 

- Oficina Asesora Jurídica: La ejecución física de las metas de los indicadores presentan un cumplimiento 

satisfactorio del 99.90%, sin embargo, no todas las evidencias que soportan los resultados cumplen con los 

criterios de conformidad con lo planificado, por lo que se requiere organizar dichas evidencias conforme a los 

resultados de cada indicador. 

 

- Oficina Asesora de Asuntos Internacionales: La ejecución física de las metas de los indicadores presentan 

cumplimiento satisfactorio del 100% respecto a lo programado; sin embargo, no todas las evidencias que 

soportan los resultados cumplen con los criterios de conformidad con lo planificado, por lo que se requiere 

organizar dichas evidencias conforme a los resultados de cada indicador. 

 

- Oficina de Control Interno: La ejecución física de las metas de los indicadores presentan un cumplimiento 

satisfactorio del 92.50%, sin embargo, en la verificación de los resultados se observa un cumplimiento del 97% 

y las evidencias que soportan los resultados obtenidos son conformes a los resultados de cada indicador. 

 

- Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones: La ejecución física de las metas de los 

indicadores presentan un cumplimiento satisfactorio del 99.75%, sin embargo, las evidencias que soportan los 

resultados obtenidos no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar 

una reorganización de la información, donde se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados 

obtenidos de la meta del indicador. 

 

A continuación, se presenta el estado general del Despacho de la ministra, la cual se tomará 

como base para cualquier medición y evaluación que se efectúe. 

RESULTADO GENERAL DE DESPACHO DE 
LA MINISTRA 

% PROMEDIO AVANCE 
FÍSICO CORTE DIC2025 
(con respecto a la meta 

anual) 

TOTAL 98,70% 

Tabla 02: Fuente Información de la Oficina Asesora de Planeación 

y Prospectiva correspondiente plan de acción 2025 

 

 

4.2. RESULTADOS DE LAS DEPENDENCIAS DEL DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE 

ASUNTOS AGROPECUARIOS. 
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A continuación, se presentan los resultados obtenidos con corte a diciembre 31 de 2025 por el 

Despacho del Viceministro de Asuntos Agropecuarios y sus dependencias que lidera, así: 

DEPENDENCIAS 

% PROMEDIO 
AVANCE FÍSICO 

CORTE DIC2025 (con 
respecto a la meta 

anual) 

Despacho del Viceministro (a) de Asuntos 
Agropecuarios 

87,88% 

Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales 0,56% 

Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y 
Acuícolas 41,67% 

Dirección de Financiamiento y Riesgos 
Agropecuarios 

48,81% 

Dirección de Innovación, Desarrollo Tecnológico y 
Protección Sanitaria 

31,59% 

          Tabla 03: Fuente Información de la Oficina Asesora de Planeación 

                          y Prospectiva correspondiente plan de acción 2025 

 

Verificación de la gestión en cumplimiento de las metas/resultados/productos/recursos alcanzados: 

- Despacho del Viceministro (a) de Asuntos Agropecuarios: La ejecución física de las metas de los indicadores 

presentan un cumplimiento aceptable del 87.88% con relación a lo programado, sin embargo, las evidencias 

que soportan los resultados obtenidos no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se 

recomienda realizar una reorganización de la información, donde se pueda identificar la evidencia que soporte 

los resultados obtenidos de la meta del indicador. 

 

- Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales: La ejecución física de las metas de los indicadores presentan 

un cumplimiento ineficaz del 0.56% con relación a lo programado, esto obedece a que de las nueves actividades 

programadas, sólo una actividad obtuvo el 7.30% relacionado con el Servicio de apoyo a la producción de las 

cadenas agrícolas, forestales, pecuarias, pesqueras y acuícolas a 731 productores de una meta de 10.007, pero 

las demás como hectáreas reforestadas y con mantenimiento apoyado, Sistema de información actualizado, 

Boletín estadístico foresta y Un documento de política no presentan resultados; además, las metas se 

programaron para el último trimestre del año y las evidencias que soportan los resultados obtenidos no son 

conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar una reorganización de la 

información, donde se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos de la meta del 

indicador. 

 

Respuesta Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales: Se adjunta los indicadores PAI con algunas 

aclaraciones: 

 

▪ El valor reportado por $7.224.974.016 corresponde a un pago de pasivo, Actividad 1.1.4. Pago pasivo 

exigible vigencia expirada año 2024 de la dirección de cadenas PECUARIAS, no Agrícolas. 

▪ Se ajustó el recurso a lo obligado, lo que nos da un resultado de $20.097.424.463. 
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▪ Tenemos referencia que los $13.940.000.000 con CDP 121825 que se destinaron a la conferencia 

internacional de reforma agraria ya fueron girados al fondo creado para tal fin. Estos recursos se 

registraron en el archivo anterior que se envió. 

▪ Los recursos asociados a la actividad de Servicio de apoyo de apoyo financiero para la reforestación 

comercial por valor de 13.994.952.802 con CDP 112925 aunque no aparecen obligados nos confirman 

que el desembolso si se realizó al operador del programa. Estos recursos se registraron en el archivo 

anterior que se envió. 

 

Es importante aclarar que del seguimiento a la ejecución presupuestal tiene su última versión al 20 de 

enero de 2026 y nos informaron que todavía está en actualización. 

Conclusión de Control Interno: Una vez verificada la información de la Dirección de Cadenas Agrícolas y 

Forestales, se concluye que los datos y el cumplimiento promedio anual final es 79.56%; por lo cual se ajusta el 

dato que se presenta en las conclusiones de este informe. 

 

- Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas: La ejecución física de las metas de los indicadores 

presentan un cumplimiento ineficaz del 41.67% con relación a lo programado, esto obedece a que la meta de 

beneficiar a 4190 productores no se cumplió y sobre  los otros dos indicadores como beneficiar a 8 cadenas 

productivas solo se obtuvo 4 el 50% y de 20 reuniones de Consejo de Cadena realizada por los secretarios 

técnicos solo 15 fue el resultado es decir el 75%, además, las evidencias que soportan los resultados obtenidos 

no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar una reorganización 

de la información, donde se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos de la meta del 

indicador. 

- Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios: La ejecución física de las metas de los indicadores 

presentan un cumplimiento ineficaz del 48.81% con relación a lo programado, esto obedece a que de las 20 

actividades solo 8 actividades con código DFRA04, DFRA07, DFRA08, DFRA09, DFRA10, DFRA11, DFRA12 y 

DFRA13 lograron el 100%, pero 4 actividades está en cero DFRA14, 16, 18 y 19, así como 8 actividades con 

resultados por debajo del 51%; además, las evidencias que soportan los resultados obtenidos no son conformes 

a los resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar una reorganización de la información, 

donde se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos de la meta del indicador. 
 

Respuesta Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios: Amablemente consideramos importante 

aclarar que: 

1. El avance en la ejecución de las actividades DFRA14 depende de la gestión realizada por Finagro como 

administrador y ejecutor de los recursos. 

2. El avance en la ejecución de la actividad DFRA16 con corte al 31 de diciembre de 2025 es del 100%. 

3. El avance en la ejecución de la actividad DFRA 18 con corte al 31 de diciembre de 2025 es del 39%. 

4. Como se mencionó anteriormente, la mayor parte de las actividades con avances inferiores al 51% 

dependen de la gestión realizada por Finagro como administrador y ejecutor de los recursos, así como 

de la demanda por parte de los productores interesados en los instrumentos de financiamiento y riesgos 

agropecuarios. 

5. Las actividades DFRA15 y DFRA17 se reportaron con corte a noviembre de 2025 ya que al 22 de enero 

de 2026 no se contaba con información del cierre financiero al 31 de diciembre de 2025. 

6. Las evidencias del avance no son solicitadas por la OAPP para el reporte. 
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Conclusión de Control Interno: Una vez verificada la información de la Dirección de Financiamiento y Riesgos 

Agropecuarios, se concluye que los datos y el cumplimiento promedio anual final es 57.37%; por lo cual se ajusta 

el dato que se presenta en las conclusiones de este informe. 
- Dirección de Innovación, Desarrollo Tecnológico y Protección Sanitaria: La ejecución física de las metas 

de los indicadores presentan un cumplimiento ineficaz del 31.59% con relación a lo programado, esto obedece 

a que, de 20 indicadores planificados, sólo 4 obtuvieron el 100% DIDTPS2.1, DIDTPS3.1, DIDTPS4.5 y 

DIDTPS5.4,  sin embargo, 12 obtuvieron cero como resultado DIDTPS4.1, DIDTPS4.2, DIDTPS4.3, DIDTPS4.4, 

DIDTPS5.1, DIDTPS5.2, DIDTPS5.3, DIDTPS6.1, DIDTPS6.2, DIDTPS6.3, DIDTPS6.5 y DIDTPS6.6, los demás 

con porcentaje bajo;  Con relación a las evidencias que soportan los resultados obtenidos no son conformes a 

los resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar una reorganización de la información, 

donde se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos de la meta del indicador. 
 

A continuación, se presenta el estado general del Despacho del Viceministro de Asuntos 

Agropecuarios: 

RESULTADO GENERAL DESPACHO 
VICE - AGROPECUARIO 

% PROMEDIO AVANCE 
FÍSICO CORTE DIC2025 
(con respecto a la meta 

anual) 

TOTAL  39,19% 

Tabla 04: Fuente Información de la Oficina Asesora de Planeación 

           y Prospectiva correspondiente plan de acción 2025 

 

 

4.3. RESULTADOS DE LAS DEPENDENCIAS DESPACHO DEL VICEMINISTERIO DE 

DESARROLLO RURAL 

A continuación, se presentan los resultados obtenidos con corte a diciembre 31 de 2025 por el 

Despacho del Viceministro de desarrollo Rural y sus dependencias que lidera, así: 

DEPENDENCIAS 
% PROMEDIO AVANCE 

FÍSICO CORTE DIC2025 (con 
respecto a la meta anual) 

Despacho del Viceministro (a) de 
Desarrollo Rural 

58,33% 

Dirección Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos 

24,13% 

Dirección de Gestión de Bienes Públicos 
Rurales 79,22% 

Dirección de Mujer Rural 90,57% 

Dirección de Ordenamiento Social de la 
Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 83,33% 

            Tabla 05: Fuente Información de la Oficina Asesora de Planeación 

                             y Prospectiva correspondiente plan de acción 2025 

 

Verificación de la gestión en cumplimiento de las metas/resultados/productos/recursos alcanzados: 
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- Despacho del Viceministro (a) de Desarrollo Rural: La ejecución física de las metas de los indicadores 

presentan un cumplimiento ineficaz del 58.33% con relación a lo programado, esto corresponde a que se ejecutó 

sólo el 50% de dos indicadores para documentos de lineamientos técnicos DVDR1 y DVDR2, y 75% de otro 

documento de evaluación de la política pública y de su implementación DVDR3, mediante el Sistema Nacional 

de Reforma Agraria; además, las evidencias que soportan los resultados obtenidos no son conformes a los 

resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar una reorganización de la información, donde 

se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos de la meta del indicador. 

 

- Dirección Capacidades Productivas y Generación de Ingresos: La ejecución física de las metas de los 

indicadores presentan un cumplimiento ineficaz del 24.13% con relación a lo programado, esto obedece a que 

de los 21 indicadores 14 obtuvieron resultado 0% DCPGI1.1, DCPGI1.2, DCPGI1.3, DCPGI2.3, DCPGI3.1, 

DCPGI3.2, DCPGI4.2, DCPGI5.2, DCPGI5.3, DCPGI5.4, DCPGI5.5, DCPGI6.1, DCPGI6.2 y DCPGI6.3, sólo 4 

el 100% DCPGI1.4, DCPGI2.1, DCPGI7.1 y DCPGI7.2 y los otros indicadores obtuvieron un resultado por debajo 

del 33%; además, las evidencias que soportan los resultados obtenidos no son conformes a los resultados de 

cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar una reorganización de la información, donde se pueda 

identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos de la meta del indicador. 

 

- Dirección de Gestión de Bienes Públicos Rurales: La ejecución física de las metas de los indicadores 

presentan un cumplimiento aceptable del 79.22% con relación a lo programado, sin embargo, las evidencias 

que soportan los resultados obtenidos no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se 

recomienda realizar una reorganización de la información, donde se pueda identificar la evidencia que soporte 

los resultados obtenidos de la meta del indicador. 

 

- Dirección de Mujer Rural: La ejecución física de las metas de los indicadores presentan un cumplimiento 

satisfactorio del 90.57% con relación a lo programado, sin embargo, las evidencias que soportan los resultados 

obtenidos no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar una 

reorganización de la información, donde se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos 

de la meta del indicador. 

 

- Dirección de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo: La ejecución física 

de las metas de los indicadores presentan un cumplimiento aceptable del 83.33% con relación a lo programado, 

sin embargo, las evidencias que soportan los resultados obtenidos no son conformes a los resultados de cada 

indicador, por tal motivo se recomienda realizar una reorganización de la información, donde se pueda identificar 

la evidencia que soporte los resultados obtenidos de la meta del indicador. 

 

A continuación, se presenta el estado general del Despacho del Viceministro de Desarrollo Rural: 

RESULTADO GENERAL DESPACHO VICE - 
RURAL 

% PROMEDIO AVANCE 
FÍSICO CORTE DIC2025 
(con respecto a la meta 

anual) 

TOTAL  63,86% 

                        Tabla 06: Fuente Información de la Oficina de Planeación  

y Prospectiva correspondiente plan de acción 2025 
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4.4. RESULTADOS DE LAS DEPENDENCIAS DE LA SECRETARÍA GENERAL 

A continuación, se presentan los resultados obtenidos con corte a diciembre 31 de 2025 por la 

Secretaría General y sus dependencias que lidera, así: 

DEPENDENCIAS 

% PROMEDIO AVANCE 
FÍSICO CORTE DIC2025 
(con respecto a la meta 

anual) 

Secretaría General - Grupo de Gestión Integral de 
Entidades Liquidadas 90,00% 

Secretaría General - Grupo de Administración del Sistema 
Integrado de Gestión –(OAPP) 75,00% 

Secretaría General - Grupo de Atención al Ciudadano 87,50% 

Secretaría General– Grupo de comisiones, 
desplazamientos y viáticos 100,00% 

Secretaría General - Grupo de Contratación 100,00% 

Secretaría General - Grupo Control Interno Disciplinario 100,00% 

Subdirección Administrativa 100,00% 

Subdirección Administrativa - Grupo de Talento Humano 85,54% 

Subdirección Administrativa - Gestión Documental y 
Biblioteca 82,66% 

Secretaría General - Grupo de Almacén 100,00% 

Subdirección Financiera 98,00% 

Tabla 07: Fuente Información de la Oficina Asesora de Planeación  

y Prospectiva correspondiente plan de acción 2025 

 

Verificación de la gestión en cumplimiento de las metas/resultados/productos/recursos alcanzados: 

- Grupo de Gestión Integral de Entidades Liquidadas: La ejecución física de las metas de los indicadores 

presentan un cumplimiento satisfactorio del 90.00% con relación a lo programado, sin embargo, las evidencias 

que soportan los resultados obtenidos no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se 

recomienda realizar una reorganización de la información, donde se pueda identificar la evidencia que soporte 

los resultados obtenidos de la meta del indicador. Con relación a la distribución del presupuesto en el Plan de 

Acción Institucional. 

 

- Grupo de Administración del Sistema Integrado de Gestión: La ejecución física de las metas de los 

indicadores presentan un cumplimiento aceptable del 75.00% con relación a lo programado, sin embargo, las 

evidencias que soportan los resultados obtenidos no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal 

motivo se recomienda realizar una reorganización de la información, donde se pueda identificar la evidencia que 

soporte los resultados obtenidos de la meta del indicador. 
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Nota: El Grupo de Administración del Sistema Integrado de Gestión, mediante Resolución No. 000236 Pasó a 

ser parte de la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva desde julio 23 de 2025. 

 

- Grupo de Atención al Ciudadano: La ejecución física de las metas de los indicadores presentan un 

cumplimiento satisfactorio del 90.00% con relación a lo programado, sin embargo, las evidencias que soportan 

los resultados obtenidos no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda 

realizar una reorganización de la información, donde se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados 

obtenidos de la meta del indicador. 

 

Repuesta del Grupo de Atención al Ciudadano: Realizada la revisión y validación del informe de seguimiento 

del PAI, se evidencia que en la actividad 3 no estaba el reporte de cumplimiento del 3 trimestre, donde se validó 

la publicación del informe en la página web y la calificación es del 100% de la actividad. 

 

Por lo tanto, la evaluación total de cumplimiento del Grupo de Atención al Ciudadano es de 91,67%. Igualmente 

se validaron las evidencias de todas las actividades. 

  

Conclusión de Control Interno: Una vez verificada la información del Grupo de Atención al Ciudadano, se 

concluye que los datos y el cumplimiento promedio anual final es 91.67% y las evidencias se encuentra 

conformes a los resultados de cada indicador; por lo cual se ajusta el dato que se presenta en las conclusiones 

de este informe. 

 

- Secretaría General - Grupo de comisiones, desplazamientos y viáticos: La ejecución física de las metas de 

los indicadores presentan un cumplimiento satisfactorio del 100.00% y las evidencias que reposan en las 

carpetas compartidas, dan cuenta de los resultados obtenidos. 

 

- Grupo de Contratación: La ejecución física de las metas de los indicadores presentan un cumplimiento 

satisfactorio del 100.00% con relación a lo programado, sin embargo, las evidencias que soportan los resultados 

obtenidos no son conformes a los resultados de cada indicador, por tal motivo se recomienda realizar una 

reorganización de la información, donde se pueda identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos 

de la meta del indicador. 

 

- Grupo Control Interno Disciplinario: La ejecución física de las metas de los indicadores presentan un 

cumplimiento satisfactorio del 100.00% con relación a lo programado y las evidencias que reposan en las 

carpetas compartidas, dan cuenta de los resultados obtenidos. 

 

- Subdirección Administrativa: La ejecución física de las metas de los indicadores presentan un cumplimiento 

satisfactorio del 100.00% con relación a lo programado y las evidencias que reposan en las carpetas 

compartidas, aunque dan cuenta de los resultados obtenidos, requieren de una organización más específica 

frente a los resultados obtenidos. 

 

- Subdirección Administrativa - Grupo de Talento Humano. La ejecución física de las metas de los indicadores 

presenta un cumplimiento aceptable del 85.54% con relación a lo programado y las evidencias que reposan en 

las carpetas compartidas, aunque dan cuenta de los resultados obtenidos, requieren de una organización más 

específica frente a los resultados obtenidos. 

 

- Subdirección Administrativa- Gestión Documental y Biblioteca: La ejecución física de las metas de los 

indicadores presentan un cumplimiento aceptable del 82.66% con relación a lo programado y las evidencias que 

reposan en las carpetas compartidas, aunque dan cuenta de los resultados obtenidos, requieren de una 

organización más específica frente a los resultados obtenido para cada meta del indicador. 
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- Subdirección Administrativa - Grupo de Almacén: La ejecución física de las metas de los indicadores 

presentan un cumplimiento satisfactorio del 100.00% con relación a lo programado y las evidencias que reposan 

en las carpetas compartidas, aunque dan cuenta de los resultados obtenidos, requieren de una organización más 

específica frente a los resultados obtenidos de la meta de cada indicador. 

 

- Subdirección Financiera: La ejecución física de las metas de los indicadores presentan un cumplimiento 

satisfactorio del 98.00% con relación a lo programado y las evidencias que soportan los resultados obtenidos 

son conformes a los resultados de cada indicador. 

 

A continuación, se presenta el estado general de la Secretaría General: 

GENERAL ACUMULADO 
SECRETARÍA GENERAL 

% PROMEDIO AVANCE FÍSICO 
CORTE DIC2025 (con respecto 

a la meta anual) 

TOTAL  89,15% 

Tabla 08: Fuente Información de la Oficina Asesora de Planeación  

                 y Prospectiva correspondiente plan de acción 2025 

 

5. CONCLUSIONES 

 

Una vez verificada la gestión de las dependencias de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 

frente a los resultados obtenidos de las metas del Plan de Acción Institucional, se concluye lo 

siguiente: 

 

a) A continuación, se presenta el reporte promedio anual definitivo una vez validado por las 

dependencias de acuerdo con el informe preliminar presentado: 

 

DEPENDENCIA 

RESULTADO 
PROMEDIO 

 ANUAL 
(%) 

Despacho Ministra - Promedio General de sus Dependencias 99,15% 

Grupo de Comunicaciones y Prensa 100,00% 

Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva 97,73% 

Oficina Asesora Jurídica 99,90% 

Oficina Asesora de Asuntos Internacionales  100,00% 

Oficina de Control Interno  97,00% 

Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 99,75% 

Despacho del Viceministro (a) de Asuntos Agropecuarios 87,88% 

Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales 79,56% 

Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas 41,67% 
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DEPENDENCIA 

RESULTADO 
PROMEDIO 

 ANUAL 
(%) 

Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 57,37% 

Dirección de Innovación, Desarrollo Tecnológico y Protección Sanitaria 31,59% 

Despacho del Viceministro (a) de Desarrollo Rural 58,33% 

Dirección Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 24,13% 

Dirección de Gestión de Bienes Públicos Rurales 79,22% 

Dirección de Mujer Rural 90,57% 

Dirección de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo 
del Suelo 83,33% 

Secretaría General - Despacho 89,64% 

Secretaría General - Grupo de Gestión Integral de Entidades Liquidadas 90,00% 

Secretaría General - Grupo de Administración del Sistema Integrado de 
Gestión 75,00% 

Secretaría General - Grupo de Atención al Ciudadano 91,67% 

Secretaría General – Grupo de comisiones, desplazamientos y viáticos 100,00% 

Secretaría General - Grupo de Contratación 100,00% 

Secretaría General - Grupo Control Interno Disciplinario 100,00% 

Subdirección Administrativa 100,00% 

Subdirección Administrativa - Grupo de Talento Humano 85,54% 

Subdirección Administrativa - Gestión Documental y Biblioteca 82,66% 

Secretaría General - Grupo de Almacén 100,00% 

Subdirección Financiera 98,00% 

TOTAL, PROMEDIO INSTITUCIONAL 83,82% 
Tabla 09: Fuente Reporte Auditor de la Oficina de Control Interno 

 

b) Se observa baja ejecución en las metas por debajo del 70% de algunos indicadores de las 

dependencias de los Despachos de los Viceministerios, como son: 

 

Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas 41,67% 

Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 57,37% 

Dirección de Innovación, Desarrollo Tecnológico y Protección Sanitaria 31,59% 

Despacho del Viceministro (a) de Desarrollo Rural 58,33% 

Dirección Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 24,13% 
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Esto puede generar retrasos en las metas programadas en los proyectos de inversión, así 

como en el logro de los resultados de los objetivos y estrategias institucionales. 

 

c) En las carpetas compartidas para el repositorio de las evidencias de los resultados obtenidos 

del Plan de Acción Institucional, se identificó: 

 

✓ Algunos indicadores no tienen cargada la información que dé cuenta de los 

resultados alcanzados de las metas programadas 

✓ Información repetida en varias carpetas de cada indicador 

✓ No es clara la referencia de los archivos / evidencias con el logro obtenido de la meta 

del indicador 

✓ Demasiada información sin un orden lógico o cronológico de algunos indicadores, 

esto puede generar duda sobre el cumplimiento de las metas programadas; 

 

6. RECOMENDACIONES 

 

1. Formular planes de mejoramiento frente a las metas que no se cumplieron en la vigencia 
2025 y/o replantear las metas de los indicadores para la vigencia 2026, específicamente de 
las dependencias de Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas, Dirección de 
Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Dirección de Innovación, Desarrollo Tecnológico 
y Protección Sanitaria, Despacho del Viceministro (a) de Desarrollo Rural y Dirección 
Capacidades Productivas y Generación de Ingresos, esto con el fin garantizar los resultados 
de los Planes Institucionales. 

 

2. Organizar la información de las carpetas, de tal manera que se referencien dichas evidencias 

conforme a los resultados obtenidos de las metas programadas para cada indicador, con el 

fin de evitar confusión y repetición de información e identificar claramente el soporte preciso 

que da cuenta del resultado logrado de la actividad con su indicador. 

 

3. Fortalecer el proceso de seguimiento y evaluación del presupuesto asignado al Ministerio 

frente a los reportes de seguimiento de ejecución presupuestal de la Subdirección Financiera 

– SIIF Nación y el seguimiento al Plan de Acción Institucional; esto permitirá determinar una 

distribución equitativa de los recursos y un equilibrio entre las metas programadas y los 

recursos ejecutados. 

 

4. Realizar seguimiento trimestral de la ejecución del Plan de Acción Institucional, donde el 

equipo directivo y los responsables de las dependencias puedan verificar e identificar las 

posibles situaciones que impidan obtener los resultados esperados de las metas propuestas 

y así tomar la acciones a que haya lugar. 
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5. Implementar un sistema operativo de planeación y seguimiento para la Planeación 

Institucional, esto permitirá ejercer mejor control y seguimiento a la ejecución del Plan de 

Acción institucional. 

 

 Aprobó Elaboró 

Firma 
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