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SUSCRIPCION PLANES DE MEJORAMIENTO

FORMULARIO No 14

ENTIDAD: MIMISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - Proyeclo Alianzas Productivas Credito BIRF - 7454-CO
REPRESENTANTE LEGAL: JUAN CAMILO RESTREPC SALAZAR
PERICDO FISCAL : 2010

IMCODALIDAD DE AUDITORIA: ESPECIAL

FECHA DE SUSCRIPCION: 21 de julio de 2011

NiT: £29999026-5

. - Denominacidnde la|  Cantidad de PR Plaze en
Mo. .g?ilfo Descripzién hallazge Causa del hallazgo Efeclo del hallazgo Accion de Propdsito da la Accién de Mejora Dss;nﬁt’dnadc las Unidad de medida | Medida de la F:CI“A_“MN re:h? ‘:' tividad e la | Area Resp
azg0 clividades de la Actividad Actividag | OF 19 A © 18 Activicsl Actividad
De la visita de campe efecluada a fas alianzas del Departamens de Caklas Reforzar bas acthvidades de
de Cacao en Belakdzar, Espdmagos, Panel y Pldtane en los municipios def |seguimianto y control de las o - 200
A a y Amsarakd idanci zomo: Desarden en el OGR sobre las electuadas por taker de capagtacién ! 15-Agert i 103,86
manejo de fa carpeia financlern el proyecio las OfSA
= No se lienen las actas de recdo de los Insumos por pade de log Actualizar s conecimientos y
beneficiarios del provecios Mo bas claridad del valor 2 devolver al Fondo] practicas de fas OGR y OGA scbre
Rotatono por parte de ks beneficiaios:» Pagards sim firma v 2specilicaments . los instrumentas de comm! da
- © N : Qua las funciones de las OGAs sa estin i
para ta Allanza de Panela, dicutsd para idenlificar tas anlrejms reafzadas ja, .. - L artriadss rEmisnts de la: Incororar concepios de arganization
e, diy : Shuacion que dencta auser i \ ¥ sequimiento de las ; g y
loda vez que no se hiza ringin documenta para la entraga da insumos.) > ;Nme Pty 2?511& fmhando afm sequimiao e fmismas control &n el trabajo da tas OGA de forma, || 2 ‘.’,‘“‘“E’d’ PROYECTO
A [ciip]es e51a a una da las rones de suliquidacion ardicpada, comol | y 1. R N sal que se pueda hacar un seguimi de N au - ‘allar de capachacidn 1 15-Ago-i1 30001 10,35 ALBNTAS
se pudo verficar en el Acta dal Comild Diracthe dal 32 de segtiembre de e::}t;\aca?ﬂa.s ‘T" QEBWZ'L!:J Gpe'a‘m":::.r?'ﬁ:.:as de ,‘iE:js < Ila forma continua al desarmcha de estas lodas[lfa;. a:lmlcl?:::rdetm FRODUCTIVAS
2010 Asocisconas comg ta de pElamo y cacao, en las cuales va se |em~.in|ixI © MUMEIES 2.0 ¥ 2 ﬂum'lrr-:skjau a8 Ila nﬁaisl,-na 9 BN nesgo l\actnvidades, operalivg-administralivg
1a gjecucidn del incentha modudar y estdn sierda manejas por al Garemel can "
asignado por el Comié Directho, s que a la fecha de la vista se hayal
hecho entrega de & documentackn respectha
Desarrollar un prartila para
+ Los estados de cuenta del patimenio Auidnomo da fa Afllanza remiidas] Implementar un formato para faciitar realzar el sequimiento en cada fantita da
mensualmene por Fducoldex no reposan en la carpeta financiera de i el ejercio de los controles y las visha de mandoreo, de las sD uilln‘nnlo 1 15-Age=11 30-0ct-11 10,86
alanza labores de sequimiento |actividades operathas- =9
administrativas
Fata g ol en Ia admi " Reforzar las actividades de
ata de control en ministraciing seguimients y control de las - 1
Lo berati solcutio de ana visa d campe]1© S reGurs0s de 1 Alarza por para OGR sohrd gs efectuadas por | 212" 9¢ capaciaciin 1 15-Aga-11 30-0ct-11 10,86
sU preccupackin pof 13 no entrega ce i:\'sunos debido a la faha de disponible | de b OGA y de 1 OGR, penerand) Actuakzar los ¢ ¥ ! canceptos de organizackin las OGA
de la revisicn electuada a 1a documentackin ¢ enconlré que este proyecto a una demosa por pane de la OGR erdAfectando el desamolo del proyecto todalprdcticas de ks OGRy OGA schre  |control en el trabajo de las OGA de forma PROYECTO
/2 1801003 31 de diciembre del 2010, fenia wa ejecuskin dal B1.67% del total del 1M, soliciar al EIP la realizacibn de vistalvez que los insumes son indi lesilos i de conlrol de tal qua se puada hacer un imiento de ALIANZAS
lademés que con fecta 7' de dicizmbre se habia hécm una solicitud del de campo como lo eslablece eldentro del objetivo del misma. actividades y seguieniento de las forma cominua al desarmods de estas PRODUCTIVAS
|#esembolse de mana de chra, no aiendida a  fecha de la visia, Maml Operalive en el numeral 3.4.2 mismas actividades. Reafizar un laBar de
¥ contrbuyendo al ng cumplimiento de aue contemple .00 o capactacion 1 16-Ago-11 300411 10.86
POA de la Organizacidn, 1odas las acthidades de tipo pas .
| operalivo-adminisiralivo
Se reflefa una sobreestimacion en b categoria 1 Servicios de Consuhora, def . . .
! PR o Situacidn que subestima en esla N R . . Armaonizar ks instrumentos de control y PROYECTO
/a 1ED1004 $801.000 al haber inchuido deniro de este concepto b capacitacidn de Pref misma cuantia ka calegoria da costos Deficiencias en el control cortable defAjuste al Plan de adquisiciones _” | P . Plan ajutad 1 1-Oct-11 204
: y N a of plan de adsuisici ] a b ) al : seguimignio presupuestal, con las normas | Plan ajwedado n ajustado = av-11 B.57 ALIANZAS
imversidn, gasto que de acuerdo con el plan de adquisiciones perenece al operativos royects. acerde &l Contralo de préstamo cantables y el Contralo da Préstams PRODUCTIVAS

componente de cosios operathos,




Codi . Denominacién de la | Cantidad de —— o Plaze en
MNa. h.;{;dugo Descripeidn hallazge Causa del hallazge Efecio del hallazge Accidn de mejoramiemo Propasite de |2 Accidn de Majora ae:::?“.':"dde las Unidad de medida | Meadidade la F::?:::;:;;? Fe::fa‘i?‘:'{:cf" semanas de la | Area Aesponsable
2299 stvisaces de la Axtividad Actividad e viea Actividad
Dg! andlsis electuade a la subcuema comralackin de OGRS, & - . e Implementar un procedimiznto pam | . T » e
P 1821000 sohresstima de 1.2 miliones en esta cuema, 1oda vez qu L] :.u,befl:r;f;ds;&:;?ra :1‘;;:?:"3 Faha da segsmento y comrol por parde defel manegjo dz s cuentas par pagar 3 c:;i_;l i':::":r:::;f‘lffaq 5::5131‘]; ": Elabarazién ¢ implementaciin P 1 I0-AgeT1 31011 1757 pfnL‘l-‘:;ZCATO
' Y |camespondiz & un cantrato de i Cémam de Comertio de Cocuta de la . i:“ S esponsable O 2 Mlomaciin contabie. cierre de la vigencia, azorde conias | S S at:::sl ;D.Ia 5 e de un procedimienio pagos o ' o ’ PPE)D' gl _5,,
Vigenzia 2009 e noMESs contables 7 0% 1% gasies de lvigencla par paga JETIVAS
Bjuste al POA Presertara & CNElPoason | poa aproad ! 1-0et-11 3How-11 857
132 ajusies respectvos
Del andlsis efeciuado a la contralacion de las OGRS, se obsena que demm siuacion sobrestima la  Categoria 1 v
del mismo rubm se registra el vabor del contralo, asl coma lo comespondiente Comraviniends los pardmatros subestima la Calegoria 3, ioda vez que € Armanizar ks insirumentos de comml y Rzclasificar ks registros de s PROYECTO
5 1801001 |a vidlicos y transporte, ko cual gewra una scbreestimacion en cuantia de 5 .e.sfabl o en of 'P:\D inoria 2010 control de ks recursos se electia porf earisn gasios Juimiemo presup 1, con las nomas |gasias reembolsables de las Noia Conable 1 Aray-11 15-Dic-11 2,14 ALIANZAS
273.1 mlones, en la Subcuena re Comsionzs honoranas y senvicios con e 22! = calegorias como fue apmbads en e |conables y el Cortrato de Presamo 0GR PRCDUCTIVAS
efecio comrano en A subcuena vdticos y gastes de viaja Manuzal Oparatha Numeral 7.1
Ajuste al Plan de adquisiclones " =
acarde al Cantralo de préstamo Plan ajustada Flan ajustade 1 1-Oct-11 I-Nov-11 85T
::?;ng::::ﬁ_:r:;ﬁi::'gﬁ;;&“aa,:i::,:‘:sﬁ:;:;z?nc::saﬂcé Alecta la comiabiidad Jde les cim: Wahdar la infarmacidn contable y Elaberar las concial PROYECTD
[ 1301002 de Ejecucion Presupuestal por Fecursos al 31-12:2010, remitido pod prosertaas en by distimos sepores Deticierta contro! & 1a inlgrmacisn mensmlm[;r:;uauemal Mat ciras sanciiada: respeciivas =2 7 20011 16-Feb12 30,4 pn%;r']cz:n}ggs
Fiducakiex, se presentan diferencias ¥ : e
Prepamar documendy
Se presenta una dilerencia de §1.443 miflones entre ko que informa ef ‘Validar la iformacin conabla y de (F ian  de de losl"Descripzicn M avance] PROYECTO
documento “Descripeitn Narmatha Avance dal Proyectn D en el process de 4 b de ks gestion en la elaboracion de la reportes tarto ai Banco hMundiafdel proyecto® con corte prmer
/(7 1801002 de 20097, con relacion a ko revelado en os Estados F dal Proyecto, de la inf xin contable o+ lmancieras y de gestidn. narmativa avance del coma a las enfidades de controd de maneraly sequndo semestra da 2011 nforme $ tral 2 16-Age-11 16-Feb-12 2629 PR%LDU‘LNICZI’:\I\?AS
nota 7, Heral 8, proy If de los informes de gestidng
{comespondienies
T Debido a que Fiducoldex ne ha hechd - "
La cuenta 61016846 DTH BIRF, s8¢ en 7 N . N L Hacer sequmiento a 3 solicitud FPROYECTO
a 1801001516, milones, qus comesponden al vakar de los ot " . que ::Mmma pa:sp:cul;;o :E so\'m: Iﬂ.O:rrl;»:sasu\jn de la liquidacidn de dos por FIDUCOLDEX al !&:gvaret tr:_a.sl_ado efre :u-:ntas dela DTN, Elab?miuadm de iforma semesiral 2 16-Ago-11 16-Feb-12 26,29 ALIANZAS
¢ na han sido trastadados a ka cuerta DTNG1011034, respectivo traslado. MHCP T PRODUCTIVAS
Cruzar las ciras comespondientes &
Del cruce efecluado a los informes rendidos por Fiducoldex .- contra la rendimientos consignados a la DTN, Reflejar los . N ak Ehmm';_::‘::;: :’:ﬂ PROYECTO
informacién presertada en las Motas a bos Etados linancieros se presemtan o Falla de conlro! y sequimizmo por parte del |reflejados en los informes LIRS i :
JE 1801002 | diterencias en s Notas No 3 - § on cuano a b rendimienos que fueron Alecta ka confiabilidad de las céras ejecuior samaslrales de rendicion de cuentas D‘Ia'N. por cada uno de ks o plos de = :Dlns iy Infarme Amual 1 1-Feb-12 25%-Feb-12 4,00 Pnlg_DLTercfr\?.»\s
consigrados a la DTN de § 3833 miles, de Fiducoldex, con el MAnera eacta. c;m'gd“:{)bs iR " ! D.cl'.nd,at
comespondients sopada fisico. citras amente conciliaas |




- Denominacidn de la | Cartidad de | P P Plzzo en
el i ) ) . " esc : ; : esha i Fecha termina
N, Cadiga Deseripzion hallazgo Causa del hallazgo Etacto del hallazgs Accisn de mejoramierts Propésito de 12 Azcisn de Mejara Descripeian de las Unidad de medida | Medizedela | o o mieRciomPestaterminacion B bres Respansable
haliazge Actividades . . N de la Actividag
de la Actividad Actividad
o inagenuata .
;:Zieir:‘e‘f;:];:n“: {_:ﬂa:::E':l -} s wakres Presantar Estada ds Inversin
,. finanaierss de septiembre 21 de 2005, Jen o F'i:n :‘,“AI L;n ‘.‘3n-e':c’~ 2ad " —|acumuiada de azuerdo con elanaxs [Ewdenciar ks vakves  ejecuiadosiProparar Eslados da Inversr PROYECTO
A0 REIsdlank] o PR - B & AETON Mane) ! 22 DR ol instrustve para sl ervid de semeslralmente por oams caZa wia de lasf Aoy con cotes & Jums|  Ierme Semestral 2 1E-Agoel T 16-Feb12 26,29 ALIANZAS
odo Iommads”, reflsjands eneste Franciern, surgido da la misidn dz da wna oe s calegorias y dificuka las repanos feancierss te septiembre  |catogorias y fachar s lsbores f2 comral. |y fheiembee do 2011 PROBUCTIVAS
espacio & Tolal Acumuade que es propl 68 3 Columna B, revicdn adelamada por ¢l BIRF en  |labores de comral, ,‘p?," 2005 i SEEGEES A TS B8 Eomml Jy diziem i
noviembre-dicizmbre de 2010 o )
Dl zrdtsis electuade ala iMormazidn presemada en el informe de Geslidn 1
sermestrz de 2010, se ohserva en el anexo 3 - Nivel de gjecuciin
presupuastal por comoonente del Proyecto ks valeres mostrados enfa PR " = s
CEIMNA 2 € presupUeStD COTIIOMEIDD Se presertaron s MSMISCAES oo ATectando ta confisbiidad de s iomacky S5 2 Preseniacin de b Contar con inommatin Su fax P
11 1303001 |del presupuesto ejacitads duznte i vigenca, demostrando una ejecuzisn ~.:orr-=-' ;cn at F'-CS)A smas chras y no) P coma herramiana fund u =r';'c_m:1= wn.e I-a fi‘;.-.aﬂm al ;on;r' s l"nla. e naue 2cusn p effmrje‘a I‘Q informa 1 31-Dic-11 1E-Febr12 &7
del 1D0%, y que o comasponda realmente a ks vakires que fuzron aprobada| ~o RS para s foma de dec e e m=r"'E s 2y 1a loma t decksione e # PRODUGTIVAS
en &l POA definnhe de la vigansia, de otra parte &l cruzar la cofumna 3 del - descr
ansxa 3 con la inlormacidn de ks Riros awdlares se presentan dilerencias en
al componene 2 y compananie 3,
Mediarte Comiziin Imersectorial fu1 15 de ochubre de 2010, se avtorizd la | Skuackin que sobrestima en esle " ;
e . . N y . N Hacer seguimiento a las salicitudes . . _ X _— PROYECTD
1/ 1801001 |disminucidn del ncentnvg modu_lar de las Alianzas Leﬂ\_e_Guasca Guatavita y mnsr_nu vz_ﬂcr la_r.lcuzntas de los _ Fala de commol en el manejo de dichod e reduccion del IM para mejarar & Mejorar la oportunidad de los reimegms @ |Cuadro de seguimiento y informe semestral a 16-Ago-11 16-Feb-12 26,29 AUANZAS
Asoprobel en $40.5 millgnes, sin gue & la facha de la visita estos recursos I al runidad de su reinteqro a la DTN la DT comeed PRODUCTIVAS
hubieran sk fmsladados a la Oireccién del Tesers Nacional io del Esiadn P e '
Estados Financieros bdsicos Los Estados Fmancieras no eflajan an .
" - Faka de h tas para N Dresarollar una herramienta pam .
forma separada las fuemes de ‘inanciamients del proyecto dado que e - Por ko anlericr dichos estadas ne cumplen N " Informes donde se rellzjen as EBOYECTO
/ i | s F T4 . . eres di n b inf: . N ;
[: 3 1307000 del proy nO CEMA Con un MECANSMe qua  permita) Cnlecur:::;:é:::::lo BI:E ! lofcen su funcian de sendr de heramienta 2 laj ?’wm!r::';: ¥ l:sE'e 30 en ga;:;;m ormacidn desagregada por luentes y I ejecucitn de ks Informes [ 20-Ago-11 16-Feb-12 257 ALIANZAS
determirar el wvance de s recurs:s da cada wa de las fuemtes par ejercer] ala gerencis para la loma de deciskones. lorma se a,;m ' recursos an forma separada PRODUCTIVAS
un mejor controf y seguimieo, o P
Distrbucion Recursos - Crédilo BIRF 7484-C0 y Contrapartids MacianaP Estado e varsin
Se genera incenidumbre en ks valores presentacos en el eetado defCebido a que i3 apmbaciin del POA|S#cacon gque no pemmile, efechar wnlAjuste al POA coma herramienta de |Preserar un Eslada de Imvarsain Acumulada a :I;ciel'!bra 31 de PROYECTD
W, 1001 100 i ion acumufada — “periodo acumutade” iamfo para os recwrsos delse hace sobre el total de ks ngre camral ¥ ulimi a fas di payzala Gn del Estada dafAcumulada dscrimimads por iveme de Zdﬂ : e 1cl o1 !uc'-L:" imome semestml 1 1-Feb-j2 16-Feb-12 214 ALIAMZAS
: crécio BIRF 7484-C0 asf como para la cenrapartida Macional al na contarfno hay desagregacicn., fuertes da recursos del proyatio, lnversian Acumuiada recursos e c:::g Faaa par fuermes FRODUCTIVAS
£on un auxiar o documento Que scoare esta distibosidn, © ?
Plan Operative  Siendo el POA el que permite zar L e genmm':::r? inan Menuhs d:ﬁﬁ: Ajuste al POA desagregando la
ejecucitn y corfrol de las actividalas que se van a en a vigencial Debido & que Ia aprobacion del POAlIP07 cgﬂ " seg reporta 3 ’:f"dmm imommacin por |ne:e59:e Contar con un instrumento para 1a foma de PROYECTO
11 1101002|por cada una de sus fuentes, al ne especif Bn éste el ok hace sobre el lotal de ks ingresos, del Banco Ii!ssv'rl io b condicin del Financiamiento por cada decisipnes discriminada por componene y | Afustar POA POA 1 30-Jun-11 30MNov-11 21,86 ALIANZAS
da los recursas a invertir tamo del Crédito BIRFT484-C0 como G hay gack L o ! de pl i po fuertes PRODUCTIVAS
Mackonal control de los recursos por cada fuenta.
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FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL
Nombre: Juan Camilo Restrepo Salazar
Correo electrénico:alianzas @ minagricultura.gov.co
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