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NOMBRE DEL PRODUCTO / SERVICIO (consignar el nombre de la politica segin aparece en la caracterizacion
del proceso y el nombre del instrumento)

ACCESO A MERCADOS: PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA PARA EL SECTOR
AGROPECUARIO / AGROINDUSTRIAL

BENEFICIARIO DEL PRODUCTO / SERVICIO (Poblacion objetivo)

Gremios y sus afiliados pertenecientes a cuatro (4) sectores agropecuarios y agroindustriales que hacen
parte del Programa de Transformacidn productiva. Estos sectores fueron seleccionados mediante
convocatoria publica realizada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en septiembre de 2009.

1. Palma, Aceites y Grasas Vegetales
2. Carne Bovina
3. Confiteria, chocolateria y sus materias primas
4. Camaronicultura
PROCESO DIRECCION RESPONSABLE (Director del Proceso
Misional)
ACCESO A MERCADOS DIANA JIMENA PEREIRA BONILLA. Directora de
Politica Sectorial

JUSTIFICACION PARA EL DISENO DEL PRODUCTO / SERVICIO: (Identificacién de necesidades y requisitos de
los beneficiarios)

La evolucidn reciente de las exportaciones agropecuarias y agroindustriales en Colombia, muestran que
el pais ha avanzado en la diversificacién de su oferta, y que ademas del posicionamiento de sus
productos tradicionales en el mercado mundial, hoy cuenta con un comercio amplio de otros productos,
que sefalan la tendencia de buscar mercados que generen mayores ingresos.

Esto demuestra que existen grandes oportunidades en los mercados externos para el sector
agropecuario y agroindustrial y que es necesario trabajar conjuntamente con los gremios, los
productores y empresarios y las instituciones del sector para desarrollar una visiéon de largo plazo,
orientada al mercado mundial.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo consolidé una metodologia de trabajo publico — privada
para promover la transformacion productiva del pais, impulsando el desarrollo de sectores nuevos y
emergentes y estimulando el desarrollo de sectores ya establecidos, con el fin de convertirlos en
sectores de clase mundial. Esta metodologia la viene implementando con ocho (8) sectores de la
industria, logrando un consenso de largo plazo en el cual estdn comprometidos el sector empresarial, el
gobierno y la academia.
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Con el propésito de articularse a esta estrategia y encontrar mejores caminos para aprovechar y
adecuarse a las oportunidades del mercado externo, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la Corporacién Colombia internacional pusieron en marcha
el Programa de Transformacién Productiva para el Sector Agropecuario y Agroindustrial. Para seleccionar
los sectores objeto del Programa el Ministerio de Agricultura realizé una convocatoria publica adelantada
entre el 16 de septiembre y el 16 de octubre de 2009.

A esta convocatoria se inscribieron doce (12) sectores, con el liderazgo de sus gremios, que presentaron
sus propuestas de valor, documento que describe la situacién actual del sector, sus metas de crecimiento
a corto, mediano y largo plazo, asi como las estrategias previstas para convertirse en sectores altamente
exportadores, asi como el compromiso del sector para garantizar la implementacién y la sostenibilidad
de la estrategia de transformacion productiva.

Los cuatro (4) sectores ganadores para desarrollar el Programa de Transformacién Productiva para el
Sector Agropecuario y Agroindustrial fueron seleccionados a partir de sus propuestas de valor, por un
jurado de alto nivel convocado para tal fin.

Los sectores seleccionados son: Palma, Aceites y Grasas Vegetales, Carne Bovina, Cacao, Chocolateria y
Confiteria y Camaronicultura’. Con estos sectores se desarrollard el Programa de Transformacion
Productiva para el Sector Agropecuario y Agroindustrial.

El Programa ofrece la oportunidad de pensar y proyectar cada sector como un todo, buscando el
consenso de los productores y empresarios que lo conforman, para desarrollar una visién de largo plazo,
orientada al mercado mundial. Esto significa:

1. Identificar y explorar nuevos mercados

Establecer retos para la modernizacién y la especializacidn de la estructura productiva

3. Desarrollar innovacion de tecnologias y productos ajustados a la demanda y a las nuevas tendencias
mundiales

4. Formular e implementar una estrategia que involucre de manera integral un plan de negocios para
cada sector, sefialando para cada uno, el camino hacia estandares de clase mundial.

™~

En este sentido, el Programa de Transformaciéon Productiva para el Sector Agropecuario y Agroindustrial
se inserta en el componente Apoyos para la Competitividad del Programa Agro Ingreso Seguro, en la

"Los documentos de evaluacion de las Propuestas de Valor de los sectores que participaron en la convocatoria hacen
parte de los documentos que soportan la ejecucién del Programa de Transformaciéon Productiva para el Sector
Agropecuario y Agroindustrial.
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medida que se orienta a preparar el sector agropecuario ante la internacionalizacién de la economia,
mejorar la productividad y adelantar procesos de reconversion, en todo el sector Agropecuario. Asi
mismo, tiene por objeto fortalecer el aparato productivo, para diversificar la oferta y generar sectores
ganadores de clase mundial. Por tanto, es congruente con los lineamientos del componente Apoyos para
la Competitividad del programa AlS, que establece incentivos a la productividad orientados a fortalecer
el desarrollo tecnolégico y la transferencia de tecnologia.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO / SERVICIO: (alcance)

Formular e implementar planes de negocios para los cuatro (4) sectores objeto del Programa de
Transformacion Productiva para el Sector Agropecuario y Agroindustrial

Se entiende como Plan de Negocio Sectorial, el documento que establece los objetivos sectoriales, las
estrategias, las metas y las prioridades para el sector, como hoja de ruta para convertirse en un sector
de clase mundial. Este plan facilita la transformacion productiva y el posicionamiento como sectores de
clase mundial, de cada uno de los cuatro (4) sectores. En su construccién e implementacién participan el
gremio y los empresarios de cada sector.

Como insumo, el MADR cuenta con los estudios Agendas Prospectivas de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico para las cadenas productivas de cacao, camardn, carne bovina y palma oleina, que seran un
punto de referencia para las construcciones de los planes de negocio sectoriales.

Estos planes se desarrollardn bajo la metodologia del Programa de Transformacién Productiva que
impulsa el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

1. Diagndstico del Sector en el Mundo. Identifica las oportunidades especificas y los nichos tanto a nivel
de producto, de capital o de cliente, proponiendo un plan de promociéon e incluyendo las
restricciones o barreras arancelarias y no arancelarias, como requisitos sanitarios y fitosanitarios,
regulaciones, politicas o practicas, salvaguardias especiales que estos paises puedan tener para
restringir el acceso a su mercado para los productos de los 4 sectores.

2. Punto de Partida y Diagndstico de cada uno de los e sectores en Colombia. Estado actual. Posicidn
competitiva de cada sector frente a otros paises (productividad, tecnologia e innovacién, vinculos
entre la cadena de valor, organizacion institucional, entre otros). Metas a largo plazo que constituye
el punto de partida para la implementacién del Plan de Negocio Sectorial. Estrategia sectorial.

3. Plan de Accion para cada uno de los cuatro sectores. Incluye el desarrollo completo de la propuesta
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de valor para cada sector, incluyendo la enumeracién, descripcidn y priorizaciéon de las iniciativas
para su ejecucion, las iniciativas priorizadas y detalladas con un cronograma en donde se indique la
secuencia de las mismas, aspectos criticos a asegurar para el logro de los objetivos y el cierre de las
brechas identificadas tanto en los cuatro frentes de trabajo descritos, como las brechas para acceder
a mercados potenciales identificados.

Incluye ademas el presupuesto detallado por cada iniciativa. El Plan de Accién debe también definir
las herramientas e indicadores que permitan el seguimiento y evaluacién del Plan de Negocio
Sectorial, a través de sus distintas fases y proponer una estructura publico-privada clara para su
ejecucion, incluyendo el nimero y perfil de personas que conformaran los equipos que ejecutaran los
diferentes Planes de Negocio Sectorial.

BASE LEGAL DEL PRODUCTO / SERVICIO: (Normatividad que regula el producto)

Ley 29 de 1990. Establece que Corresponde al Estado promover y orientar el adelanto cientifico y
tecnoldgico

Decreto Extraordinario 0393 de 1991 faculta a la Naciéon para adelantar actividades cientificas y
tecnoldgicas, proyectos de investigacidon y creacidn de tecnologias, mediante la asociacion con los
particulares

Decreto 591 de 1991 autoriza a la Nacidn para celebrar con los particulares y con otras entidades
publicas de cualquier orden, convenios especiales de cooperacién

Decreto 2478 de 1999 que establece funciones al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Ley 1133 de 2007 que crea el Programa Agro Ingreso Seguro que establece Apoyos para preparar el
sector agropecuario ante la internacionalizacién de la economia

REQUISITOS TECNICOS DEL PRODUCTO / SERVICIO: (Condiciones técnicas establecidas)

La metodologia para la estructuracién de los planes de negocio serd la desarrollada por el Ministerio de
Comercio Industria y Turismo, que actualmente esta implementando el Programa de Transformacién en
ocho (8) sectores de la manufactura, y que sera adoptada para el sector agropecuario y agroindustrial.
Esto conlleva:

el o

El acompafiamiento de una firma consultora de experiencia internacional

La conformacion de equipos de trabajo sectoriales apoyados por la firma consultora

Reuniones sectoriales para discutir resultados e implicaciones

La realizacién de conferencias publicas con expertos de cada sector para aprender de las experiencias
internacionales en cada sector




FORMATO

FICHA TECNICA DE FORMULACION DE POLITICA
AGROPECUARIA E INSTRUMENTOS

LEpertind s

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural A
Repibica de Colombi Version:3 | Paginasde10 | 'ToHNeEDCION I poq.pRDEL02

5. La conformacidn de un equipo de trabajo de consultores con una gerencia por sector
La destinacidn exclusiva de un equipo de trabajo en cada uno de los cuatro (4) sectores ganadores
7. La coordinacidn con profesionales del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y sus entidades

o

e Acompafamiento de una firma consultora internacional

Una firma consultora internacional facilitard el desarrollo del plan de negocios, aportara conocimiento y
experiencia internacional, pondra sus recursos y expertos a disposicidn del sector, elaborara el plan de
negocios para cada sector, de manera conjunta con el equipo de trabajo conformado por cada uno de los
4 sectores y con expertos del sector publico. Este acompafiamiento estd previsto para 4 meses.

e FEquipo de trabajo para el desarrollo del plan de negocios sectorial

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural conformara un equipo de trabajo de consultores con una
gerencia por sector, a fin de garantizar una adecuada coordinaciéon en el proceso de formulacién e
implementacion del plan de negocios de cada sector. Igualmente contara con 4 asesores para cada una
de las +areas transversales que conforman el plan de negocios. Este equipo funcionara en el MCIT bajo la
orientacion general de la Coordinacién del Programa de Transformaciéon Productiva.

e Acompafiamiento del equipo conformado por cada sector

Cada uno de los cuatro (4) sectores ganadores conforma un equipo de trabajo con destinacién de
tiempo completo, durante la etapa de formulacién e implementacién del plan de negocios, que aportara
su conocimiento del sector, participara activamente en la elaboracién del plan de negocios, y facilitara la
participacion de los actores de su sector.

o Acompafiamiento del sector publico

El sector publico aportard su conocimiento de la dindmica publica y participard activamente en la
elaboracion del plan de negocios, liderara el desarrollo de politicas publicas sectoriales y transversales.
Cada sector contara con un gerente sectorial y un profesional transversal a las actividades que demande
la formulacion del plan de negocios sectorial.

e Instancias de Coordinacion y Direccion del Programa
El Ministerio de Agricultura Desarrollara el Programa a través del Convenio de Interadministrativo 068 de

2010 suscrito con la Corporacion Colombia Internacional. EI Comité Administrativo del Convenio esta
conformado por: El Director de Politica Sectorial del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural o su
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delegado, quien lo presidira.
Un funcionario o contratista designado por el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural

El Representante Legal de Corporacién Colombia Internacional - CCl o su delegado. Se invitard a todas las
sesiones al Gerente del Programa de Transformacién Productiva del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, para que participe con voz pero sin voto.

Representantes de los gremios y de las empresas de cada sector participaran en la orientacidn del plan
de negocios sectorial, en la discusion de los resultados y en la definicion y desarrollo del plan de accién
de cada sector.

e Coordinacidn del Programa

La coordinacién del Programa estara en el Ministerio de Comercio Industria y Turismo bajo la gerencia
del Programa de Transformacion Productiva, aportando la metodologia y la experiencia adquirida en el
desarrollo de planes de negocios del sector de la manufactura.

El equipo que se conforme para el desarrollo del Programa de Transformacién Productiva para el Sector
Agropecuario y Agroindustrial operara en el MCIT bajo la coordinacién general del Programa.

e Aportes:

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural aporta dos mil seiscientos millones de pesos
(52.600.000.000), para:

1. Pago de honorarios del equipo de trabajo conformado por: Un (1) gerente para cada sector y cuatro
(4) asesores transversales que apoyen las diferentes areas identificadas en el plan de negocios de
cada sector.

2. Adquisicion de equipos de cémputo para los equipos de trabajo

3. Promocion, divulgacion, seguimiento e interventoria. Incluye viajes, eventos con empresas, talleres
regionales, costos operativos, entre otros

4. Al pago del 66% del valor de la consultoria internacional ($1.721.652.640).

Los 4 sectores seleccionados (Camaronicultura, Carne bovina, Palma, aceites y grasas vegetales, y
Confiteria, chocolateria y sus materias primas) aportan ochocientos setenta y ocho millones trescientos
cuarenta y siete mil trescientos sesenta pesos ($878.347.360), correspondientes al 34% del valor de la
consultoria.
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MEDIO DE ENTREGA DEL PRODUCTO / SERVICIO: (Pagina web, oficinas, divulgacién, entre otros)

1. Paginas web:

www.minagricultura.gov.co

WWW.CCI.0rg.co
www.transformaciénproductiva.gov.co

2. Documentos Impresos. Plan de Negocios de cada uno de los 4 sectores

3. Eventos de Divulgacién

VIGENCIA ESPERADA DEL PRODUCTO:

2010 - 2011

CONDICIONES DE PRESERVACION DEL PRODUCTO / SERVICIO (TRD):

DEI-79.INTERVENTORIAS. CONVENIO 068 DE 2010. PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA

REVISION
ACTIVIDADES PARA LA PLANIFICACION DEL Responsable Responsable
DISENO Y DESARROLLO DEL PRODUCTO / (Coordinador o Fecha Fecha (Director
SERVICIO (Describa las actividades necesarias | director de programa o | inicio Final proceso Fecha
para formular la politica o el instrumento) funcionario/contratista) misional)
Elaboracion de estudios previos, aprobacion de Coordinador G d E E Directora de Enero 29
minuta y firma de convenio con la CCl para la er nador -arupo de nero N9\ Politica Sectorial | 2010
7 nalisis Sectorial 2010 2010
operacién del Programa
Reuniones para gestion de convenios con los 4 | Directora Desarrollo Febrero | Mayo de Directora de Mayo
sectores privados empresarial CCl 2010 2010 | Politica Sectorial | 2010
Directora Desarrollo Directora de
Conformacion del grupo de trabajo (gerentes y|  Empresarial CCI Mayo Agosto | Politica Sectorial |  Agosto
asesores transversales Directora DPS-MADR 2010 2010 2010
Gerente PTP-MCIT
Directora Desarrollo
Empresarial CCl Asesor Juridico
. o . Asesor Juridico CCl . CCl
E;arg‘f;al‘i‘éﬁgc?’és%rgtl’:zfgsgﬁérg"ego de cargos Asesor Juridico MADR th(;qeoro djg[; o | Asesor uridico | Abril 2010
Directora de Politica MADR
Sectorial
Gerente PTP del
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MCIT
Coordinador PTP del
MCIT
Jurado
Directora Desarrollo interdisciplinario
N o Empresarial CCl Mayo , Presidente CCl .
Seleccion y contratacién firma consultora Directora DPS-MADR 2010 Julio 2010 Directora Julio 2010
Gerente PTP-MCIT Desarrollo
Empresarial CCl
Gerente PTP-MCIT Directora de
Coordinador PTP Politica Sectorial
Elaboracion de plan de trabai t MCIT Julio | Noviembre Directora Noviembre
aboracién de plan de trabajo con sectores Firma consultora 2010 2010 Desarrpllo 2010
Equipo de trabajo PTP Empresarial CCI
Equipo Sectores
Reuniones de trabajo Gerente PTP-MCIT Directora de
Coordinador PTP Politica Sectorial
MCIT Julio | Noviembre Directora Noviembre
Firma consultora 2010 2010 Desarrollo 2010
Equipo de trabajo PTP Empresarial CCl
Equipo Sectores
Gerente PTP-MCIT Directora de
Coordinador PTP Politica Sectorial
Promocién y divulgacion (talleres de diagnéstico MCIT Julio  |Noviembre|  Directora | Noviembre
y validacion, conferencias) Firma consultora 2010 2010 Desarrollo 2010
Equipo de trabajo PTP Empresarial CCl
Equipo Sectores
Gerente PTP-MCIT Directora de
Coordinador PTP Politica Sectorial
y . MCIT Julio | Noviembre Directora Noviembre
Formulacién planes de negocios 4 sectores Firma consultora 2010 2010 Desarrollo 2010
Equipo de trabajo PTP Empresarial CCI
Equipo Sectores
Directora de Politica Directora de
Sectorial , , Politica Sectorial ,
. . Noviembre | Noviembre . Noviembre
Lanzamiento de resultados Directora Desarrollo 2010 2010 Directora 2010
Empresarial CCl Desarrollo
Gerente PTP-MCIT Empresarial CCI
Plan de accion para la Implementacion de Consultora Diciembre | Diciembre | Directorade | Diciembre
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29-01-2010
planes de negocio de cada sector Gerente PTP-MCIT 2010 2010 | Politica Sectorial | 2010
Equipo 4 sectores Directora
Desarrollo
Empresarial CCl
Directora DPS-MADR Directora de
Gerente PTP-MCIT Diciembre | Olinca Sectorial | o pre
Cierre y entrega de resultados erente j [
y J Directora Desarrollo 2010 Ig);rsicrtr%rlﬁ) 2010
Empresarial CCl .
Empresarial CCl
ACTIVIDADES DE VERIFICACION DEL REVISION
PRODUCTO / SERVICIO (Describa las
actividades necesarias para verificar, frente a Responsable Fecha | Fecha
evidencias, el cumplimiento de los requisitos en la (Coodrg'gf:;;‘r’ng'f"tor inicio | Final Responsable
elaboracion de la politica o el instrumento) funcionariolcontratista) (D'reni?;’iroﬁra‘?)ceso Fecha
. L . . Comité .
Revision y aprobacion del plan de interventoria y Administrativo Febrero | Febrero Directora de Febrer
del plan operativo del convenio 068/10 Convenio 068/10 2010 2010 | Politica Sectorial | 0 2010
' y . Asesor Juridico CCI Comité
e e coiouacin e los plegos e hsesorduidoo | Febrero | Aonl | AdnStatio | A
onvenio
una firma consultora internacional MADR 2010 2010 2010
Coordinador PTP Directora de
MCIT Politica Sectorial
Reuniones  sectoriales para discusion  de| Fima consultora . Diciem Directora Diciem
resultados en cada una de las fases de Equi . ;8'1'% bre Desarrollo bre
formulacién del plan de negocios quipo de trabajo 2010 . 2010
PTP Empresarial CCl
Equipo Sectores
Reuniones trimestrales Comité Administrativo | Directora de Politica Febrero | Diciem Interventoria | Diciem
para verificar avances en la ejecucion del Sectorial de 2010 bre técnica y bre
Convenio 068/10 2010 financiera 2010
ACTIVIDADES DE VALIDACION DEL
PRODUCTO / SERVICIO (Describa las
actividades necesarias para confirmar si la Responsable Firma
politica o el instrumento satisface los requisitos (Director del Proceso Fecha (Director del Proceso
previstos Misional) Misional)
(Requisitos técnicos, legales y del cliente y Actividades de
validacién del producto como tal)
Acta inicial del Convenio 068/10 Comité Interventor Febrzegzog de
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12 reuniones mensuales del Comité Interventor
para seguimiento al cumplimiento de las
actividades del plan operativo y de la ejecucién
presupuestal del Convenio 068/10

Fechas de actas

Comité Interventor
mensuales

4 reuniones (trimestrales) de supervision al
cumplimiento de las actividades del convenio
068/10 para el desarrollo e implementaciéon de
los 4 planes de negocios sectoriales

Comité Interventor
Coordinadora
Proyecto PTP-CCI

Fecha actas
trimestrales

CAMBIOS EN EL PRODUCTO

(Cada vez que se hace un cambio se debe incluir actividades de planificacién, verificacién y validacion)

Fecha

Descripcion

REVISO: (Director del Proceso Misional)

Nombre:
Cargo:
Fecha:

APROBO (Viceministro)

Nombre:
Cargo:
Fecha:




