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DIRECCIONAMIENTO  ESTRATEGICO EFECTIVIDAD
EFECTIVIDAD DE LOS INSTRUMENTOS PARA 
MEJORAR EL INGRESO RURAL  

Medir el crecimiento del empleo generado en el sector 
agropecuario como instrumento para la toma de decisiones

Nº EMPLEOS DIRECTOS GENERADOS SECTOR
------------------------------------------------------------------X100
Nº EMPLEOS GENERADOS TOTALES

TRIMESTRAL DIRECTOR DE POLÍTICA SECTORIAL 18,98% 18,00% 19,15% 18,61% 19,00%

En el cuarto trimestre de 2009, el número de ocupados en 
las actividades agropecuarias, silvicultura, caza y pesca se 
incrementó en 378 mil frente a igual período de 2008. Con 

esto el aporte del sector al total de acupados a nivel 
nacional es de 18,6% incrementandose en 0,71 puntos 

porcentuales frente al IV trimestre de 2008. Es importante 
resaltar que estos datos se basan en los resultados de la 

Gran Encuesta Integrada de Hogares que produce el DANE 
hasta noviembre de 2009.

DIRECCIONAMIENTO  ESTRATEGICO EFICACIA TASA DE CRECIMIENTO EMPLEO RURAL Medir el crecimiento del empleo generado en el sector 
agropecuario como instrumento para la toma de decisiones

No EMPLEOS DIRECTOS GENERADOS PERIÓDO ACTUAL - No EMPLEOS DIRECTOS 
GENERADOS PERIÓDO ANTERIOR
--------------------------------------------------------------------x100
No EMPLEOS DIRECTOS GENERADOS PERIÓDO ANTERIOR

SEMESTRAL DIRECTOR DE POLÍTICA SECTORIAL 0,50% 0,30% 0,40%

En el segundo semestre de 2009, se generaron 2.098.071 
empleos directos en las actividades de simbra, 

mantenimiento y recolección de cultivos agrícolas. Se 
registra un leve descenso frente al dato registrado en 2008 

(2.109.523). Sin embargo, esto se explica por el ciclo 
productivo de algunos cultivos transitorios que se recuperan 

en el dato agregado de todo el año 2009 alcanzando 
2.337.478 ocupados directos.

VARIACIÓN SUPERFICIE AGRÍCOLA Medir el comportamiento de la superficie agrícola sembrada HECTÁREAS SEMBRADAS AÑO ACTUAL - HECTÁREAS SEMBRADAS AÑO ANTERIOR

En  2009, se sembraron 4.977.800 hectáreas en  cultivos 
transitorios, permanentes y forestales, es decir 92.326 

h tá á 2008 i l i i t

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
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DIRECCIONAMIENTO  ESTRATEGICO EFICACIA VARIACIÓN SUPERFICIE AGRÍCOLA 
SEMBRADA

Medir el comportamiento de la superficie agrícola sembrada 
anualmente, y su crecimiento, como instrumento para la toma de 
decisiones

HECTÁREAS SEMBRADAS AÑO ACTUAL - HECTÁREAS SEMBRADAS AÑO ANTERIOR
-------------------------------------------------------------x100
HECTÁREAS SEMBRADAS AÑO ANTERIOR

ANUAL DIRECTOR DE POLÍTICA SECTORIAL 1,90% 1,80% hectáreas más que en 2008, que equivale a un crecimiento 
de 1,9% anual. Estos datos se basan en los resultados de la 

Encuesta Agropecuaria y los Registros Administrativos de 
los dos semestres del año.( Datos Preliminares)

DIRECCIONAMIENTO  ESTRATEGICO EFICACIA VARIACIÓN PRODUCCIÓN AGRÍCOLA Medir el comportamiento de  la producción anual obtenida y su 
crecimiento, como instrumento para la toma de decisiones

TONELADAS PRODUCIDAS AÑO ACTUAL - TONELADAS PRODUCIDAS AÑO ANTERIOR
-------------------------------------------------------------x100
TONELADAS PRODUCIDAS AÑO ANTERIOR

ANUAL DIRECTOR DE POLÍTICA SECTORIAL 2,10% 4,60%

En 2009, se produjeron 26.072.068 toneladas, es decir 
426.347 toneladas más que en 2008 en cultivos transitorios, 
permanentes y forestales. Esto quivale a un crecimiento de 
2,1%. Los datos se basan en los resultados de la Encuesta 

Agropecuaria y los Registros Administrativos de los dos 
semestres del año.

El crecimiento a la producción en 2009 fue inferior a la meta 
debido a las dificultades climaticas( Fenomeno del niño) 

presentada principalmente en el II semestre del año y que 
afectaron el rendimiento de los cultivos.

( Datos Preliminares).

DIRECCIONAMIENTO  ESTRATEGICO EFICACIA EFICACIA EN LA GESTION PRESUPUESTAL Medir la capacida de gestión para alcanzar las asignaciones 
presupuestales planeadas

RECURSOS APROPIADOS
--------------------------------------------------------- x 100
RECURSOS PRESUPUESTALES REQUERIDOS

TRIMESTRAL DIRECTOR DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO 
PRESUPUESTAL 94,30% 94,30% 94,30% 94,30% 100,00%

A Diciembre 31 de 2009, la meta se cumplio en un 94,3%, y 
se mantuvo constante con respecto a los 3 trimestres 
anteriores, dado que no se pudo obetener recursos 

adicionales para el Ministerio de Agricultura durante la 
vigencia 2009 

DIRECCIONAMIENTO  ESTRATEGICO EFICACIA EFICACIA EN LA GESTION SECTORIAL  
(METAS SIGOB)

Medir la capacidad de gestión para cumplir los compromisos 
planeados. Criterio : 1er. trim  entre 0% y 29%; 2° trim. entre 
30% y 59%; 3° entre 60% y 79%; 4° entre 80% y 100%

N° DE METAS CON LOGRO MAYOR A 80%
--------------------------------------------------------- x 100
TOTAL DE METAS

TRIMESTRAL     
ACUMULADO

DIRECTOR DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO 
PRESUPUESTAL 35,71% 41,46% 53,66% 63,41% 100,00%

Existen serias dificultades para alcanzar los compromisos 
adquiridos en el Plan Nacional de Desarrollo, faltando 

menos de un año para terminar su ejecución. Las 
dificultades más relevantes tienen que ver con los 

indicadores del INCODER tanto en los programas de apoyo 
al ordenamiento de la propiedad, atención a famillias 

desplazadas y mejora del uso de los factores productivos. 
El ICA presenta dificultades en el indicador de erradicación 

de la peste porcina y en el indicador de Newcastle. El 
Ministerio presenta dificultades en los programas de 

Alianzas Productivas,  Oportunidades para la Microempresa 
Rural, Racionalización de Costos, Vis Rural y en 

Investigación, Innovación y Transferencia de Tecnología. Es 
necesario definir acciones de mejora por cada uno de los 
indicadores de SIGOB que no cumplieron sus respectivas 

metas.

DIRECCIONAMIENTO  ESTRATEGICO EFICACIA EFICACIA  DEL SISTEMA SECTORIAL DE 
DESARROLLO ADMINISTRATIVO

Medir la capacidad de gestión para cumplir los compromisos en 
Desarrollo Adminstrativo Sectorial planeados. 
Criterios:
1er trimestre entre 0% y 29% 

N° PLANES DE ENTIDAD CON LOGRO MAYOR A 80%
--------------------------------------------------------- x 100 TRIMESTRAL     

ACUMULADO
DIRECTOR DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO 

PRESUPUESTAL 37,,26% 58,10% 71,73% 100,00% 100,00%

De acuerdo con los parámetros definidos, para fin de año 
todas las entidades sectoriales presentaron avance mayor a 

80%.  Una vez se envíe el informe al DAFP, se definirá el DIRECCIONAMIENTO  ESTRATEGICO EFICACIA DESARROLLO ADMINISTRATIVO 1er trimestre entre 0% y 29% 
2º trimestre entre 30% y 59% 
3er trimestre entre 60% y 79% 
4º triemestre  entre 80% y 100%

 x 100
TOTAL DE PLANES DE ENTIDADES ACUMULADO PRESUPUESTAL 37,,26% 58,10% 71,73% 100,00% 100,00% 80%.  Una vez se envíe el informe al DAFP, se definirá el 

nuevo plan sectorial 2010 y se remitirá a cada entidad 
incluido el Ministerio.
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DIRECCIONAMIENTO  ESTRATEGICO EFICACIA EFICACIA   EN LA DIVULGACION EXTERNA 
DE LA POLITICA Y GESTION SECTORIAL

Medir la capacidad de ejecución del programa de difusión de la 
política sectorial

N° PROGRAMAS DE DIFUSION SECTORIAL TV
--------------------------------------------------------- x 100
N° TOTAL DE EMISIONES PROGRAMADAS

TRIMESTRAL COORDINADOR COMUNICACIONES 100,00% 100,00% 97,00% 80,00% 100,00%

A través del programa de televisión institucional “Agricultura 
al Día”,  se ha dado a conocer los programas, mecanismos 

y recursos que la política agropecuaria ha implementado 
para el sector agropecuario.  Se han difundido las acciones, 

convocatorias y proyectos que la cartera agropecuaria 
realiza en beneficio de los campesinos y productores del 
campo.  Todos los programas previstos y pactados con 

RTVC se han emitido de manera oportuna.  A 31 de 
diciembre de 2009 se han emitido 38 programas.

DIRECCIONAMIENTO  ESTRATEGICO EFICACIA EFICACIA EN LA COORDINACIÓN INTERNA Y 
CON LAS ENTIDADES SECTORIALES

Medir la coordinación interna y con las entidades sectoriales para 
el seguimiento y evaluación de la política

COMITÉS DE GABINETE REALIZADOS
…………………………………………………………………………. X 100
COMITES DE GABINETE PROGRAMADOS

TRIMESTRAL SECRETARIA PRIVADA DEL MINISTRO 83,30% 83,30% 83,30% 83,30% ≥80 %
El Comité de Gabinete se reune semanalmente, durante los cuatro 

trimestres del año, se realizaron 40 reuniones de las 48 
programadas. 

ADMINISTRACION DEL SISTEMA 
INTEGRADO DE GESTION EFICACIA

EFICACIA EN LA IMPLEMENTACION
DE ACCIONES PREVENTIVAS,
CORRECTIVAS Y DE MEJORA

Establecer porcentualmente cuántas
de las acciones preventivas,
correctivas y de mejora
implementadas por los procesos son
eficaces

ACCIONES PREVENTIVAS, CORRECTIVAS Y DE MEJORA
IMPLEMENTADAS
------------------------------------------------------------------------------ x 100
ACCIONES PREVENTIVAS, CORRECTIVAS Y DE MEJORA
PROGRAMADAS

TRIMESTRAL DIRECTOR DE PLANEACIÓN Y SEGUIMIENTO 
PRESUPUESTAL 100,00% 100,00% 93,00% 100,00% 100,00%

Las acciones propuestas para el último trimestre del año se 
cumplieron en los tiempos programados, lográndose de 

esta manera la meta establecida.

Se cumplió con la disponibilidad oportuna de los reportes a 
los usuarios, contando con 304 actualizaciones de los 
reportes programados , es decir el 96,82% del 100% 

d l i d l 3 18% t t d b
GESTION DEL CONOCIMIENTO EFICACIA EFICACIA EN LA ELABORACIÓN DE 

REPORTES SECTORIALES
Medir la eficacia de la elaboración de reportes establecidos en el 
Plan de Acción del proceso.

NO. DE  REPORTES ELABORADOS
_________________________ X 100
NO DE REPORTES PLANEADOS

TRIMESTRAL DIRECCION DE POLITICA SECTORIAL 96,54% 101,30% 100,00% 100,00% 100,00%
programado para el periodo, el 3,18% restante se debe a 
que las fuentes de información de las bases de datos que 

fueron detalladas en el análisis del indicador de 
actualización de Bases de Datos no reportaron la 

información a su debido tiempo (Ver análisis del indicador 
de actualización de bases de datos).

GESTION DEL CONOCIMIENTO EFICACIA
EFICACIA EN LA ELABORACIÓN DE 
DOCUMENTOS ESTADÍSTICOS 
DESCRIPTIVOS

Medir la eficacia en la elaboración de documentos estadísticos 
descriptivos en el Plan de Acción del proceso.

NO. DE  DOCUMENTOS ESTADÍSTICOS DESCRIPTIVOS ELABORADOS
__________________________ X 100
NO. DE DOCUMENTOS PLANEADOS

TRIMESTRAL DIRECCION DE POLITICA SECTORIAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Para el último trimestre del 2009 se cumplió con la 
disponibilidad oportuna de los 99 documentos estadísticos 
programados, alcanzándose así un cumplimiento del 100% 

en el indicador del período.

GESTION DEL CONOCIMIENTO EFICACIA
EFICACIA DE LA RED DE INFORMACION Y 
COMUNICACIÓN ESTRATEGICA DEL SECTOR 
AGROPECUARIO

Medir la eficacia en el cumplimiento de la programación de bases 
de datos incluidas en AGRONET

NO. DE BASES  ACTUALIZADAS EN EL PERIODO
--------------------------------------------------------- X 100
TOTAL DE BASES PROYECTADAS EN EL PERIODO

SEMESTRAL DIRECCION DE POLITICA SECTORIAL 99,89% 99,66% 100,00%

Se realizaron 886 actualizaciones de las bases de datos 
programadas, es decir el 99,66% del 100% programado 
para el periodo, el 0,4% restante se debe a las siguientes 

eventualidades:
- En el mes de octubre se indetificó que el reporte de los 

precios de los insumos agrícolas estaba incompleto, razón 
por la cual, se desacualizó la base de datos en los meses 

de noviembre y diciembre, mientras la CCI realiza los 
ajustes respectivos.

-La Unidad de seguimiento de precios de la leche no envió 
información en el mes de noviembre de 2009.

CONTROL INTERNO A LA GESTION     EFICACIA EFICACIA EN LA PROGAMACION DE 
AUDITORIAS DE GESTION

Verificar el cumplimiento de lo realizado con respecto a lo 
programado o planeado

N° AUDITORIAS DE GESTIÓN REALIZADAS OPORTUNAMENTE
………………………………………………………………………......... X 100
N° AUDITORIAS DE GESTIÓN PROGRAMADAS 

TRIMESTRAL JEFE OFICINA CONTROL INTERNO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Se realizaron 13 Auditorías de Gestión, cumpliendo con el 
100% de las programadas para el cuarto trimestre de 2009.

CONTROL INTERNO A LA GESTION     EFICACIA EFICACIA EN LA PROGAMACION DE 
AUDITORIAS DE CALIDAD

Verificar el cumplimiento de lo realizado con respecto a lo 
programado o planeado

N° AUDITORIAS DE CALIDAD REALIZADAS OPORTUNAMENTE 
……………………………………………………........... X 100
N° AUDITORIAS DE CALIDAD PROGRAMADAS 

SEMESTRAL JEFE OFICINA CONTROL INTERNO 0,0% 100,00% 100,00%

Se realizó una (01)  Audioría Interna de Calidad a los 15 
Procesos, la cual se realizó los días 9 al 11 y 18 de agosto 

de 2009, periodo comprendido en el tercer trimestre de 
2009. Dando cumplimiento a la meta propuesta para la 

vigencia.

PARTICIPACION CIUDADANA Y 
COORDINACION ENTES DE CONTROL EFICACIA EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN 

DE MEJORAMIENTO   INTITUCIONAL - CGR

Determinar el avance en el logro de las metas físicas definidas 
en el Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloría General 
de la Repúbica -CGR, de acuerdo a formula establecida por 
CGR.

PUNTAJE LOGRADO POR LAS METAS VENCIDAS
---------------------------------------------------------------------- X 100
PUNTAJE BASE EVALUACION DE CUMPLIMIENTO

TRIMESTRAL DIRECTOR DE PLANEACIÓN Y SEGUIMIENTO 
PRESUPUESTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Sin que se haya cerrado el plan de mejoramiento suscrito 
con la CGR, el cual tiene definido como término la fecha de 

junio 30 de 2010,  el avance en el logro de las metas 
definidas hata la fecha, es del 100%, es decir, se han 

cumplido todos los compromisos suscritos hasta el 31 de 
diciembre de 2009

PARTICIPACION CIUDADANA Y 
COORDINACION ENTES DE CONTROL EFICACIA EFICACIA EN EL AVANCE DEL PLAN DE 

MEJORAMIENTO INTITUCIONAL - CGR

Determinar el avance en el cumplimiento del tiempo definido para 
la ejecución del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloría 
General de la Repúbica -CGR, de acuerdo a formula establecida 
por CGR

PUNTAJE LOGRADO POR LAS METAS
-------------------------------------------------------- X 100
PUNTAJE BASE EVALUACION DE AVANCE

TRIMESTRAL     
ACUMULADO

DIRECTOR DE PLANEACIÓN Y SEGUIMIENTO 
PRESUPUESTAL 78,53% 100,00% 53,00% 76,08% 100,00%

En consideración a que el plan de mejoramiento tiene 
compromisos hasta junio 30 de 2010, se han cumplido 

hasta el corte con el 76,08% de los compromisos totales 
adquiridos. Se prevé que el 23,92% restante se cumpllirá por CGR. adquiridos. Se prevé que el 23,92% restante se cumpllirá 

antes de junio 30 del 2010.

PARTICIPACION CIUDADANA Y 
COORDINACION ENTES DE CONTROL EFICACIA

EFICACIA EN EL SEGUIMIENTO A LOS 
COMPROMISOS DEL MADR EN LOS 
CONSEJOS COMUNALES

Indicador que verifica el seguimiento a los compromisos 
sectoriales en los consejos comunales y brinda información para 
tomar acciones apropiadas para mejorar el resultado

N° DE COMPROMISOS DEL MADR EN CONSEJOS COMUNALES CON SEGUIMIENTO                  
………………………………………………………………………………………………………………...  
X100
N° TOTAL DE COMPROMISOS DEL MADR

TRIMESTRAL DIRECTOR DE POLITICA SECTORIAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Para el IV trimestre, el ministerio ha realizado 424 
compromisos, quedan en proceso 71 compromisos que son 

viables y están en proceso, a los cuales se les continuará 
realizando seguimiento en 2010.
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PARTICIPACION CIUDADANA Y 
COORDINACION ENTES DE CONTROL EFICACIA

EFICACIA EN EL FORTALECIMIENTO Y 
PROMOCION DE LA PARTICIPACION 
CIUDADANA

Indicador que mide las acciones emprendidas por el MADR para 
fortalecer la promoción de la participación ciudadana

N° DE EVENTOS DE DIVULGACION ESTRATEGICA REALIZADOS
------------------------------------------------------------------------------------ x 100
N° DE EVENTOS DE DIVULGACION ESTRATEGICA PROGRAMADOS

TRIMESTRAL     
ACUMULADO DIRECTOR DE POLITICA SECTORIAL 100,00% 100,00% 125,00% 125,00% 100,00%

Para el IV trimestre se programaron 4 eventos de 
Participación Ciudadana, de los cuales se ejecutaron 5 el 1 

y 2 de Octubre, así:
Planeación y Seguimiento Presupuestal

Subdirecciones Administrativa y Financiera
Oficina Jurídica

Oficina de Comunicaciones
Secretaría General

Es decir el indicador cumplio con un 25% más de lo previsto 
y se hizo entrega de 120 cartillas a funcionarios de estas 

direcciones, con el fin de que a su vez  repliquen la 
estrategia en los diferentes escenarios, en que participan.

PARTICIPACION CIUDADANA Y 
COORDINACION ENTES DE CONTROL EFICACIA

EFICACIA EN LA DIVULGACIÓN DE 
INFORMACIÓN SECTORIAL DE INTERES 
GENERAL

Indicador que mide los logros alcanzados en la estrategia del 
MADR  para la divulgación de la política agropecuaria y sus 
instrumentos

N° DE EVENTOS DE INFORMACIÓN REALIZADOS                      
………………………………………..……………………………………………….  X 100
N° DE EVENTOS DE INFORMACIÓN PLANEADOS

TRIMESTRAL     
ACUMULADO DIRECTOR DE POLITICA SECTORIAL 100,00% 272,73% 118,18% 118,18% 100,00%

Para el IV trimestre del 2009 Se realizaron:
2 Bullets.

13 informes para consejos comunales
2Presentaciones

CONTROL INTERNO  DISCIPLINARIO EFICACIA
EFICACIA PARA LA
TRANSPARENCIA EN EL
MADR

Establecer el grado de
transparencia de los
funcionarios del MADR

# PROCESOS ARCHIVADOS
-------------------------------------------------------------- X100
# DENUNCIAS, QUEJAS O INICIACIÓN OFICIOSA

SEMESTRAL SECRETARIO GENERAL - PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 0,00% 100,00%

De las dieciocho (18) quejas recibidas en el II semesre de 
2009, se archivaron nueve (9) expedientes:  ocho (8) en la 

etapa de Investigación Disciplinaria y una (1) por no ser 
materia de Investigación (inhibitorio) y las nueve (9) 
restantes:  seis (6) se encuentran en Investigación 

Disciplinaria - Etapa Probatoria y tres (3) en IndagaciónMADR funcionarios del MADR # DENUNCIAS, QUEJAS O INICIACIÓN OFICIOSA Disciplinaria - Etapa Probatoria y tres (3) en Indagación 
Preliminar - Etapa Probatoria.                         

Este Indicador no permite medir el grado de transparencia 
de los funcionarios del MADR.   Se inicia Acción Preventiva.

CONTROL INTERNO  DISCIPLINARIO EFICACIA EFICACIA EN LA GESTIÓN DEL
PROCESO

Establecer el grado de
oportunidad en la ejecución
del proceso

PROCESOS ATENDIDOS OPORTUNAMENTE
---------------------------------------------------------------- X100
# DENUNCIAS, QUEJAS O INICIACIÓN OFICIOSA

SEMESTRAL SECRETARIO GENERAL - PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 100,00% 100,00% 100,00%

Se atendieron dentro de los términos de ley las 18 quejas 
recibidas en el II semesre de 2009.

APOYOS ECONOMICOS Y 
FINANCIAMIENTO EFECTIVIDAD  EFECTIVIDAD EN EL CRECIMIENTO DE LOS 

BENEFICIARIOS DE CRÉDITO
Determinar incremento porcentual acumulado por trimestre del 
número de beneficiarios de crédito.

Nº BENEFICIARIOS DE CRÉDITO PERIODO ACTUAL - Nº BENEFICIARIOS DE CRÉDITO 
PERIODO ANTERIOR
----------------------------------------X100
Nº TOTAL BENEFICIARIOS DE CREDITO PERIODO ANTERIOR

TRIMESTRAL DIRECTOR DE COMERCIO Y 
FINANCIAMIENTO 20,64% 23,54% 19,80% 15,65% 25,00%

El nùmero de pequeños beneficiarios creciò en un 15,65% 
frente al año anterior. Dicho valor incluye los créditos con 

redescuento FINAGRO y la cartera agropecuaria del Banco 
Agrario .

Este crecimiento se debe en gran medida una mejor en el 
nivel de riesgo de los pequeños productores y 

microempresarios

APOYOS ECONOMICOS Y 
FINANCIAMIENTO EFICIENCIA EFICIENCIA EN LA POLITICA DE 

COLOCACIONES DE CRÉDITO 
Determinar el apalancamiento que otorgan los recursos de 
subsidio a la tasa de interes

VALOR DE COLOCACIONES DE CRÉDITO DE LAS LINEAS ESPECIALES
----------------------------------------------
VALOR SUBSIDIO PARA TASAS DE INTERES

TRIMESTRAL DIRECTOR DE COMERCIO Y 
FINANCIAMIENTO 4,12 4,69 4,90 4,78 4,00

Al finaliar el año 2009 este indicadior ascendiò a 4,78 
respecto al año 2008, el cual sobrepasò la meta propuesta, 
a causa de mayores recursos otorgados por redescuento 

AIS y EXPORTADRES. Esto refleja una gran demanda por 
estas lìneas de crèdito junto a nuesvos proyectos de 

inversion y capital de trabajo, el cual fue 4,78 veces mayor a 
los subsidios otorgados por tasa de interès.

APOYOS ECONOMICOS Y 
FINANCIAMIENTO EFICACIA EFICACIA EN LA COLOCACIÓN DE CRÉDITOS 

PARA EL SECTOR AGROPECUARIO

Medir el grado de cumplimiento de las metas de colocación de 
créditos
Las metas por trimestre son las siguientes:
- Primer Trimestre   25%
- Segundo Trimestre  35%
- Tecer Trimestre    20%
- Cuarto Trimestre 20%

MONTO DE CREDITO OTORGADO
------------------------------- X 100
META ANUAL DE COLOCACIÓN

TRIMESTRAL     
ACUMULADO

DIRECTOR DE COMERCIO Y 
FINANCIAMIENTO 34,21% 71,50% 103,88% 137,58% 100,00%

La meta de colocación de créditos en el SIGOB para el 
2009 fué de $3,0 billones, con una ejecución al 31 de 

diciembre de 2009 $4,1 billón correspondientes al 137,58%. 
Dicho valor incluye los créditos con redescuento FINAGRO y 

la cartera agropecuaria del Banco Agrario .  
El alto porcentaje de ejecución, obedece tanto de la gran 

demanda de crédito por las tasas de interés subsidiadas a 
través del AIS, como  al baja meta registrtada por el 

SIGOB, lo cual ha sido manifestado por el Minsterio de 
Agricultura a Planeación Nacional, encargado de administrar 

el programa, sin que a la fecha haya sido atendida la 
solicitud. 

Dado lo anterior, se solicitará a Planeación Nacional, hacer 
los ajustes necesarios para la meta 2010.  

APOYOS ECONOMICOS Y EFECTIVIDAD EN LA POLITICA DE EQUIDAD Determinar la participación trimestral de los pequeños Nº DE PEQUEÑOS PRODUCTORES CON CRÉDITO DIRECTOR DE COMERCIO Y
Al finalizar el año 2009, este indicador ascendiò a 84,74%, 
el cual se ubico muy cerca a la meta propuesta del 85%APOYOS ECONOMICOS Y 

FINANCIAMIENTO EFECTIVIDAD EFECTIVIDAD EN LA POLITICA DE EQUIDAD 
EN EL CRÉDITO

Determinar la participación trimestral  de los pequeños 
productores en el número de créditos otorgados. ---------------------------------------X100

Nº TOTAL DE BENEFICIARIOS CON CRÉDITO
TRIMESTRAL DIRECTOR DE COMERCIO Y 

FINANCIAMIENTO 84,69% 83,60% 83,67% 84,74% 85,00% el cual se ubico muy cerca a la meta propuesta del 85%. 
Esta situaciòn es el reflejo de las polìticas encaminadas a 

apoyar los proyectos de los pequeños productores.

APOYOS ECONOMICOS Y 
FINANCIAMIENTO EFECTIVIDAD

EFECTIVIDAD EN LA PARTICIPACIÓN DE 
OTROS PRODUCTORES EN EL CRÉDITO 
AGROPECUARIO

Determinar la participación trimestral  de los otros productores 
agropecuarios en el número de créditos otorgados.

Nº DE OTROS PRODUCTORES CON CRÉDITO 
---------------------------------------X100
Nº TOTAL DE BENEFICIARIOS CON CRÉDITO

TRIMESTRAL DIRECTOR DE COMERCIO Y 
FINANCIAMIENTO 15,31% 16,40% 16,33% 15,26% 15,00%

Del total del número de créditos otorgados, los grandes y 
medianos productores representan un 15,26%. Mostrando 
asì que los pequeños productores estan haciendo uso de 

los crèditos en mayor proporciòn que el resto de los 
productores. Mostrando asì que se estan gestando polìticas 
redistributivas en favor de los productores mas vulnerables.



FAJAS
X>=80%
50%<x<79%
X<=49%

PROCESO TIPO DE 
INDICADOR NOMBRE INDICADOR DEFINICION INDICADOR FORMULA FRECUENCIA DE 

MEDICION RESPONSABLE 1er TIR 2º TIR 3er TIR 4º TIR META OBSERVACIONES Y ACCIONES

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

MATRIZ DE INDICADORES - INFORMACIÓN TECNICA - RESULTADOS - ACCIONES
FECHA DE CORTE Y DE ANALISIS: 31 de diciembre de 2009

APOYOS ECONOMICOS Y 
FINANCIAMIENTO EFICACIA EFICACIA EN EL OTORGAMIENTO DE ICR Medir el grado de cumplimiento de las metas en materia de 

otorgamiento del ICR

Nº DE ICR OTORGADOS
------------------------------- X 100
Nº DE  ICR PROGRAMADOS

TRIMESTRAL     
ACUMULADO

DIRECTOR DE COMERCIO Y 
FINANCIAMIENTO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

A través de esta herramienta se han reconocido incentivos 
por la totalidad de los recursos apropiados para la 

capitalización rural a través de la ejecuciódn einversiones 
financiadas con crédito agropecuario, estos pagos 

corresponden en un 100% a incentivos que cursarón el 
tramite de inscripción, elegibilidad, otorgamiento y pago.

APOYOS ECONOMICOS Y 
FINANCIAMIENTO EFECTIVIDAD EFECTIVIDAD EN EL APALANCAMIENTO DE 

INVERSIONES CON  ICR
Establecer el monto de recursos invertidos en  sector por cada 
peso otorgado por el  ICR.

VALOR DE CRÉDITO CON INVERSIONES  OBJETO DE ICR
------------------------
VALOR DEL ICR

TRIMESTRAL DIRECTOR DE COMERCIO Y 
FINANCIAMIENTO 3,46 3,62 3,46 3,54 3,50

Este ìndice muestra que a diciebre de 2009, las inversiones 
se apalancaron en 3.54 veces. Esto muestra que el riesgo 
de las inversiones en proyectos agropecuarios es asumido 
en mayor proporcion por FINAGRO. Esta gestion fue muy 

importante para incentivar la creaciòn de nuevos proyectos, 
con una acogida tal que el indicador sobrepasò la meta 

propuesta. 

APOYOS ECONOMICOS Y 
FINANCIAMIENTO EFICIENCIA

EFICIENCIA EN EL CUBRIMIENTO DE 
RIESGOS ASOCIADOS  A LA PRODUCCIÓN 
AGROPECUARIA POR EL SEGURO 
AGROPECUARIO

Determinar el número de hectareas beneficiadas por cada peso 
subsidiado

HECTAREAS BENEFICIADAS POR EL SEGURO AGROPECUARIO
------------------------------------------------------ X $1,000,000
SUBSIDIO A LA PRIMA DEL SEGURO

TRIMESTRAL DIRECTOR DE COMERCIO Y 
FINANCIAMIENTO 7,48 5,41 5,83 6,31 7,00

Durante el año 2009, se lograron asegurar 29.250 
hectáreas, por un valor de $136.576, lo que corresponde a 

un subsidio otorgado por el MADR de 4.635 millones. El 
valor del indicador al cuarto trimestre de 2009, se 

fundamenta en el aplazamiento de la implementación de los 
seguros especializados para café y catastrófico, los cuales 

tendrán inicio durante la vigencia del año 2010

APOYOS ECONOMICOS Y 
FINANCIAMIENTO EFICACIA EFICACIA  EN LA EJECUCION DE 

INCENTIVOS PARA LA COMPETITIVIDAD

Medir el grado de avance de la ejecución de los instrumentos de 
apoyo a la competitividad.
Las metas por trimestre son las siguientes:
- Primer Trimestre   20%
- Segundo Trimestre  40%
- Tecer Trimestre    30%
- Cuarto Trimestre 10%

PRESUPUESTO EJECUTADO
------------------------ X 100
PRESUPUESTO ASIGNADO

TRIMESTRAL     
ACUMULADO

DIRECTOR DE COMERCIO Y 
FINANCIAMIENTO 15,93% 20,05% 73,00% 99,93% 100,00%

Los recursos no ejecutados corresponden a remanentes en 
los componentes de "Interventoría y Apoyo a las Labores de 
Interventoría" de los Planes Operativos de los instrumentos 

de Apoyo a la Competitividad

APOYOS ECONOMICOS Y 
FINANCIAMIENTO EFICACIA EFICACIA EN LA EJECUCION DE INCENTIVOS 

PARA LA COMERCIALIZACIÓN
Medir el porcentaje de cumplimiento de los objetivos definidos en 
los instrumentos de política.

PRESUPUESTO EJECUTADO                                                        
………………………………………………………………………………………….. X 100 
 PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROGRAMA

TRIMESTRAL     
ACUMULADO DIRECTOR DE CADENAS PRODUCTIVAS 30,00% 40,00% 50,00% 90,00% 100,00%

El convenio por el cual se ejecutan los incentivos para la 
comercializacion fue prorrogado hasta el 31 de marzo de 

2010 

APOYOS ECONOMICOS Y 
FINANCIAMIENTO EFICACIA EFICACIA  DEL CIF Medir el crecimiento de las áreas reforestadas a través del CIF.

AVANCE  DE HAS SEMBRADAS 
…………………………………...……. X  100
META DE HAS A SEMBRAR

TRIMESTRAL     
ACUMULADO DIECTOR CADENAS PRODUCTIVAS 99,02% 100,00% 95,83% 88,80% 100,00%

La meta propuesta para sembrar con el CIF en el 2009 
ascendió a 13.270 hectáreas, de las cuales se  verificaron 

siembras  de 11.784 hectáreasmedida que se avance en la 
verificación de campo de las plantaciones, y que las 

Corporaciones Autónomas Regionales que no delegaron el 
CIF concreten la Cesión de los Contratos, se actualizará el 

registro en el sistema y por ende la eficacia del CIF se 
mejora hasta llegar al 100% de la meta en has a  sembrar. 

APOYOS ECONOMICOS Y 
FINANCIAMIENTO EFECTIVIDAD EFECTIVIDAD DEL CIF Medir el impacto del CIF en el total de  áreas reforestadas a nivel 

nacional.

Nº TOTAL HAS REFORESTADAS  A TRAVÉS DEL CIF
-------------------------------------------------------------X 100
Nº TOTAL HAS REFORESTADAS A NIVEL NACIONAL

TRIMESTRAL DIECTOR CADENAS PRODUCTIVAS 0,00% 101,00% 102,00% 73,87% 100,00%

Se han verificado la siembra de 15.953 hectáreas, de las 
cuales 11.784 hectáreas se establecieron con el Certificado 
de Incentivo Forestal, lo que nos muestra que el 73.87% de 
las plantaciones reportadas en el 2009 se establecieron con 
el CIF, lo que lo convierte en este momento en el principal 
instrumento de fomento de la reforestación comercial en 

ColombiaForestal, lo que nos muestra que el 72,21% de las 
plantaciones reportadas en el 2009 se establecieron con el 

CIF, lo que lo convierte en este momento en el principal 
instrumento de fomento de la reforestación comercial en 

Colombia

EMPRESARIZACION DE LAS 
ACTIVIDADES AGROPECUARIAS EFICACIA MONITOREO DE AREAS SEMBRADAS EN 

CADENAS PRODUCTIVAS AGRICOLAS
Medir el impacto de la política de acuerdos de competitividad a 
través del crecimiento del área sembrada de sus productos.

AVANCE  DE HAS SEMBRADAS
……………………………….. X 100
META DE HAS A SEMBRAR

TRIMESTRAL     
ACUMULADO DIRECTOR CADENAS PRODUCTIVAS 99,95% 100,60% 98,13% 99,20% 100,00%

El cumplimiento de siembras en el año fue del 99,2%. 
Algunos cultivos como el algodón y caucho natural no 

cumplieron la meta de siembra, debido especialmente a 
factores de rentabilidad y climáticos, aunque otros 

superaron como el arroz

Medir el impacto de la política de acuerdos de competitividad a AVANCE DE TON PRODUCIDAS

La meta se cumplió en un 98,8% en el año 2009, debido a  
la presencia del Fenomeno del Niño que  afectó la 

EMPRESARIZACION DE LAS 
ACTIVIDADES AGROPECUARIAS EFICACIA MONITOREO  TONELADAS PRODUCIDAS EN 

LAS CADENAS PRODUCTIVAS PECUARIAS

Medir el impacto de la política de acuerdos de competitividad a 
través del crecimiento de la producción pecuaria de las 
respectivas cadenas.

AVANCE  DE TON PRODUCIDAS
……………………………….. X 100
META DE TONELADAS A PRODUCIR

TRIMESTRAL     
ACUMULADO DIRECTOR CADENAS PRODUCTIVAS 103,31% 99,15% 89,86% 98,80% 100,00%

p q
producción de leche y miel de abejas en las principales 
zonas del país. Además, la presencia del virus AH1N1 

generó una caida en el consumo y producción de la carne 
de  cerdo 

EMPRESARIZACION DE LAS 
ACTIVIDADES AGROPECUARIAS EFICACIA

MONITOREO  TONELADAS PRODUCIDAS EN 
LA CADENA ACUÍCOLA (CAMARÓN DE 
CULTIVO Y PISCICULTURA)

Medir el impacto de la política de acuerdos de competitividad a 
través del crecimiento del producción acuícola de las respectivas 
cadenas.

AVANCE  DE TON PRODUCIDAS
……………………………….. X 100
META DE TONELADAS A PRODUCIR

TRIMESTRAL     
ACUMULADO DIRECTOR CADENAS PRODUCTIVAS 92,94% 88,78% 94,54% 91,67% 100,00%

La meta del año se cumplió en un 91,67%.  El factor 
climático causó  problemas sanitarios (proliferación de 

mejillones) que conllevaron a la baja producción de 
camarón. 
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EMPRESARIZACION DE LAS 
ACTIVIDADES AGROPECUARIAS EFICACIA VARIACIÓN PRODUCCIÓN EN EL

SUB-SECTOR DE PESCA

Medir el comportamiento de la
producción semestral obtenida y su
crecimiento, como instrumento para
la toma de decisiones

TONELADAS PRODUCIDAS SEMESTRE ACTUAL - TONELADAS PRODUCIDAS SEMESTRE 
ANTERIOR
-------------------------------------------------------------X100
TONELADAS PRODUCIDAS SEMESTRE ANTERIOR

SEMESTRAL DIRECTOR DE PESCA Y
ACUICULTURA 19,83% 26,16% 0,0%

1.  El indicador para la acuicultura se calcuó con los datos 
aportados por la Cadena Acuícola, consolidados II sem 

2009. 
2. El valor Pacífico 2009 incluye los datos reportados a la 

Dirección directamente por Gralco S.A., Seatech int., Atunec 
S.A.(desembarcos de atún II sem 2009). 

3. El indicador del subsector pesca se ve afectado por los 
valores para Caribe y continental, que a la fecha no incluyen 

los datos consolidados de CCI.

EMPRESARIZACION DE LAS 
ACTIVIDADES AGROPECUARIAS EFICIENCIA EFICIENCIA EN LAS CONVOCATORIAS DE 

C&T DEL SECTOR AGROPECUARIO
 Medir la eficiencia de la gestión operativa del proceso de 
convocatorias de Ciencia y Tecnología 

GASTOS OPERATIVOS CONVOCATORIAS C&T
-------------------------------------------------------------
NO. DE CADENAS CON PROYECTOS APROBADOS

TRIMESTRAL DIRECTOR DESARROLLO TECNOLOGICO $ 0,00 $ 38.823.837,37 $ 69.423.796,40 $ 118.921.838,62 $ 120.475.115,55

En el 2009, la eficiencia en los gastos de las convocatorias 
de 2007 y 2008, alcanzó un  98,7% de la meta establecida 
para el año; ésto se logró gracias al riguroso control que se 
tuvo en los recursos que se habían programado para este 

fin y a la planeación por parte de los interventores para 
adelantar las actividades correspondientes con austeridad .  

EMPRESARIZACION DE LAS 
ACTIVIDADES AGROPECUARIAS EFICACIA

EFICACIA EN LA FINANCIACIÓN DE 
PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN POR 
CADENA PRODUCTIVA

Medir el número de cadenas con proyectos financiados, a través 
de las convocatorias de C&T

NO DE CADENAS PRODUCTIVAS CON PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS
-------------------------------------------------------------X100
NO. DE CADENAS PRODUCTIVAS

TRIMESTRAL DIRECTOR DESARROLLO TECNOLOGICO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Cada una de las cadenas productivas, cuenta con al menos 
un proyecto de investigación con financiación aprobada por 

el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, como 
resultado de las convocatorias 2007 y 2008

Aunque no se logró cumplir el 100% la meta del indicador,

EMPRESARIZACION DE LAS 
ACTIVIDADES AGROPECUARIAS EFICACIA EFICACIA EN LA ADECUACION DE TIERRAS - 

CONVOCATORIAS AIS
Medir el impacto de la política de Convocatorias para riego a 
través del número de hetáreas adecuadas sobre la meta

TOTAL DE HECTAREAS ADECUADAS
…………………………………….………………………. X 100
TOTAL DE HECTAREAS PROGRAMADAS 

SEMESTRAL 
ACUMULADO DIRECTOR DE DESARROLLO RURAL 0,00% 96,,37% 100,00%

Aunque no se logró cumplir el 100% la meta del indicador, 
se evidencia que el logro estuvo muy próximo al valor 
estimado. Menos del 4% no se logró cumplir, debido a 
restricciones presupuestales, ya que el programa Agro 

Ingreso Seguro - AIS, no pudo financiar la lista adicional de 
proyectos de riego intrapredial declarados viables, los 
cuales aunque fueron aprobados, quedaron en lista de 

espera por razones presupuestales. De haberse incluido 
dichos proyectos, con seguridad se hubiera cumplido la 

meta.

OPORTUNIDADES PARA LA EQUIDAD 
RURAL EFICACIA EFICACIA DEL PROGRAMA  

OPORTUNIDADES RURALES
Medir el cumplimiento de la meta del Programa Oportunidades  
Rurales

N° FAMILIAS BENEFICIADAS 
----------------------------------------------------- X 100
META PROYECTADA DE FAMILIAS

TRIMESTRAL     
ACUMULADO DIRECTOR DE DESARROLLO RURAL 0,00% 72,00% 72.00% 102,00% 100,00%

En el año 2009 se establecio como meta atender 6.250  
familias. 

Se ofinanciaron  224 organizaciones microempresariales  
por parte del Programa, atendiendo 6.396 familias.

OPORTUNIDADES PARA LA EQUIDAD 
RURAL EFICIENCIA

EFICIENCIA EN LA OPERACIÓN DEL 
PROGRAMA OPORTUNIDADES RURALES 
POR FAMILLIA BENEFICIADA

Medir el gasto operativo del Programa Oportunidades  Rurales 
por familia beneficiada

GASTO OPERATIVO OPORTUNIDADES RURALES
---------------------------------------
N° DE FAMILIAS BENEFICIADAS

TRIMESTRAL DIRECTOR DE DESARROLLO RURAL $ 0,00 $ 79.499,00 $ 369.828,00 $ 307.600,00 $ 325.474,00

El gasto operativo  para atender las 6.250 familias que se 
tenian como meta se estimó en $2.034.214.156  para un 

gasto operativo por  familia  de  $325.474.
A  31 de diciembre el gasto operativo ascendió a $ 

1.967,413,073,  para atender a 6,396  familias,  lo que 
significa que el gasto operativo por familia fue de $ 307.600,

OPORTUNIDADES PARA LA EQUIDAD 
RURAL EFICACIA EFICACIA DEL PROYECTO ALIANZAS 

PRODUCTIVAS
Medir el cumplimiento de la meta del Proyecto Alianzas 
Productivas

NO FAMILIAS BENEFICIADAS 
----------------------------------------------------- X 100
META PROYECTADA DE FAMILIAS

SEMESTRAL 
ACUMULADO DIRECTOR DE DESARROLLO RURAL 1,74% 55,20% 100,00%

Se aprobaron para incluir al Registro de Alianzas 41 de 62 
alianzas aprobadas. El indicador se valora en el cuarto 

trimestre ya que de acuerdo al ciclo de la convocatoria, en 
este periodo se presenta la aprobación de las alianzas ante 
la Comisión Intersectorial para la inclusión en el Registro. La 
meta prevista no fue alcanzada debido a que se obtuvo un 

porcentaje mayor de alianzas inviables (29 %) de acuerdo al 
histórico obtenido, así como un menor número de familias 

vinculadas en promedio por alianza aprobada (reducción del 
27% del tamaño promedio de alianzas esperada) en la 

medida en que la sostenibilidad de las alianzas requieren 
poblaciones nucleadas y homogéneas. De la convocatoria 
2009, quedaron trece estudios de preinversión pendientes 
por someter a consideración de la instancia de aprobación  

debido al escalonamiento de la convocatoria  en las 
regionales y  a un  proceso nuevo de estructuración en la 

región de Departamentos Especiales.  región de Departamentos Especiales.  

OPORTUNIDADES PARA LA EQUIDAD 
RURAL EFICIENCIA

EFICIENCIA EN LA OPERACIÓN DEL 
PROYECTO ALIANZAS PRODUCTIVAS POR 
FAMILLIA BENEFICIADA

Medir el gasto operativo del Proyecto Alianzas Productivas por 
familia beneficiada

GASTO OPERATIVO ALIANZAS PRODUCTIVAS
---------------------------------------
N° DE FAMILIAS BENEFICIADAS

SEMESTRAL DIRECTOR DE DESARROLLO RURAL $ 38,44 $ 2,90 $ 1,74

Los costos operativos de estructuración de alianzas incluyen 
los proyectos que resutan inviables, cuyo número fue 

superior al esperado, de otra parte el número de familias 
por alianzas ha venido disminuyendo dado que la 

sostenibilidad de un proyecto implica nucleación geográfica 
y homogeneidad en la base social de productores 

atendidos.
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OPORTUNIDADES PARA LA EQUIDAD 
RURAL EFECTIVIDAD

EFECTIVIDAD DEL PROYECTO ALIANZAS 
PRODUCTIVAS POR APALANCAMIENTO DEL 
INCENTIVO MODULAR

Establecer el grado de apalancamiento del Incentivo Modular en 
la Cofinanciación total de las Alianzas Productivas

VALOR PROYECTOS DE ALIANZAS PRODUCTIVAS
------------------------
VALOR DEL INCENTIVO MODULAR

SEMESTRAL DIRECTOR DE DESARROLLO RURAL 4,19 4,64 >2,86

La cofinanciación de alianzas por los gobiernos locales y 
otros aportantes ha sido creciente año a año y ayuda de 
manera determinante en el proceso de descentralización. 

Los aportes previstos de entes territoriales (Gobernaciones) 
aumentan en la medida en que un menor número de 

alianzas resultó viable despues del proceso de 
estructuración.  

OPORTUNIDADES PARA LA EQUIDAD 
RURAL EFICACIA EFICACIA DEL PROGRAMA DE  VIVIENDA DE 

INTERES SOCIAL RURAL Medir el cumplimiento de la meta del Programa de Vivienda Rural
N° FAMILIAS BENEFICIADAS 
--------------------------------------- X 100
META PROYECTADA DE FAMILIAS

SEMESTRAL 
ACUMULADO DIRECTOR DE DESARROLLO RURAL 0,00% 102,00% 100,00%

Se logro una mayor eficacia del programa, gracias a que las 
entidades oferentes entregaron mayores contrapartidas de 
las esperadas logrando dar mayor cubrimiento al programa

OPORTUNIDADES PARA LA EQUIDAD 
RURAL EFECTIVIDAD EFECTIVIDAD DEL PROGRAMA DE  VIVIENDA 

DE INTERES SOCIAL RURAL
Medir la capacidad de respuesta del Programa de Vivienda Rural 
frente a las solicitudes de subsidios elegibles

SUBSIDIOS ASIGNADOS VIS RURAL
--------------------------------------------------------------- X 100
SUBSIDIOS SOLICITADOS EN PROYECTOS ELEGIBLES 

SEMESTRAL DIRECTOR DE DESARROLLO RURAL 0,00% 100,00% 90,00%

Debido a que los recursos en el 2009 fueron asignados 
usando la normatividad del decreto 4830 del 2008, el cual 

establece la firma de convenios con las entidades oferentes 
y las resoluciones 026 y 233, se permite un mayor 
acompañamiento en el proceso de formulación de 

proyectos. 

OPORTUNIDADES PARA LA EQUIDAD 
RURAL EFICIENCIA

EFICIENCIA EN LA OPERACIÓN  DEL 
PROGRAMA DE  VIVIENDA DE INTERES 
SOCIAL RURAL

Medir el gasto operativo del Programa Vivienda Rural por familia 
beneficiada

GASTO OPERATIVO VIS RURAL
--------------------------------------- 
N° DE FAMILIAS BENEFICIADAS

SEMESTRAL DIRECTOR DE DESARROLLO RURAL $ 0 $ 405.219,52 $ 400.000

Se cumplió con la meta. Vale la pena aclarar que no se 
incluyo la Auditoria Externa y Evaluacion Intermedia y Final, 

por considerar que son requisitos del contrato de crédito 
BID 1596 OC/CO

OPORTUNIDADES PARA LA EQUIDAD 
RURAL EFICACIA EFICACIA DEL FONDO DE FOMENTO 

AGROPECUARIO
Medir el cumplimiento de la meta del Fondo de Fomento 
Agropecuario

N° FAMILIAS BENEFICIADAS 
--------------------------------------- X 100
META PROYECTADA DE FAMILIAS

TRIMESTRAL     
ACUMULADO

DIRECTOR DE PLANEACIÓN Y SEGUIMIENTO 
PRESUPUESTAL 49,00% 84,17% 183,30% 173,10% 100,00%

Se superó la meta notablemente alcanzando un 173% de 
cumplimiento de la meta, esto obedece a que el número de 
familias beneficiadas fue superior al inicialmente establecido

OPORTUNIDADES PARA LA EQUIDAD 
RURAL EFICIENCIA EFICIENCIA EN LA OPERACIÓN  DEL FONDO 

DE FOMENTO AGROPECUARIO 
Medir el gasto operativo del Fondo de Fomento Agropecuario por 
familia beneficiada

GASTO OPERATIVO FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO
--------------------------------------- 
N° DE FAMILIAS BENEFICIADAS

TRIMESTRAL DIRECTOR DE PLANEACIÓN Y SEGUIMIENTO 
PRESUPUESTAL $ 6.040,29 $ 24.795,41 $ 12.259,70 $ 21.846,08 $ 23.810,00

Para la última parte del trimestre el indicador fue inferior a la 
meta, el  cual nos muestra que por cada familia beneficiada 

el gasto operativo del FFA es equivalente a $21846

ACCESO A MERCADOS EFICACIA EFICACIA DE LOS INSTRUMENTOS DE 
COMERCIO EXTERIOR IMPLEMENTADOS 

Desarrollar las acciones para Implementar los instrumentos de 
comercio exterior, que contribuyan al cumplimiento de los 
objetivos de la política agropecuaria.

NÚMERO DE INSTRUMENTOS DE COMERCIO EXTERIOR IMPLEMENTADOS
---------------------------------------------------------------- X100
NÚMERO DE INSTRUMENTOS SOLICITADOS

SEMESTRAL DIRECTOR COMERCIO Y FINANCIAMIENTO 100,00% 100,00% 100,00%

A 31 de diciembre de 2009, se ha cumplido con la meta 
fijada mediante la implementación de los instrumentos de 

comercio exterior solicitados por el MADR y recomendados 
por el Comité de Asuntos Aduaneros, Arancelarios y de 

Comercio Exterior (Comité Triple A). Dichos instrumentos se 
refieren a: contingente de exportación de ganado bovino 
(machos y hembras); contingentes de importación para 
maíz amarillo, maíz blanco, fríjol soya y algodón en el 

marco del MAC; diferimientos arancelarios para leche en 
polvo; maíz blanco; arroz y lactosuero y el restablecimiento 

del SAFP para maíz blanco. 

ACCESO A MERCADOS EFICACIA EFICACIA DE LA PARTICIPACIÓN DEL MADR 
EN LAS NEGOCIACIONES INTERNACIONALES 

Participar en el proceso relacionado con las negociaciones 
internacionales que involucren el acceso para productos 
agropecuarios.

NÚMERO DE NEGOCIACIONES EN LAS QUE PARTICIPA EL MADR
--------------------------------------------------------------------- X100
NÚMERO TOTAL DE NEGOCIACIONES ADELANTADAS POR EL PAÍS

SEMESTRAL DIRECTOR COMERCIO Y FINANCIAMIENTO 100,00% 100,00% 100,00%

Se ha dado cumplimiento a la meta, mediante la 
participación del MADR en las rondas de negociación 

internacional adelantas por el pais, correspondientes a las 
negociaciones que se llevan a cabo con la Unión Europea y 

las discusiones que condujeron a la profundización del 
Acuerdo con México (G-2).

ACCESO A MERCADOS EFECTIVIDAD

EFECTIVIDAD DEL MAC EN LA
COMERCIALIZACIÓN DE LA  RODUCCIÓN 
NACIONAL DE LOS PRODUCTOS SUJETOS A 
MAC

Medir la efectividad del Mecanismo
Público de Administración de
Contingentes - MAC en la
comercialización de la producción
nacional para los productos sujetos
a este mecanismo.

VOLUMEN DE PRODUCCIÓN NACIONAL COMERCIALIZADA A TRAVÉS DEL
MAC
-----------------------------------------------------------------------------
VOLUMEN TOTAL DE LA PRODUCCION NACIONAL DE LOS PRODUCTOS SUJETOS A MAC

SEMESTRAL DIRECTOR COMERCIO Y FINANCIAMIENTO 0,33 0,38 >= 0,30

Durante el año 2009,  a través de las subastas realizadas 
por la BNA, se han comercializado 524.750 toneladas de la 

producción cosechada de los productos sujetos al MAC. 
Este volumen equivale al 38%  de la producción total 

nacional estimada para los productos de maíz amarillo, 
maíz blanco, fríjol soya y algodón, la cual en su conjunto 

asciende a 1.380.873 toneladas. El resultado del indicador 
muestra que el mecanismo ha permitido atender  la 

comercialización de la producción de estos productos. 

ACCESO A MERCADOS EFICIENCIA
EFICIENCIA EN LA OPERACIÓN DE LAS
CAPACITACIONES EN EL USO LEGAL Y

Medir el gasto operativo de las
capacitaciones en el uso legal y

GASTO OPERATIVO CAPACITACIONES EN EL USO LEGAL Y RESPONSABLE
DE INSUMOS SEMESTRAL DIRECTOR DESARROLLO TECNOLOGICO Y 

PROTECCION SANITARIA $ 297.438,30 $ 127.320,95 $ 180.500,00
Teniendo en cuenta que la meta es invertir $180.500 en la 
capacitación por persona, se obtuvo un resultado en el que ACCESO A MERCADOS EFICIENCIA CAPACITACIONES EN EL USO LEGAL Y

RESPONSABLE DE INSUMOS responsable de insumos por
productor capacitado

---------------------------------------
N° DE PRODUCTORES CAPACITADOS

SEMESTRAL PROTECCION SANITARIA $ 297.438,30 $ 127.320,95 $ 180.500,00 capacitación por persona, se obtuvo un resultado en el que 
se gastaron $127.320, situación que refleja un “ahorro “ 

correspondiente al 32% con respecto a lo meta propuesta

ATENCION Y SERVICIO AL CLIENTE EFICACIA EFICACIA EN ATENCION DE PETICIONES 
QUEJAS  RECLAMOS Y DENUNCIAS Determinar la oportunidad en la atención de quejas y reclamos

PETICIONES ATENDIDAS OPORTUNAMENTE
---------------------------------- x 100
N° PETICIONES RECIBIDAS

TRIMESTRAL DIRECTOR DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO 
PRESUPUESTAL 86,10% 61,07% 96,00% 97,00% 100,00%

Se han venido implementando acciones para el control de 
respuesta de las PQRDS, lo cual evidenció a través del año 

una mejora importante en el indicador

ATENCION Y SERVICIO AL CLIENTE EFICACIA EFICACIA EN ATENCION DE PETICIONES 
QUEJAS  RECLAMOS Y DENUNCIAS Determinar la oportunidad en la atención de quejas y reclamos

QUEJAS Y RECLAMOS ATENDIDOS OPORTUNAMENTE
------------------------------------------ x 100
N° QUEJAS Y RECLAMOS RECIBIDOS

TRIMESTRAL DIRECTOR DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO 
PRESUPUESTAL 58,30% 75,00% 83,00% 93,00% 100,00%

Se han venido implementando acciones para el control de 
respuesta de las PQRDS, lo cual evidenció a través del año 

una mejora importante en el indicador

ATENCION Y SERVICIO AL CLIENTE EFICACIA EFICACIA EN ATENCION DE SOLICITUDES Determinar la oportunidad en la atención de solicitudes
SOLICITUDES DE INFORMACIÓN ATENDIDAS OPORTUNAMENTE
---------------------------------------------------------x 100
N° SOLICITUDES DE INFORMACIÓN RECIBIDAS

TRIMESTRAL DIRECTOR DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO 
PRESUPUESTAL 89,50% 68,71% 92,00% 98,00% 100,00%

Se han venido implementando acciones para el control de 
respuesta de las PQRDS, lo cual evidenció a través del año 

una mejora importante en el indicador



FAJAS
X>=80%
50%<x<79%
X<=49%
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

MATRIZ DE INDICADORES - INFORMACIÓN TECNICA - RESULTADOS - ACCIONES
FECHA DE CORTE Y DE ANALISIS: 31 de diciembre de 2009

ATENCION Y SERVICIO AL CLIENTE EFECTIVIDAD EFECTIVIDAD EN LA PERCEPCION DE LOS 
CLIENTES, Determinar el grado de satisfacción del cliente

INDICE ENCUESTA AÑO ACTUAL 
 ……………………………………………………..………..  
INDICE ENCUESTA AÑO ANTERIOR

ANUAL DIRECTOR DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO 
PRESUPUESTAL 0,95 >=1

Se han venido implementando acciones para el control de 
respuesta de las PQRDS, lo cual evidenció a través del año 

una mejora importante en el indicador

GESTION FINANCIERA EFICACIA EFICACIA EN LA ETAPA DE COBRO 
PERSUASIVO.

Medir la eficacia del cobro
persuasivo en el recaudo de la
cartera recibida por varios
conceptos.

RECAUDO DE LA CARTERA EN LA ETAPA DE COBRO PERSUASIVO 
----------------------------------------------------------------- X 100
CARTERA RECIBIDA PARA ADELANTAR LA ETAPA DE COBRO PERSUASIVO

SEMESTRAL 
ACUMULADO

SUBDIRECCION FINANCIERA-COORDINADOR 
GRUPO DE CARTERA 79,09% 100,00% 100,0%

Para el segundo semestre de la vigencia 2009 se recaudo 
el 20.91%, equivalente al excedente de la cartera 

proyectada por recaudar en toda la vigencia, cumpliéndose  
así satisfactoriamente con el recaudo del 100% de la 

cartera programada como meta de recaudo pactada para 
toda la vigencia. 

GESTION FINANCIERA EFICACIA EFICACIA EN EL REGISTRO DE 
COMPROMISOS PRESUPUESTALES

Medir la eficacia en la solicitud de registros, con el cumplimietno 
de todos los requsitos.

NÚMERO DE REGISTROS DE COMPROMISOS EFECTUADOS
----------------------------------------------------------------- X 100
NÚMERO DE REGISTROS SOLICITADOS

SEMESTRAL
SUBDIRECCION FINANCIERA- 

COORDINADOR DE PRESUPUESTO Y 
CENTRAL DE CUENTAS

100,00% 100,00% 100,0%

El registro presupuestal de los compromisos adquiridos por 
el Ministerio durante el periodo se efectuo con base en los 

requisitos exigidos para tal fin y el cumplimiento de la 
normatividad legal vigente sobre la materia

GESTION FINANCIERA EFICACIA EFICACIA EN LA  GENERACION Y ENTREGA 
DE ESTADOS CONTABLES

Medir la eficacia en la elaboración de
los estados contables sin objeciones
por parte de la entidad rectora de la
contabilidad pública

INFORMES ENTREGADOS 
--------------------------------------- X 100
INFORMES PROGRAMADOS

TRIMESTRAL     
ACUMULADO

SUBDIRECCION FINANCIERA-COORDINADOR 
GRUPO DE CONTABILIDAD 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,0%

Cuatro (4) informes entregados a la Contaduría General de 
la Nación, con corte 31 de diciembre de 2008, a 31 de 

Marzo de 2009, a 30 de junio de 2009 y septiembre 30 de 
2009; asi  La entidad esta dando cumplimiento en la entrega 

de la información Financiera, Económica, Social y 
Ambiental.

GESTION FINANCIERA EFICACIA EFICACIA  PLAN ANUAL DE CAJA Medir la eficacia en la ejecución del
PAC asignado

PAC EJECUTADO
---------------------- X 100
PAC ASIGNADO

TRIMESTRAL 

SUBDIRECTOR FINANCIERO - 
COORDINADORES DE TESORERIA - 

PRESUPUESTO Y CENTRAL DE CUENTAS - 
CONTABILIDAD

88,15% 99,97% 99,94% 99,03% 100,0%

Del PAC asignado en el primer trimestre no se pagaron en 
enero/09 la suma de $35,000,000,000 en virtud de que se 

interrumpió la generación de la orden de pago del  convenio 
027/08 Banco Agrario debido a denuncias de presuntos 
actos de corrupción lo cual afecto el cumplimiento del 

indicador en un 10%. Por otra parte el cumplimiento del 
indicador también fue afectado en un 2% adicional por  
solicitudes de desembolsos     no tramitadas. Para el 

segundo, tercer y cuarto trimestre  el indicador  mejoro y se 
mantuvo en un 99% en virtud del envio mensual a las 
diferentes dependencias de  memorandos informando 

sobre el  Pac Asignado para que realizaran las solicitudes 
de desembolso en forma mas oportuna. No se llego al 

100% debido a solicitudes no tramitadas por  las diferentes 
depenendencias.

GESTION DE TALENTO HUMANO EFICACIA EFICACIA EJECUCIÓN PROGRAMA 
CAPACITACION

Medir la capacidad de cumplimiento de las actividades de 
dcapacitación de funcionarios

CAPACITACIONES REALIZADAS
--------------------------------------- x 100
CAPACITACIONES PROGRAMADAS

SEMESTRAL
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO - 

COORDINADOR GRUPO ADMINISTRACIÓN 
DEL RECURSO HUMANO

100,00% 100,00% 100,0% Se cumplió con la meta. Efectar planeación vigencia 2010

GESTION DE TALENTO HUMANO EFICACIA EFICACIA EJECUCIÓN PROGRAMA DE 
BIENESTAR

Medir la capacidad de cumplimiento de las actividades de 
BIENESTAR

NUMERO DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR REALIZADAS
----------------------------------------------------------------------------- x 100
NUMERO DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR PROGRAMADAS

SEMESTRAL
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO - 

COORDINADOR GRUPO ADMINISTRACIÓN 
DEL RECURSO HUMANO

100,00% 100,00% 100,0% Se cumplió con la meta. Efectar planeación vigencia 2010

GESTION DE TALENTO HUMANO EFICIENCIA EFICIENCIA PARA  APOYO A EDUCACION 
FORMAL

Establecer la relación entre el valor del apoyo frente a las 
solicitudes de apoyo educativo

VALOR ESTIMULOS EDUCATIVOS
-------------------------------------------------------------------- x 100
VALOR SOLICITUDES DE ESTIMULOS EDUCATIVOS

SEMESTRAL
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO - 

COORDINADOR GRUPO ADMINISTRACIÓN 
DEL RECURSO HUMANO

100,00% 100,00% 100,0% Se cumplió con la meta. Efectar planeación vigencia 2010

GESTION DE TALENTO HUMANO EFICACIA EFICACIA EN SOLICITUDES DE APOYO A 
EDUCACION FORMAL

Establecer la relación entre el número de sollicitudes aprobadas 
frente al total de solictudes

Nº DE SOLICITUDES APROBADAS
--------------------------------------------------------------- x 100
Nº DE SOLICITUDES DE ESTÍMULOS EDUCATIVOS

SEMESTRAL
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO - 

COORDINADOR GRUPO ADMINISTRACIÓN 
DEL RECURSO HUMANO

100,00% 100,00% 100,0% Se cumplió con la meta. Efectar planeación vigencia 2010

GESTION DE TALENTO HUMANO EFECTIVIDAD EFECTIVIDAD EN PLANTA DIRECTIVOS Establecer el grado de rotación en la Alta Dirección
N° NOMBRAMIENTOS CARGOS DIRECTIVOS  AÑO
------------------------------------ x 100
N° DE CARGOS DIRECTIVOS

ANUAL
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO - 

COORDINADOR GRUPO ADMINISTRACIÓN 
DEL RECURSO HUMANO

30,77% <=40%

La rotación de cargos fue baja si se tiene en cuenta que  la 
palnta de directivos es de trece y únicamente hubo cuatro 
movimientos en la vigencia. Continuar monitoreo vigencia 

2010

GESTION DE TALENTO HUMANO EFECTIVIDAD EFECTIVIDAD EN PLANTA DE CARRERA Establecer el grado de rotación en la planta de personal
N° NOMBRAMIENTOS PROVISIONALES
------------------------------------ x 100
N° DE CARGOS PLANTA GLOBAL

ANUAL
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO - 

COORDINADOR GRUPO ADMINISTRACIÓN 
DEL RECURSO HUMANO

7,83% <=26%

La rotación de cargos fue muy baja si se tiene en cuenta 
que la planta global es de 217 cargos y tan solo hubo 17 

nombramientos provisionales en la vigencia. Continuar con 
monitoreo en la vigencia 2010

GESTION DE TALENTO HUMANO EFICACIA
EFICACIA DEL DESEMPEÑO LABORAL DE 
LOS FUNCIONARIOS DE CARRERA Determinar el nivel en que se encuentra el desempeño laboral de # DE FUNCIONARIOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA CON EVALUACIÓN ≥70

-------------------------------------------------------------- X 100 ANUAL
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO - 

COORDINADOR GRUPO ADMINISTRACIÓN 100 00% 100 0%

La evaluación período 2008-2009 reflejó que todos los 
funcionarios que debían ser evaluados obtuvieron 

calificación superior a 70 Consolidar evaluación períodoGESTION DE TALENTO HUMANO EFICACIA LOS FUNCIONARIOS DE CARRERA 
ADMINISTRATIVA los funcionarios de carrera administrativa del MADR. -------------------------------------------------------------- X 100

# DE FUNCIONARIOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA EVALUADOS
ANUAL COORDINADOR GRUPO ADMINISTRACIÓN 

DEL RECURSO HUMANO
100,00% 100,0% calificación superior a 70.  Consolidar evaluación período 

2009-2010 y determinar si deben concertarse planes de 
mejoramiento.

GESTION DE APOYO LOGISTICO E 
INFRAESTRUCTURA EFICIENCIA EFICIENCIA EN LA DISPONIBILIDAD DE 

COMUNICACIONES EN RED
Medir el tiempo de servicio efectivo frente a lo pactado con el 
proveedor

DISPONIBILIDAD OFRECIDA
 ------------------------------------ X 100
DISPONIBILIDAD PACTADA

TRIMESTRAL SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO - 
COORDINADOR DE SISTEMAS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0

GESTION DE APOYO LOGISTICO E 
INFRAESTRUCTURA EFICACIA EFICACIA EN LA OPORTUNIDAD EN 

ATENCION DE REQUERIMIENTOS
Medir la capacidad de respuesta oportuna en la atención de 
requeirmientos 

REQUERIMIENTOS ATENDIDOS 
 ------------------------------------ X 100
REQUERIMIENTOS RECIBIDOS 

TRIMESTRAL
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO - 

COORDINADOR DE SERVICIOS 
ADMINISTRATIVOS

95,32% 99,05% 100,00% 100,00% 100,00% 0

GESTION DE APOYO LOGISTICO E 
INFRAESTRUCTURA EFICACIA EFICACIA EN LA OPORTUNIDAD EN 

ENTREGA DE ARCHIVOS SOLICITADOS
Medir la capacidad de gestión para la entrega oportuna de 
archivos

ARCHIVOS ENTREGADOS
-------------------------------- X 100
ARCHIVOS SOLICITADOS 

TRIMESTRAL
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO - 

COORDINADOR GESTIÓN DOCUMENTAL Y 
BIBLIOTECA

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0

GESTION DE APOYO LOGISTICO E 
INFRAESTRUCTURA EFICACIA EFICACIA EN EL MANTENIMIENTO DE LA 

PLANTA FÍSICA
Medir la capacidad de gestión para lograr las acciones planeadas 
en plan de mantenimiento planta física

Nº DE ACTIVIDADES EJECUTADAS
------------------------------------ x 100
Nº DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS

SEMESTRAL
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO - 

COORDINADOR DE SERVICIOS 
ADMINISTRATIVOS

45,45% 90,10% 100,00%
Se realizaron 10 de las 11 inicialmente programadas, 

quedando pendiente la impermeabilizacion de los techos del 
edificio pedro a. lopez.
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FECHA DE CORTE Y DE ANALISIS: 31 de diciembre de 2009

GESTION DE APOYO LOGISTICO E 
INFRAESTRUCTURA EFICACIA EFICACIA EN EL MANTENIMIENTO DE 

VEHÍCULOS
Medir la capacidad de gestión para lograr las acciones planeadas 
en plan de mantenimiento vehículos

Nº DE ACTIVIDADES EJECUTADAS
------------------------------------ x 100
Nº DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 

SEMESTRAL
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO - 

COORDINADOR DE SERVICIOS 
ADMINISTRATIVOS

60,61% 100,00% 100,00% 0

GESTION DE APOYO LOGISTICO E 
INFRAESTRUCTURA EFICACIA EFICACIA EN EL TRASPASO DE BIENES 

MUEBLES
Medir la capacidad de gestión para depurar los bienes muebles 
que no son necesarios para el funcionamiento del MADR.

Nº SOLICITUDES ATENDIDAS CON ACTOS ADMINISTRATIVOS DE TRASPASO DE BIENES
--------------------------------------------------- X 100
Nº SOLICITUDES DE TRASPASOS A ENTIDADES PÚBLICAS 

ANUAL
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO - 

COORDINADOR DE SERVICIOS 
ADMINISTRATIVOS

93,00% 100,00% Pendiente un traspaso enviado a juridica el 16 de diciembre 
de 2009. sera tramitado en enero de 2010.

GESTION JURIDICA EFICACIA EFICACIA EN ATENCION DE PROCESOS Medir la capacidad de atención oportuna de procesos jurídicos
recibidos

NO. PROCESOS ATENDIDOS OPORTUNAMENTE DEL MADR
--------------------------------------------------------------- X 100
TOTAL DE PROCESOS RECIBIDOS (HECHOS, ACCIONES U OMISIONES)  DEL MADR

SEMESTRAL JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA 100,00% 100,00% 100,00% 0

GESTION JURIDICA EFICACIA EFICACIA EN ATENCION A CONSULTAS Y/O
CONCEPTOS

Medir la capacidad de atender oportunamente las solicitudes de
información en los terminos de ley (30 días hábiles)

NO. DE SOLICITUDES Y/O CONSULTAS SOBRE DOCUMENTOS ATENDIDAS 
OPORTUNAMENTE
--------------------------------------------------------------  X 100
 TOTAL DE SOLICITUDES Y/O CONSULTAS SOBRE DOCUMENTOS  RECIBIDAS

TRIMESTRAL JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA 100,00% 100,00% 100.00% 100,00% 100,00% 0

GESTION JURIDICA EFICACIA EFICACIA EN LA EXPEDICION DE TARJETAS 
PROFESIONALES

Medir la capacidad de atención de solicitudes de tarjetas 
profesionales, a partir del recibo de la documentación completa.

NO. DE TARJETAS PROFESIONALES EXPEDIDAS OPORTUNAMENTE
-------------------------------------------------------------------- X100
NO. DE SOLICITUDES DE TARJETAS PROFESIONALES CON INFORMACIÓN COMPLETA

SEMESTRAL JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA 100,00%
En virtud de la expedición de la Ley 1325 de 2009, el 
COPNIA es quien tiene la fincion de otorgar tarjetas 

profesionales y certificados de inscripcion profesional. 


