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NOMBRE DEL PRODUCTO / SERVICIO: Politica e instrumentos para el Desarrollo Tecnoldgico: Agendas de
Investigacion.

BENEFICIARIO DEL PRODUCTO / SERVICIO (Poblacion objetivo)

1.SECTOR INVESTIGADOR
Investigadores

Universidades

Centro de Investigaciones

Centros de desarrollo Tecnolégico

2.SECTOR PRODUCTIVO
Productores
Gremios y Organizacion de productores en general

3.SECTOR INDUSTRIAL Y COMERCIAL
Empresarios

Industriales

Consumidores

4.Instituciones de orden Nacional y Regional
Ministerios

Secretarias de Agriculturas

Entidades adscritas y vinculadas al sector agropecuario

PROCESO: Empresarizacién de las actividades DIRECCION RESPONSABLE: Desarrollo Tecnoldgico
Agropecuarias y Proteccion Sanitaria

JUSTIFICACION PARA EL DISENO DEL PRODUCTO / SERVICIO: (Identificacion de necesidades y requisitos de
los beneficiarios)

El Plan Nacional de Desarrollo 2.006-2.010 con el objeto de promover el mejoramiento de la productividad y la
eficiencia de la produccidén y asi consolidar el proceso de recuperacién y crecimiento del sector agropecuario del
pais, propone un conjunto de estrategias, entre las que se encuentra, impulsar la investigacion, la transferencia y la
innovacién tecnoldgica, entendida esta ultima como el medio mas importante para lograr incrementos en la
productividad, aprovechar las ventajas comparativas y para mejorar la competitividad del sector.

Muchos de los patrones de produccion de las cadenas productivas y de los cambios en los mercados, tienen su
origen en el uso extensivo de nuevos insumos y de nuevos sistemas de produccion. Por esta razon, es necesario
impulsar los procesos de investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia, y es por este fin que se propone,
entre otros, la construccion de Agendas de Investigacion para el sector agropecuario, enfatizandose en que estas
deberan apoyar las estrategias dirigidas a mejorar la competitividad de las cadenas productivas, en particular las
incluidas en la Apuesta Exportadora.

Al respecto, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural que propende por el mejoramiento de la competitividad
de las cadenas productivas agropecuarias, las viene fortaleciendo mediante la ciencia, la tecnologia y la
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innovacion, y de esta manera facilitarles el acceso de sus productos a los mercados nacionales e internacionales.
Sin embargo, y dada la gran cantidad de demandas tecnoldgicas de los diferentes actores de las cadenas, se hace
necesario construir agendas de investigacién con base en una adecuada identificacién y priorizacion de dichas
demandas que permitan la elaboracién de agendas con vision de largo plazo, que respondan a las necesidades de
los mercados, y que orienten la asignacion de recursos destinados para tal fin, no solo por parte del MADR sino por
otras entidades financiadoras de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO / SERVICIO: (alcance)

Veinticinco Agendas de Investigacion que contienen los lineamientos tecnoldgicos que responden a las demandas
de tipo tecnolégico identificadas y priorizadas por las cadenas productivas, y sobre las cuales se formulan las
bases de programas y proyectos de investigacion, que de manera directa fortalezcan el aspecto tecnoldgico y de
innovacioén de las cadenas productivas. Las agendas responden a las demandas de las siguientes cadenas:

Cadenas Nacionales Beneficiarias de las agendas:

1)Lactea
2)Piscicultura
3)Forestal
4)Cacao — Chocolate
5)Frutales- Mango
6)Frutales- Uchuva
7)Papa

8)Palma

9)Caucho
10)Fique
11)Camarodn de cultivo
12)Plantas aromaticas
13)Carne bovina

14)Panela

15)Flores y follajes
16)Hortalizas

17)Apicultura

18)Algododn, textil y confecciones
19)Porcicultura

20)Ovino- caprina
21)Seguridad Alimentaria

Cadenas regionales beneficiarias de las agendas:

22
23
24
25

Frutales-Pitaya- Valle del Cauca
Frutales-Granadilla-Huila
Piscicultura-Trucha- Antioquia
Forestal — Bogota-Cundinamarca

~— — — ~—
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BASE LEGAL DEL PRODUCTO / SERVICIO: (Normatividad que regula el producto)

1.Sistema Nacional de Competitividad-SNC (2006)

2. Politica Nacional de Competitividad — PNC (2008)
3. Ley de Ciencia y Tecnologia (Ley 1286 de 2009).

4.Plan Nacional de Desarrollo 2.006-2.010

REQUISITOS TECNICOS DEL PRODUCTO / SERVICIO: (Condiciones técnicas establecidas)

Las Agendas de Investigacion construidas con visidon de largo plazo y de mercado, implican la elaboracion de un
estudio prospectivo dividido en cuatro partes, el cual es el resultado de la aplicacién de la metodologia desarrollada
por el MADR, publicada, socializada y colgada en la pagina del MADR :

la primera se refiere al contexto del estudio, en donde se define el problema, los limites y objetivos del
estudio, enfatizandose en esta fase en la priorizacién del producto o linea de productos a fortalecer mediante la
ciencia y la tecnologia, los mercados objetivos para esos productos y las cadenas competidores, el marco
conceptual del estudio y el guidn metodoldgico.

La segunda parte comprende el analisis de desempefio de la cadena, en donde se abordan los temas del
agronegocio a nivel mundial y nacional y en donde se encuentra inserto el producto o linea de producto
seleccionados, para continuar con el analisis del desempefio de los eslabones y segmentos de la cadena con
respecto a criterios de competitividad, eficiencia y calidad, entre otros.

La tercera parte implica el analisis del entorno competitivo de la cadena para el producto o lineas de productos
seleccionados, se revisan y analizan los competidores en términos de su organizacion, desarrollo institucional y
practicas de gestion, se revisan las tendencias mundiales y nacionales de investigacion en los temas tecnoldgicos
priorizados por las cadenas estudiadas y las tendencias de mercados para los productos seleccionados, para
continuar en esta fase, con el analisis prospectivo de los factores criticos identificados y priorizados y con caracter
de variantes, y el disefio de los escenarios.

La ultima parte comprende la formulacion de la agenda de investigacién y desarrollo y la propuesta de proyectos
que atiendan las demandas tecnolégicas priorizadas por los actores y expertos de las cadenas estudiadas.

MEDIO DE ENTREGA DEL PRODUCTO / SERVICIO: (Pagina web, oficinas, divulgacion, entre otros)

Pagina web www.minagricultura.gov.co

Pagina web www.agronet.gov.co

Socializaciones en Regién

Libros a Actores de la Cadena e interesados en el tema.
Talleres

Medios magnéticos- Cd’s
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VIGENCIA ESPERADA DEL PRODUCTO:

El producto cuenta con una vigencia de 10 afios en promedio, segun la cadena y linea de productos
estudiados, pero es importante resaltar que se requieren revisiones periddicas cada tres afos, para
actualizacion de informacion y de demandas.

La vigencia para cada una de las 17 agendas terminadas, publicadas y socializadas, es la siguiente:

1)Lactea- vigencia hasta el afio 2.017
2)Piscicultura (tilapia)- vigencia hasta el afio 2.017
3)Forestal- vigencia hasta el afio 2.018

4)Cacao — Chocolate- vigencia hasta el afio 2.015
5)Frutales- Mango- vigencia hasta el afio 2.019
6)Frutales- Uchuva- vigencia hasta el afio 2.019
7)Papa- vigencia hasta el afio 2.019

8)Palma- vigencia hasta el afio 2.025

9)Caucho- vigencia hasta el afio 2.020

10)Fique- vigencia hasta el afio 2.018

11)Camardn de cultivo- vigencia hasta el afio 2.020
12)Plantas aromaticas- vigencia hasta el afio 2.018
13)Carne bovina- vigencia hasta el afio 2.019
14)Panela- vigencia hasta el afio 2.019

15)Flores y follajes- vigencia hasta el afio 2.019
16)Hortalizas- vigencia hasta el afio 2.017
17)Apicultura- vigencia hasta el afio 2.019

CONDICIONES DE PRESERVACION DEL PRODUCTO / SERVICIO (TRD):

Informes finales, libros publicables impresos y CDs con los estudios, las agendas y la metodologia, colgados en la
pagina del MADR y en Agronet.

Los soportes de las agendas se archivan en las oficinas del Proyecto Transicion de la Agricultura, de acuerdo con
las tablas de retencion documental (TRD) del MADR y del Banco Mundial y quedan a disposiciéon de la Direccién de
Desarrollo Tecnolégico y Protecciéon Sanitaria al cierre del Proyecto, diciembre 31 de 2.010.

MADR:
EAA-32 — Informes
EAA 32.45 Registro de formulacion de politica y sus instrumentos
Archivo de gestion: 4 afios
Archivo central: 6 afios
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ACTIVIDADES PARA LA PLANIFICACION DEL Responsable REVISION
DISENO Y DESARROLLO DEL PRODUCTO / | (Coordinador o director | Fecha | Fecha | Responsable
SERVICIO (Describa las actividades necesarias de programa o inicio Final (Director P“TCESO Fecha
para formular la politica o el instrumento) funcionario/contratista) misional)
José Lednidas Dic
Seleccion de las cadenas productivas. Gusﬁ;/%cl?sernal 2.006 2.009 Tobdn 2009
Torregloza
L , José Lednidas Dic
Definicién de la metodologia para la Gustavo Bernal 2006 2.006 Tobon 2006
construccion de la agenda. Ramos ' ’ Torregloza
José Lednidas Dic
e . 2. 2. .
Seleccion de grupos ejecutores Gusts;/s](?sernal 006 009 Tobdn 2009
Torregloza
Gustavo Bernal José Lednidas Dic
Agendas de investigacion formuladas. Ramos 2.007 2.010 Tobon 2010
Torregloza
Desarrollo Desarrollo Dic
Medicién del impacto de las agendas Tecnoldgico y 2014 2014 Tecnolégicoy | 2014
prospectivas de investigacion. Proteccion ) ) Proteccion
Sanitaria Sanitaria
ACTIVIDADES DE VERIFICACION DEL REVISION
PRODUCTO / SERVICIO (Describa las
actividades necesarias para verificar, frente a Responsable Fecha | Fecha
evidencias, el cumplimiento de los requisitos en la (Co‘gg'”f‘f"r;;‘:fdor inicio | Final Responsable
elaboracion de la politica o el instrumento) funciongriogcomraﬁsta) (D'f?g:gi:)ﬁgl’;’es° Fecha
Priorizaciéon inicial de cadenas, teniendo en
cuenta las que venian siendo impulsadas en el José Leonidas Dic
2006 por EI MADR: Carne bovina, forestal, Gustavo Bernal Tobon 2006
piscicultura, papa, guadua, palma, cacao, frutales, Ramos 2.006 2.006 Torrealoza
cafia panelera, lactea, hortalizas, caucho, 9
camaron de cultivo, fique, tabaco, avicola-
porcicola, algodén y arroz.
Evaluacion de las cadenas por parte de un panel José Lebnidas Dic
de expertos con las siguientes variables: Gustavo Bernal 2006 2009 Tobdn 2009
_ . . Ramos Torregloza
- Socio-economicas  (PIB  agricola, PIB
manufacturero, Indice de valor agregado,
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empleo y comercio internacional).
- Desarrollo institucional de la cadena

(Acuerdos de competitividad, Consejos

nacionales y/o regionales).
- Capacidad (prioridad de politica publica y

capacidad institucional)
- Impacto (innovacién tecnoldgica en procesos

y productos, resultados en el corto y largo

plazo e interés de pais por la cadena).
- Interés de la cadena para desarrollar el

ejercicio.
Seleccion de las cadenas: lactea, piscicola,
forestal y cacao chocolate, carne bovina, camarén José Lednidas Dic
de cultivo, forestal, frutas, papa, palma, caucho, Tobdn 2009
fique, porcicola, plantas aroméaticas, apicultura, GUSEVO Bernal 2.006 2.009 Torregloza
ovino-caprina, algodén, textil y confecciones, cafia amos
panelera y, hortalizas.

José Leodnidas Dic

Identificacién de Brasil como lider mundial en Gustavo Bernal 2006 2006 Tobdn 2006
construccion de Agendas prospectivas. Ramos ’ ’ Torregloza
Contratacion por parte de Colciencias de los José Lednidas Dic
asesores internacionales vinculados a la Empresa Tobdn 2007
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria-EMBRAPA | Gustavo Bernal 2006 2007 Torregloza
para transferencia de la metodologia a los grupos Ramos ' '
ejecutores.
Busqueda de grupos ejecutores a través de la José Lebnidas Dic
Red ScienTi de Colciencias y la base de datos de Tobdn 2008
la Red ColGestec, la cual agrupa a la Comunidad | Gustavo Bernal 2.006 | 2.008 Torregloza
para el Desarrollo de la Gestidon Tecnolégica y la Ramos
Innovacion en Colombia.
Seleccion de grupos de investigacion que José Lebnidas Dic
registraban proyectos y productos relacionados| Gustavo Bernal 2.006 | 2.008 Tobén 2008
con el trabajo en gestion tecnoldgica, planeacion Ramos Torregloza
estratégica y/o temas afines en el sector
agroindustrial.
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Seleccion de grupos ejecutores de las cuatro
agendas regionales, con la asesoria de la
Universidad Nacional, la Secretaria de Ambiente
del Distrito, y La Universidad del Valle, buscando
trasferir la metodologia a regién y aprovechar
conocimientos locales sobre funcionamiento de
las cadenas beneficiadas con las agendas.

Gustavo Bernal
Ramos

2.009

2.009

José Lednidas
Tobon
Torregloza

Dic
2009

Seleccioén y contratacion de los siguientes grupos:

1) Lactea: Universidad Externado de Colombia

2) Piscicultura- Tilapia: Observatorio Colombiano
de Ciencia y Tecnologia- Ocyt.

3) Forestal: Fundacion Tecnos.

4) Cacao — Chocolate: Universidad Nacional de
Colombia

5) Frutales- Mango: Corpoica

6) Frutales- Uchuva: Corpoica

7) Papa: Corpoica

8) Palma: Cenipalma- Fedepalma.

9) Caucho: Universidad Nacional de Colombia.
10) Fique: Universidad Nacional de Colombia.

11) Camarén de cultivo: Ceniacua

12) Plantas aromaticas: Instituto Von Humboldt
13) Carne bovina: Fedegan

14) Panela: Universidad Nacional de Colombia
15) Flores y follajes: Universidad Nacional de
Colombia.

16) Hortalizas: Universidad Jorge Tadeo Lozano.
17) Apicultura: Tekne

18) Algoddn, textil y confecciones: Team.

19) Porcicultura: Fundacion Tecnos.

20) Ovino- caprina: Fundacion Tecnos.

21) Frutales-Pitaya: Universidad del Valle.

22) Frutales-Granadilla: Cepass del Huila.

23) Piscicultura- Trucha: Asoacuicola de
Antioquia.

24) Forestal: Nexxus.

25) Cambio climatico:MADR

~— — — — ~— ~—

Gustavo Bernal
Ramos

2.006

2.009

José Lednidas
Tobon
Torregloza

Dic
2009

Publicaciéon y divulgacion de 25 agendas de
investigacion.

Gustavo Bernal
Ramos

2.006

2.010

José Lednidas
Tobdn
Torregloza

Dic
2010
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ACTIVIDADES DE VALIDACION DEL Responsable Firma
PRODUCTO / SERVICIO (Director del Proceso Fecha (Director del Proceso
Misional) Misional)
Prueba piloto con los asesores internacionales
vinculados a EMBRAPA del Brasil, para la José Lednidas
elaboracién de cuatro agendas de investigacion ) 2.007
A Tobén Torregloza
para las cadenas lactea, cacao-chocolate,
piscicultura y forestal.
Transferencia de la metodologia a partir de
capacitacion a los ejecutores, inicialmente de los
asesores internacionales vinculados a José Lebnidas
EMBRAPA a los ejecutores de la prueba piloto y Tobon Torrealoza 2.010
luego de la Universidad Nacional de Colombia, 9
ejecutora de un estudio piloto, a los ejecutores
de las agendas restantes.
Medicion del impacto de las agendas de José Lednidas 2014
investigacion. Tobon Torregloza '
Divulgacion del impacto de las agendas de José Leodnidas 2014
investigacion Tobdn Torregloza ’

CAMBIOS EN EL PRODUCTO

(Cada vez que se hace un cambio se debe incluir actividades de planificacion, verificacién y validacion)

Fecha

Descripcion

REVISO: (Director del Proceso Misional)

Nombre: JOSE LEONIDAS TOBON TORREGLOZA
Cargo: Director de Desarrollo Tecnolégico y Proteccion

Sanitaria
Fecha:

Fecha:

APROBO (Viceministro)

Nombre: JUAN CAMILO SALAZAR RUEDA
Cargo: Viceministro de Agricultura y Desarrollo Rural




