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el Autoservicio Mercar; César Augusto Hernandez, Gerente Country Fruits Colombia
en Bogota; Fabiola Salamanca Asistente de Gerencia de Frutexpo S.C.I en Bogota; Juan
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de Ciencias de la Administracion, Universidad del Valle, Sede Cali, periodo febrero-
junio de 2009;

12



Agenda Prospectiva de Investigacion y Desarrollo Tecnologico

S & J &
para la Cadena Productiva de la Pitaya Amarilla en Fresco en el
Valle Del Cauca

Hacemos extensivo nuestro agradecimiento a todos aquellos que participaron en los
diferentes ejercicios y talleres de validacion y en la construccion de cada una de las
etapas de esta investigacion. Son muchas las personas e instituciones que colaboraron
para el éxito de esta publicacion con el suministro de informacion, orientaciones y
material de consulta. La ejecucion de este proyecto comenzo en el afio 2009 y desde
entonces ha tenido la oportunidad de acopiar las experiencias de expertos y actores
de la cadena productiva de la pitaya amarilla en el Valle del Cauca y en otras regiones
como Boyaca, Cundinamarca y Huila.

Merecen una especial mencion los investigadores e ingenieros del Grupo de Investigacion
y Desarrollo en Gestion, Productividad y Competitividad, BioGestion de la Universidad
Nacional, liderados por el doctor Oscar Fernando Castellanos quienes han hecho parte
de este proceso y han aportado de manera invaluable a esta investigacion, agradecemos
especialmente a la ingeniera Sandra Lorena Fonseca Rodriguez, el ingeniero Carlos
Alberto Contreras P., por sus aportes y sugerencias; asi como a la doctora Arabella
Rodriguez Coordinadora de Investigacion y Desarrollo de las cadenas productivas por
su constante apoyo y colaboracion.

Finalmente, extendemos nuestros agradecimientos a todos aquellos que hicieron parte
de este proyecto, actores de la cadena, investigadores, comercializadores, empresarios
y funcionarios publicos.

13






PRESENTACION

Aumentar la competitividad del sector agroindustrial colombiano a partir del
mejoramiento de los procesos de investigacion y desarrollo tecnolédgico y la aplicacion
de sus resultados en las cadenas productivas, es uno de los principales objetivos del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR. En este marco, las agendas se
han utilizado para reconocer las problematicas de los sectores y como un mecanismo
de focalizacion y asignacion de recursos. La primera iniciativa emanada en el afio
2003 fue la definicion de una Agenda de Investigacion tinica nacional, a través de la
identificacion de problematicas tecnolégicas inmediatas para cada cadena productiva.

No obstante, el MADR, reconociendo la dindmica del entorno, promovié un nuevo
enfoque para la construccion de agendas, que si bien retoma el trabajo precedente se
enriquece con una vision de largo plazo. Por ello, a través del Proyecto Transicion de
la Agricultura financiado a través de un crédito con el Banco Mundial, en el 2006
se da inicio a una serie de estudios con miras a establecer la Agenda Prospectiva de
Investigacion y Desarrollo Tecnologico para veinte cadenas productivas.

Este proceso se estructurd en tres fases, cada una con una duracion de un afio: ciclo
piloto, en el cual participaron las cadenas de lacteos, piscicultura, forestal y cacao-
chocolate, finalizdndose las agendas en el 2007; ciclo uno, con la participacion de las
cadenas de frutas (uchuva y mango), papa, palma, caucho, fique, camarén, aromaticas
y carne bovina, ejecutadas durante el 2008; y el ciclo dos abordando las cadenas de
panela, flores, porcicultura, ovino-caprina, hortalizas, apicultura, algodén y un tema
transversal de Seguridad Alimentaria en Colombia, cuyas agendas se terminan de
elaborar en los afios 2009 y 2010.

Durante la construccion de las agendas, el Sena y Colciencias junto con el Instituto
de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento de la Universidad del Valle,
mediante un importante aporte de recursos financieros y humanos, contribuyeron para
que se lograra iniciar la construccion de cuatro agendas adicionales de caracter regional,
para las cadenas de frutas (pitaya y granadilla), piscicola y forestal, para un total de
veinticinco agendas al finalizar el proyecto.
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Laparticipacion de diferentes entidades ha permitido la consolidacion de unametodologia
pais para priorizar las necesidades de investigacion de forma contextualizada. Cada
entidad ha tenido un rol particular: el Banco Mundial ha suministrado los recursos
para la ejecucion mediante crédito; el MADR ha liderado y coordinado el proceso;
Colciencias ha aportado recursos, herramientas y asesoria en vigilancia tecnologica;
Proexport aportando bases de datos para la Vigilancia Comercial; los consultores
internacionales, Antonio Maria Gomes de Castro y Suzana Maria Valle Lima,
vinculados a Embrapa del Brasil, a partir de la coordinacién de los cuatro primeros
estudios piloto, transfiriendo la metodologia para el analisis y diagnoéstico de las
cadenas productivas y la implementacion de la prospectiva para la construccion de las
agendas de investigacion.

Elgrupode Investigacion BioGestion de la Universidad Nacional de Colombia ejecutando
cinco estudios y coordinado metodologicamente otros diecisiete; y diferentes entidades
ejecutoras como la Universidad Externado de Colombia, la Universidad Jorge Tadeo
Lozano, la Universidad del Valle, el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia,
la Fundacion Tecnos, Corpoica, Cenipalma - Fedepalma, Ceniacua, Instituto Alexander
Von Humboldt - Camara de Comercio de Bogota, Fedegan, Corporacion Tekne, Team
Consultores, Cepass del Huila, Fundacion Nexxus y Asoacuicola de Antioquia, asi
como los actores de las veinticuatro cadenas productivas estudiadas.

Cada una de las agendas formuladas bajo las premisas de la metodologia pais permitira
apoyar la toma de decisiones, para alcanzar los objetivos definidos en los escenarios
futuros identificados por las cadenas, con el fin de mejorar la eficiencia de los procesos,
desarrollar productos innovadores y alcanzar nuevos nichos de mercado. Por ello, las
agendas de investigacion y desarrollo tecnologico deben concebirse como un programa
integrado, dinamico y flexible de proyectos y estrategias que soporten el desarrollo
sostenible y competitivo de las cadenas productivas.

Juan Camilo Restrepo Salazar
MINISTRO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
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PROLOGO DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE PARA LAS
AGENDAS PROSPECTIVAS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO REGIONALES.

Mediante una alianza estratégica realizada entre Colciencias, la Universidad del Valle
y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural fue posible elaborar cuatro (4) nuevas
Agendas Prospectivas de Investigacion y Desarrollo para las cadenas productivas
agroindustriales con énfasis en Pitaya, Granadilla, Trucha y Muebles de Madera para
el Hogar. Con las cuales se completa un total de veinte y cuatro (24) agendas de esta
misma naturaleza realizadas en Colombia para el sector agroindustrial.

En el 2005 se comenzaron a elaboraron en el Pais las primeras agendas, como parte, no
solo del proyecto Transicion de la Agricultura liderado por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural y financiado por el Banco Mundial, sino también como una
investigacion aplicada estratégica apoyada por el Programa Nacional de Prospectiva
Tecnologica e Industrial liderado por Colciencias.

A diferencia de las otras veinte (20) agendas que se han elaborada en Colombia para
el sector agroindustrial, estas Gltimas cuatro son las primeras que tienen un enfoque
regional sin olvidar claro estd su alcance o perspectivanacional, para lo cual se efectuaron
sendos convenios entre la Universidad del Valle e importantes entidades ampliamente
reconocidas por diversos actores de las cadenas productivas estudiadas en cada uno de
los departamentos que se destacan por liderar a nivel nacional la produccion de Pitaya,
Granadilla, Trucha y Muebles de Madera para el Hogar como son:

La Asociacion Colombiana de Acuicultores con sede en Medellin, que elabor6 la
Agenda de Trucha para el Departamento de Antioquia, la Corporacion Centro de
Investigacion para la Gestion Tecnologica de Passiflora del Departamento del Huila —
CEPASS HUILA con sede en la ciudad de Neiva que elaboro la Agenda de Granadilla
para el Departamento de Huila, la Fundacion para el Desarrollo Sostenible de Colombia
— Nexxus con sede en de Bogota, que elaboro la Agenda de Muebles de Madera para
el Hogar en la region Bogota-Cundinamarca. Asi mismo el Instituto de Prospectiva,
Innovacién y Gestion del Conocimiento de la Universidad del Valle con sede en Cali,
que elabor6 la Agenda de Pitaya para el Departamento del Valle del Cauca.



Cadena de la Pitaya Amarilla

Estas agendas, permiten contribuir a mejorar la competitividad del sector agroindustrial
a nivel regional y nacional pues permiten identificar productos que responden a
las tendencias internacionales del consumo y puedan competir en los mercados
internacionales, mediante el fortalecimiento de la investigacion aplicada como
estrategia basica para cerrar las brechas tecnologicas y no tecnologicas que a nivel
regional y nacional nos distancian de los principales competidores que afrontamos en
este sector productivo.

Al igual que en todas las agendas anteriormente elaboradas, se contd con la asesoria
internacional de los autores de la metodologia utilizada en estas investigaciones
como son los doctores Antonio Maria Gomes de Castro y Susana Maria Valle Lima,
investigadores jubilados del Instituto Embrapa del Brasil y consultores de renombre
mundial en este campo. Igualmente se contd con la asesoria metodoldgica nacional
brindada por el Grupo BioGestion de la Universidad Nacional de Colombia.

Para la Universidad del Valle, a través de la Facultad de Ciencias de la Administracion
y en especial del Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento
es motivo de satisfaccion haber contribuido a una investigacion aplicada altamente
pertinente como son las cuatro (4) nuevas Agendas en mencion, pues dichos ejercicios,
representan una oportunidad para que las cadenas productivas de Pitaya, Granadilla,
Trucha y Muebles de Madera para el Hogar puedan implementar el conjunto de
recomendaciones tecnologicas y no tecnoldgicas que se derivan de estas agendas con
miras a mejorar su productividad, competitividad y la calidad de vida de los actores de
estas actividades a partir de desarrollos en ciencia, la tecnologia e innovacion.

Cordialmente

Ivian Enrique Ramos Calderon
Rector
Universidad del Valle

Javier Medina Visquez

Director

Instituto de Prospectiva, Innovacion
vy Gestion del Conocimiento
Universidad del Valle
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1. EL AGRO NEGOCIO DE LA PITAYA EN GENERAL A NIVEL
MUNDIAL

En este capitulo se analiz6é en términos generales el cultivo de los tres tipos de pitaya
a nivel mundial con el fin de que el lector tenga una idea general mas clara sobre la
situacion de este cultivo a nivel mundial.

En el mundo existen tres grupos de pitaya comercial a saber: pitaya de cascara roja sin
espinas y pulpa blanca Hylocereus undatus; pitaya de cascara roja sin espinas y pulpa
roja, Hylocereus costarricenses y pitaya de cascara amarilla con espinas y pulpa blanca
Selenicereus megalanthus.

A manera de ilustracion, en la Figura 1 se pueden apreciar en las laminas A, B, C y
D cuatro especies comestibles del género Hylocereus y en las laminas E, F, G y H los
cruzamientos o combinaciones entre ellas, también comestibles.

Se debe tener en cuenta que en los cruzamientos que se observan en dicha figura, el
nombre que aparece primero es la planta del género de pitaya utilizada como madre y
la segunda como padre.

Valga la pena destacar que en el mencionado collage no se encuentra la Pitaya Amarilla
Colombiana Selenicereus megalanthus.
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Fuente: Tel — Zur, N. et al., 2004.

Los cultivos de pitaya tanto roja como amarilla en general, se ubican en paises tropicales
y subtropicales con clima seco, temperatura media entre 18 y 28 grados centigrados,
altitud entre los 30 y 1.900 metros y un régimen de lluvia que puede variar entre 400 y
1.500 milimetros al afio. (Mizrahi & Nerd. 1997).

Entre las especies cultivadas se encuentran Selenicereus megalanthus o Pitaya Amarilla
de pulpa blanca que es la Colombiana e Hylocereus undatus que es la pitaya roja de
pulpa blanca mas comercializada a nivel mundial. (Nerd, A. et al 2002).

Ademas de los paises que aparecen en la Tabla 1, en la cual se encuentran los tres tipos
de pitaya antes mencionados; Mizrahi, Y. & Nerd, A. (1996), afirman que la pitaya se
produce también Australia, Camboya, Japon, Nueva Zelandia, Pert, Filipinas, Espana,
Taiwan, Indonesia y Guatemala.

La pitaya roja de pulpa blanca y fruto sin espinas, Hylocereus undatus, es la variedad
que de los tres tipos de pitaya a nivel mundial cuenta con la mayor participacion de area
destinada a este cultivo con un 71.5%.
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Vietnam es el principal productor de esta pitaya, ya que cuenta con el 53% del area total
del mundo con pitaya en general y tiene a su vez el 74% del area de pitaya roja de pulpa
blanca, seguido por Tailandia y Malasia con 7.6% cada uno para un total de 89% entre
los tres paises asiaticos.

Por otro lado, Tailandia y Malasia tienen cada uno el 15% del area total del mundo con
lo cual Asia representa el 83.5% de la pitaya cultivada a nivel mundial con los tres tipos
de pitaya mencionados en la Tabla 1.

La pitaya roja de pulpa roja y fruto sin espinas Hylocereus costarricenses, ocupa el
20.7% del éarea total y entre Tailandia y Malasia representan el 73.4% cultivado con esta
especie, seguidos de Nicaragua con el 26.6%.

La pitaya amarilla de pulpa blanca y fruto con espinas, Selenicereus megalanthus,
ocupa el 7.8% del total del area en pitayas, donde Colombia es el primer productor con
el 76.3% del area cultivada en el mundo con esta especie, seguida de Israel con 9.2%,
Brasil con 3.2% y el resto de paises con 11.3%.

Tabla 1. Pitaya en el Mundo al cierre del 2009
En Hectareas.

p ROJA DE ROJA DE AMARILLA DE

# PAIS PULPA BLANCA | PULPA ROJA | PULPA BLANCA TOTAL
1 | Vietnam 7.350 0 0 7.350
2 | Tailandia 1.050 1.070 0 2.120
3 | Malasia 1.050 1.050 0 2.100
4 | México 323 0 13 336
5 | Israel 125 30 100 255
6 | Brasil 55 0 35 90

7 | Estados Unidos 15 0 1 16

8 | Nicaragua 0 735 12 747
9 | Colombia 0 0 827 827
10 | Ecuador 0 0 20 20
11 | Perti 0 0 18 18
12 | Guatemala 0 0 14 14
13 | Panama 0 0 12 12
14 | El Salvador 0 0 10 10
15 | Costa Rica 0 0 9 9
16 | Honduras 0 0 8 8
17 | Italia 0 0 4 4

Total 9.968 2.885 1.083 13.936

Fuente: FAO 2008. Calculos Grupo ejecutor. 2010.
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1.1 AGRO NEGOCIO MUNDIAL DE LA PITAYA AMARILLA

La historia de la pitaya amarilla se remonta al siglo XIII, cuando, segiin relatos de
Gonzalo Fernandez de Oviedo, era en aquella época una fruta reconocida y muy
apreciada entre las tribus indigenas de Centro y Sur América que la consumian por su
delicado sabor. (Universidad Nacional Agraria, UNA. Nicaragua, 2002).

Fue observada por primera vez en forma silvestre en México, Centroamérica, las Antillas
y Colombia de donde fue llevada al resto del mundo por los conquistadores espafioles
quienes le dieron el nombre pitaya, que significa fruta escamosa. Antes de la llegada de
los espaiioles este frutal se encontraba solamente en el continente Americano.

De acuerdo con datos histdricos, el conquistador Gonzalo Ferndndez de Oviedo, fue el
primero en hacer una descripcion completa de la fruta en lo que hoy es Nicaragua en el
afio 1527. (Universidad Nacional Agraria, UNA. Nicaragua, 2002).

Segtin Constantino (1998), la pitaya amarilla es nativa del alto Cauca que comprende la
cordillera occidental desde el norte del Patia y pasa por el Valle del Cauca hasta llegar
a la zona montafiosa de Risaralda y Quindio. Se basé en la “Teoria de los refugios
humedos del pleistoceno” y en su experiencia a través de observaciones de campo y
analisis sobre la diversidad genética en todas las zonas pitayeras del pais.

1.1.1 Consumo DE PITAYA AMARILLA EN LOS PRINCIPALES PAISES

El mercado internacional de frutas frescas ha tenido un auge importante en los ultimos
quince afios debido al interés del consumidor por frutas frescas y sanas originado por
la campaiia “Ten a Day” de la Sociedad Médica Americana y la Liga Americana Anti
Cancer que recomiendan consumir cinco frutas y cinco hortalizas por dia. (PFN. 2006).

Mundialmente hay un consumo creciente de frutas tropicales y ecologicas dentro de las
cuales esta la pitaya amarilla por sus propiedad medicinales, nutracéuticas y funcionales.

Se cuenta con la informacion de 23 paises que en el 2009 importaron 231 toneladas
de pitaya en fresco producida en Colombia y por las cuales se pagaron 1.1 millones de
dolares FOB; lo cual arroja un precio promedio de exportacion de 4.9 dolares por kilo,
que equivalen en promedio a 9.500 pesos colombianos. (Agronet. 2010). En contraste,
por granadilla se pagd un promedio de 1.47 ddlares por kilo.

El precio promedio pagado en el 2009 por Holanda fue de 6.14 doélares por kilo, 5.55
por Francia y 3.94 por Alemania. Estos tres paises son los mas importantes del mercado
europeo, ya que representan en su conjunto el 71% de las exportaciones colombianas a
dicho destino.
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El consumo de pitaya amarilla se concentra principalmente en los paises de la Union
Europea —U.E, siendo estos: Holanda, Francia, Alemania, Espafia y Reino Unido,
seguido de Asia, Latinoamérica y el Caribe y, finalmente, el continente Norteamericano.

De acuerdo con estudios publicados por la Corporacion Colombiana Internacional, se
encontrd que el 95% del consumo de pitaya amarilla colombiana en el mundo se hace
principalmente como fruta fresca, el 5% restante se consume en otras presentaciones
como hojuelas secas, pulpa congelada y en almibar principalmente. (CCI. 2006).

Desde hace unos cinco afios se esta consumiendo la pitaya amarilla transformada en
presentaciones como yogurt, néctar, jugo, helado, mermelada, dulce, salsa, almibar,
jalea, cremas, conservas, vinagre, licores, vino espumoso, dulces, golosinas, confites,
gelatinas, melcochas, postre, productos de reposteria, linaza de pitaya, suplementos
vitaminicos, trozos de pitaya en almibar, pitaya deshidratada, pitaya liofilizada e Instant
Quick Freezing, IQF (Fuente: Agronet. 2010. Elaboracion Grupo Ejecutor. 2010.)
También se utiliza como materia prima para productos de cosmética, nutracéutica,
farmacéutica y como alimento funcional que mejora la salud. (CCIL. 2006).

1.1.2 PRODUCCION DE PITAYA AMARILLA EN EL MUNDO

Tal como se aprecia en Tabla 2, ademas de Colombia, la pitaya amarilla se produce en
Israel, Brasil, Ecuador, Pert, México, Guatemala, Panama, El Salvador, Costa Rica,
Italia, Honduras y Estados Unidos, que suman en total 1.083 hectéreas.

Estas 1.083 hectareas representan solamente el 7,8% del total del area mundial cultivada con
los tres tipos de pitaya mencionados en el apartado anterior. Tal como se puede apreciar en
esta tabla, el hectareaje corresponde en su orden a 827 hectareas en Colombia, 100 en Israel,
35 en Brasil, 20 en Ecuador, 13 en México, 12 en Nicaragua y una en Estados Unidos.

Cabe destacar que de los paises anteriormente mencionados, Colombia se distingue como
el productor més importante de pitaya amarilla en el mundo con un area que equivale al
76,3% del total, seguido por Israel con el 9,2%, Brasil 3,2% y Otros Paises con el 11,3%

Tabla 2. Principales Paises Productores de Pitaya Amarilla 2009

Area | Produccién I:art. Part. Productividad
Niimero Pais Area Toneladas
ha ton % % ton/ha
1 Colombia 827 7.906 76,36 76,28 9,56
2 Israel 100 1.230 923 11,87 12,3
3 Brasil 35 234,5 3,23 2,26 6,7
4 Ecuador 20 202 1,85 1,95 10,1
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Niimero Pais Area | Produccion 221"22 TOE:lI:('las Productividad
ha ton % % ton/ha

5 Perti 18 165,6 1,66 1,60 9,2
6 Guatemala 14 142,8 1,29 1,38 10,2
7 México 13 107,9 1,20 1,04 83
8 Nicaragua 12 98,4 1,11 0,95 82
9 Panama 12 76,8 111 0,74 6,4
10 El Salvador 10 62 0,92 0,60 6,2
11 Costa Rica 9 62,1 0,83 0,60 6,9
12 Honduras 8 47,2 0,74 0,46 5,9
13 Italia 4 22 0,37 0,21 55
14 Estados Unidos 1 7,1 0,09 0,07 7,1

Total 1.083 10.364 100 100 8,04

Fuente: Observatorio Agrocadenas, MADR 2006; Ministerio de Fomento Industria y Comercio de
Nicaragua. 2006.

Guatemala y Ecuador tienen un rendimiento superior a Colombia en 0,64 y 0,54
toneladas por hectarea respectivamente, lo cual se puede explicar porque son cultivos
relativamente nuevos con 14 y 20 hectareas respectivamente, lo que hace suponer que
todavia se maneja sin la presencia de problemas graves de plagas y enfermedades los
cuales se hacen mas graves a medida que se aumenta el area y la edad del cultivo.

Lo anterior indica que en Colombia existe la oportunidad de aumentar la productividad
si se tienen en cuenta las ventajas comparativas y competitivas que tiene la pitaya
amarilla por ser originaria de éste pais.

1.1.3 EXPORTACION DE PITAYA AMARILLA EN EL MUNDO

Se debe aclarar que la pitaya amarilla comparte partida arancelaria con otras especies
de pitaya y otros frutales, razén por la cual no se puede identificar el peso porcentual
dentro de la canasta de otros frutales con los que comparte dicha partida arancelaria.!
En este sentido, no se pudo determinar a qué paises de la Union Europea. exporta Israel
ni los demas productores de pitaya amarilla.

1 Ante la falta de codigos arancelarios, la pitaya Amarilla entra en la partida 08-10-90-45-00.
Compartiendo partida arancelaria con otras pitayas y otros frutales, esta partida corresponde a las demas
frutas no especificadas. Dane 2006 y CCI 2006.
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Como se puede ver en la tabla 3, Colombia es el mayor exportador con 231 toneladas,
seguido por Israel con 110 toneladas, con lo cual los dos paises representan el 64,4% de
las exportacion total del 2009. En tercer y cuarto lugar de exportacion estan Ecuador y
Nicaragua que han entrado al mercado internacional recientemente con 40 toneladas entre
los dos, lo cual indica que estos dos paises son nuevos en el cultivo de la pitaya amarilla.

En la Tabla 3 se puede ver que la exportacion de 138 toneladas por otros nueve paises
no es significativa, pues aunque representa el 26% del total, equivale a 2.9 tonelada en
promedio para cada uno, lo cual es bajo si se comparan con Colombia e Israel.

Aunque en términos porcentuales Colombia exporta solamente el 3% de su produccion,
Nicaragua el 18%; Ecuador el 10% e Israel el 9%, lo anterior se explica porque los
cultivos de Nicaragua y Ecuador son cultivos nuevos y en el caso de Israel no tiene
problemas de plagas y enfermedades por lo cual les queda un margen maés alto de fruta
sana, limpia e inocua para exportar.

Tabla 3. Principales Paises Exportadores de Pitaya Amarilla 2009

Produccién | Exportacion | Participacion % de las

Nimero Pais Area ha toneladas toneladas exportaciones

1 Colombia 827 7.906 231 43,7
2 Israel 100 1.230 110 20,8
3 Brasil 35 234,5 10 1,9
4 Ecuador 20 202 22 42
5 Nicaragua 12 98,4 18 3,4
6 Otros 89 693,5 138 26,1

Total 1083 10.364 529 100

Fuente: Observatorio Agrocadenas, MADR 2006; Ministerio de Fomento Industria y Comercio de
Nicaragua. 2006. Agronet 2010.

En la Figura 2, se puede ver que Colombia practicamente no tiene ventanas porque la
segunda quincena de diciembre y la primera de enero se cubren con la llamada cosecha
traviesa o mitaca.? Sin embargo, como se aprecia en la misma figura, los otros paises
tienen ventanas que puede cubrir Colombia, lo cual se presenta como una oportunidad
para que el pais aumente su exportacion.

2 Cosecha Traviesa o Mitaca es un termino utilizado en el sector cafetero que se ha generalizado
o extendido a otros cultivos y hace referencia a la cosecha intermedia, es decir, la que esta entre las co-
sechas grandes o principales; generalmente es mas pequefia y llega a representar entre el 30 0 40% de la
produccion total de un cultivo dentro de un mismo afio.
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Pais
Colombia
Ecuador
Brasil
Nicaragua

Cosecha Principal
Cosecha Traviesa o Mitaca

1.1.4 IMPORTACION DE PITAYA AMARILLA EN EL MUNDO.

Los principales mercados objetivo para la pitaya amarilla colombiana son en su orden:
Holanda, Francia y Alemania en Europa, Japon en Asia y Canada en el continente
norteamericano que representaron el 66% del total de las exportaciones colombianas en el
2009. (Agronet, 2010; Entrevistas a los comercializadores internacionales, abril de 2010).

Cabe destacar que la pitaya se ofrece en estos mercados como una fruta atractiva, de
agradable sabor y propiedades funcionales a un alto precio por encima de 20 ddlares por
kilo en supermercados, dependiendo de la época del afio y el pais de destino. (Lucena.
C. 2008).

Los requisitos que exigen estos mercados se refieren principalmente a factores o
caracteristicas de calidad, sanidad, inocuidad, tamafio de la fruta y continuidad de la
oferta durante el afio. Sin embargo, la oferta de fruta exportada por Colombia no es
suficiente para atender la creciente demanda de los mercados internacionales porque
aunque el pais produce la cantidad, no produce la calidad requerida en la cantidad
que demanda el consumidor lo cual en la comercializacion es uno de las principales
problemas del Valle del Cauca y de Colombia para satisfacer la demanda del consumidor
final internacional.

1.1.5 PRECIOS DE PITAYA AMARILLA EN EL MUNDO

Como se menciono anteriormente, la pitaya amarilla comparte partida arancelaria con
otras frutas, incluyendo la pitaya roja; por esta razén no se ha podido identificar el peso
porcentual de la pitaya amarilla dentro de esta canasta para calcular con propiedad el
precio correspondiente. Las bases consultadas para esta informacion son las mismas
mencionadas en el apartado anterior, las cuales no arrojaron datos precisos sobre
precios de la pitaya amarilla en el mundo.
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De acuerdo con Agronet (2010), la pitaya amarilla en el 2009 se tranzé en el mercado
internacional a 4.9 dolares por kilo FOB en contraste con la uchuva a 3.7, la gulupa a 2.5,
el banano a 2.4, el maracuya a 2.3 y la granadilla a 1.4 délares por kilo. (Agronet 2010).

Lo anterior se convierte en una ventaja comparativa u oportunidad para Colombia que
en el 2009 exporto pitaya fresca a 4.9 dolares FOB por kilo.

Alemania, Francia y Holanda representan el 70,7% de las exportaciones de pitaya amarilla
colombiana al mercado europeo, que como se puede observar en la Figura 3 en el periodo
2004 — 2009 han mantenido precios variables, los cuales se explican porque dependen de
la oferta de la fruta, sin embargo, mantienen un precio alto o de prestigio al consumidor.

Figura 3. Comportamiento de Precios a Tres Mercados Europeos en délares por kilo FOB
2004 - 2009
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Fuente: Agronet, 2010. Ajustes Grupo Ejecutor 2010.

1.2 AGRO NEGOCIO DE LA PITAYA AMARILLA EN COLOMBIA

Hasta 1980 la pitaya se producia en muy poca cantidad, pero gracias al Programa de
Diversificacion de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, Fedecafé, se
empez6 a promover el cultivo con fines de exportacion por la gestion del Ingeniero
Agréonomo Hugo Valdez Sanchez director de dicho programa. Inicialmente se enviaron
muestras a Espafia y en el afio 1983 se consolidé la exportacion en firme.

Como en este periodo el café colombiano tenia precio bajo en el mercado internacional,
esta fue unarazon mas para que Fedecafé promoviera el cultivo de este frutal con el fin de
darle otra opcion de ingreso al productor cafetero. (Becerra, 1986). Los departamentos
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con mayor area cultivada eran en esa €poca, en su orden: Valle del Cauca 296 hectareas,
Cundinamarca 235 y Caldas 103. Estos departamentos representaban el 62% del area
nacional. (Estadisticas Agronet 2010).

Alcierre del 2009, Colombia tenia 827 hectareas, lo que indica que se ha venido creciendo
a una tasa promedio de 28.4 hectareas nuevas por afio equivalentes a un crecimiento de
13,7% anual. Hoy el cultivo se ha dinamizado debido al desarrollo del Plan Fruticola
Nacional y por departamentos, la Ley 811 de 2003 que fomenta las agrocadenas por
parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR.

1.2.1 ConsuMo DE Pitaya AMARILLA EN COLOMBIA

El consumo de pitaya amarilla a nivel nacional y regional ha tenido una tendencia
creciente y sostenida en los ultimos diez afios. El principal consumo de la fruta es en
fresco y le sigue una industria que la utiliza como materia prima. (Agronet 2010).

En el 2009 Colombia produjo 7.906 toneladas de las cuales 2.950 corresponden al
Valle del Cauca. Este departamento consumi6 internamente 940 toneladas después
de descontarle 150 por exportacion, 148 pérdidas en poscosecha, 89 que absorbio la
agroindustria, 443 que salieron de contrabando al Ecuador y 1.180 que se despacharon
a otros departamentos. De esta manera, el consumo de este departamento represent6 el
18,5% del consumo nacional. (Grupo ejecutor 2010).

El resto del pais consumi6 4.132 toneladas en fresco después de descontarle 81 por
exportacion, 248 por pérdidas en poscosecha, 495 que absorbid la agroindustria y
sumarle las 1.180 que llegaron del Valle del Cauca. Este consumo represento el 81,5%
del consumo nacional.

En resumen, en el 2009, el mercado nacional consumié 6.252 toneladas que se
comercializaron a través de los principales mercados mayoristas que por logica abastecen
los canales minoristas existentes. El centro de mayor consumo y comercializacion es la
ciudad de Bogota donde se concentra el 25% del PIB del pais.

1.2.2 PropuccION DE PitayA AMARILLA EN COLOMBIA

En Colombia hay suficientes zonas aptas con las condiciones edafoclimaticas y
ecofisioldgicas requeridas para una produccioén rentable y competitiva de la pitaya
amarilla. Estas zonas se encuentran en las vertientes de las tres cordilleras y en los
valles interandinos, donde se cultiva en diferentes tipos de suelo aunque prefiere los de
textura mediana y franca.
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Las principales regiones productoras son los departamentos de Boyaca, Valle del Cauca,
Bolivar, Santander, Cundinamarca, Risaralda y Huila (Ver Tabla 4).

Tabla 4. Area y Productividad por Departamento 2004 — 2008.

Aifio 2004 2005 2006 2007 2008
Depto. ha t/ha ha t/ha ha tha | ha t/ha ha t/ha
Valle 180 11,4 208 11,6 214 11,7 218 | 11,9 |224 12,1

Boyacé 117 7 134 7 170 72 1210| 74 (272 75
C/marca 32 108 | 33 11 35 | 11,1 |37 11,3 | 38 | 114

S/der 55 7,2 62 7,3 61 7,4 69 7,5 73 7,9
Huila 21 7,4 28 7,5 37 7,6 47 7,7 56 7,8
Otros 25 8,4 42 8,5 61 8,6 78 8,7 89 8,9

TOTAL 430 8,7 507 8,8 578 89 |659 9,1 752 9,3
Fuente: PFN 2006; Secretarias Departamentales de Agricultura 2010; Agronet 2010.

En la Tabla 5 se puede ver que la produccion de pitaya amarilla en Colombia se distribuye
en diez departamentos. El departamento lider en area es Boyaca con 333 hectareas que
equivalen al 40,3% del area nacional con pitaya en produccion, seguido por el Valle del
Cauca con 28,5%. Como se puede ver claramente, el 68,8% del area en pitaya en el pais
esta cultivada por estos dos departamentos.

En la misma tabla se puede ver que el 86,2% de la produccion se concentra en los
cuatro primeros departamentos. También se puede apreciar que el Valle del Cauca,
con el 28,5% del area, produce el 37,3% de la produccion nacional en contraste con el
departamento de Boyaca que con el 40,3% del area produce el 31,6%.

Hay que destacar que Cundinamarca con un rendimiento promedio de 11,4 toneladas
por hectarea y Bolivar con 11,1 estan en promedio 1,25 toneladas por hectarea por
debajo del Valle del Cauca pero 1,75 toneladas por hectarea por encima del promedio
nacional, de 9,5.

Lo anterior sustenta la mayor productividad del Valle del Cauca a nivel nacional con
un promedio de 5 toneladas por encima de Boyaca, 1,4 de Bolivar, 1,1 por encima de

Cundinamarca y comparable al rendimiento promedio de Israel con 12,3 toneladas por
hectérea.
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Tabla 5. Area, Produccion, Productividad y Participacién por Departamento al 2009

Departamento hectareas | toneladas t/ha Part. % ha Part. % t

1 Boyacd 333 2.498 7,5 40,3 31,6
2 Valle del Cauca 236 2.950 12,5 28,5 37,3
3 Bolivar 75 833 11,1 9,1 10,5
4 Huila 67 536 8 8,1 6,8
5 Santander 49 387 7,9 5,9 4,9
6 Cundinamarca 40 456 11,4 4,8 5,8
7 Quindio 12 98 8,2 1,5 1,2
8 Risaralda 8 82 10,3 1,0 1,0
9 Caldas 5 47 9,4 0,6 0,6
10 Tolima 2 19 9,6 0,2 0,2

Total 827 7.906 9,5 100 100

Fuente: Agronet; Dane; Gobernacion de Boyaca 2010; Secretaria de Agricultura y Pesca del Valle del
Cauca. 2010. Ajustes Grupo ejecutor 2010.

1.2.3 EXPORTACIONES DE P1TtaAYA AMARILLA DE COLOMBIA

La incursion de Colombia en el mercado mundial se inicid en el afio 1984 con despachos
a Espafia y Japon, lo que se llamo6 Boom de la Pitaya. A partir de 1994 se empezaron
a consolidar las exportaciones tanto en volumen como en valor, dando respuesta a la
demanda creciente del mercado europeo.

Como se puede apreciar en la Figura 4, de acuerdo con Agronet® el comportamiento
de las exportaciones entre 1.994 y 2009 tanto en volumen como en valor tuvieron una
tendencia creciente.

Figura 4. Comportamiento de las exportaciones en Volumen y Délares FOB 1991 - 2009
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Fuente: Agronet con base en estadisticas del DANE. 2010.

3 www.agronet.gov.co Consultado febrero de 2010.
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En contraste con el comportamiento de las exportaciones tanto en volumen como en
valor; en la Figura 5 se aprecia que los precios se han mantenido en un rango entre los
5.000 y 7.000 mil délares por tonelada FOB, lo cual refleja la estabilidad del mercado en
el mediano plazo.

Figura 5. Comportamiento del Precio Implicito de las Exportaciones FOB 1991 — 2009
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Fuente: Agronet con base en estadisticas del DANE. 2010.

Las 231 toneladas de Colombia se exportaron en su orden a los mercados de Alemania,
Hong Kong, Paises Bajos, Francia, Alemania, Espafia, Suiza, Reino Unido, Brasil,
Suecia y Japon. Este hecho implicé un estricto control ligado a normas de calidad
establecidas para el mercado dentro de las cuales se encuentran los aspectos sanitarios,
fisicos, quimicos, fisiologicos, de empaque y demdas normas que contempla Globalgap.
(Agronet, 2010).

El principal mercado destino de la pitaya amarilla colombiana en fresco entre 2000
y 2009 fue la Union Europea, donde se exportaron en promedio 103,8 toneladas que
representaron el 71,8% de las exportaciones. Le siguen en importancia Asia con un
promedio de 20,9 toneladas que equivalen al 14,4%, posteriormente, América Latina y
el Caribe con un promedio de 11,1 toneladas, es decir el 7,7%.

Finalmente, América del Norte con un promedio de 8,9 toneladas, es decir, el 6,1% del
total de las exportaciones de pitaya amarilla colombiana. (Agronet, 2010). (Figura 6).
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Figura 6. Participacion de las Exportaciones de Pitaya Amarilla en Fresco por Region de
Destino 1994-2009
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Fuente: Agronet. 2010. Ajustes, Grupo Ejecutor. 2010.

En una serie de diez afios con valores promedio del 71,8% que representé el mercado
Europeo entre 2000 y 2009, solo tres paises, Holanda, Francia y Alemania representan el
50,7% del total de las exportaciones de pitaya amarilla colombiana, con participaciones
promedio de 17,4%, 17,4% y 15,9% respectivamente.

1.2.4 IMPORTACIONES DE PITAYA AMARILLA EN COLOMBIA

Como Colombia y especificamente el Valle del Cauca es centro de origen y dispersion
de la pitaya amarilla, Selenicereus megalanthus, el Observatorio Agrocadenas del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR (2006), asegura que Colombia
no reporta importacion de esta fruta en la Gltima década. Solamente se registra una
importacion por 2.000 délares en el afio 1998, posiblemente de algtn producto de pitaya
transformada o procesada.
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1.2. 5 PrEcIOS DE LA PITAYA AMARILLA EN COLOMBIA

La fruta proviene principalmente de cultivos localizados en el Valle del Cauca, Boyaca
y Cundinamarca. El precio de venta por kilo oscila de manera significativa en los
supermercados, dependiendo de la época del afio y de la calidad de la fruta. Por su
precio elevado, la fruta es distribuida a los consumidores en supermercados localizados
en estratos altos y medios (CCI. 2007).

Debido a la inelasticidad de la demanda, los precios de la fruta en el mercado nacional
dependen de la oferta de la misma pues, como se mencion6 anteriormente, en Boyaca
la oferta es permanente, aunque no en la cantidad suficiente que demanda el mercado.
Cuando entra la produccion del Valle del Cauca y la de otros departamentos el precio
baja estableciendo un equilibrio en el mercado.

Como en el ultimo afio no se transo la pitaya amarilla en la central de abasto de Santa
Helena, Cali, este hecho hace suponer que existe una integracion horizontal entre los
productores y las grandes superficies; situacion que no se presenta en Bogota ni en
Medellin. Es asi como el promedio del precio mayorista en Corabastos es de $5.227 el
kilo y en Medellin en la Mayoritaria de Itagiii de $5.927 el kilo.

Tabla 6. Limitaciones y Oportunidades en el Agronegocio de la Pitaya Amarilla
LIMITACIONES OPORTUNIDADES

Aumento del consumo nacional de la fruta en

Poco conocimiento de la pitaya. fresco y procesada,

Bajo volumen de produccion de la frutaque | El pais tiene un mercado insatisfecho muy
no permite su posicionamiento tanto en el | importante, es decir, presenta un alto potencial
pais como en el mercado internacional. del mercado.

Ausencia de economias de escala en la | Concentracion de la produccion en cuatro
produccion. departamentos.

Existencia de un mercado insatisfecho en el
exterior.

El centro de origen y dispersion de esta especie,

es el Valle del Cauca, razon por la cual se ha

denominada en el mercado internacional como
Ausencia de una partida arancelaria | pitaya colombiana.

especifica de la fruta. . .
P La fruta se considera gourmet, delicatesen y de

alto costo.

Colombia es el pais con mayor tradicion en el
cultivo y mayor productor y exportador de la
fruta.

Fuente: Grupo ejecutor. 2010.
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2. ANALISIS DE DESEMPENO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE
LA PITAYA AMARILLA EN EL VALLE DEL CAUCA

El andlisis de desempefio de la cadena productiva de la pitaya amarilla en fresco en
el Valle del Cauca parte de la concepcion de un analisis sistémico integral en el cual
se supone la interaccidn y jerarquia entre sistemas y subsistemas socio-econémicos y
naturales que se desarrollan en un contexto productivo. (Castro et dl., 2002).

Este enfoque, aplicado a la gestion de la investigacion y del desarrollo tecnoldgico,
permiti6 establecer procesos de apoyo al desarrollo del negocio agroindustrial bajo la
concepcion de sistema de produccion. Este sistema se refiere a lo que ocurre dentro de
los limites de los sistemas productivos y también de forma importante en relacion con
todos los procesos que se encuentran relacionados a partir de la demanda del consumidor
final hasta la oferta de los productos por parte de los productores. (Castro y Valle, 2002).

2.1. MODELO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA PITAYA
AMARILLA EN EL VALLE DEL CAUCA

La cadena productiva de la pitaya en el Valle del Cauca se caracteriza por estar
constituida por cinco (5) eslabones con sus respectivos segmentos. (Figura 7).

1. Eslabon I: Proveedores

2. Eslabon II: Productores de Pitaya Amarilla
3. Eslabon III: Comercializadores Mayoristas
4. Eslabon IV: Comercializadores Minoristas

5. Eslabon V: Consumidor Final.
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2.2. CONSUMIDOR FINAL

El consumidor final de la fruta en fresco comprende los agentes econdémicos que
demandan la fruta fresca, tanto a nivel nacional, como internacional.

El mayor consumidor de pitaya fresca es el colombiano, ya que al cierre del 2009, de
las 7.906 toneladas producidas se consumieron 6.252 toneladas después de descontar las
231 exportadas, las 443 que salieron de contrabando al Ecuador, las 584 que absorbi6 la
agroindustria y las 396 que se perdieron en poscosecha; lo cual arroja un promedio per
capita de 135 gramos entre 46 millones de habitantes (Elaboracion Grupo Ejecutor. 2010).

2.2.1. SEGMENTACION DEL CONSUMIDOR FINAL

El eslabon de consumidor final de la pitaya amarilla colombiana tiene dos segmentos
que se detallan a continuacion:

1. Consumidor Final Nacional de la Fruta en Fresco

2. Consumidor Final Internacional de la Fruta en Fresco

2.2.1.1. ConsuMIDOR NACIONAL DE LA FruTa EN FRESCO

De acuerdo con calculos del grupo ejecutor, en el 2009 el mayor consumidor fue la
ciudad de Bogota con el 34%, seguido del Valle del Cauca con 18,5%, Antioquia 14,5%,
Atlantico 8%, Cundinamarca 5%, Santander 5%, Bolivar 4%, Norte de Santander 4% y
el resto del pais con el 7%. Como se puede ver en la Tabla 7, Bogota, Valle del Cauca,
Antioquia y Atlantico representan el 75% del consumo nacional (talleres realizados con
agricultores en Zarzal, Valle del Cauca y Miraflores en Boyaca, Grupo ejecutor. 2010).

Tabla 7. Consumo Nacional de Pitaya Amarilla en Toneladas 2009

Toneladas Departamento Cf:;:ll;;ain Promedio Part % 2009

Bogota 2.904 34

Valle 940 18,5

Antioquia 735 14,5
Atlantico 406 8
Cundinamarca 254 5
o2 Santander 254 5
Bolivar 202 4
Norte de Santander 202 4
Otros 355 7

Total 6.252 100

Fuente: base de datos elaboracion Grupo Ejecutor. 2010.
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Hay que tener en cuenta que Bogota no es solamente centro de consumo sino también un
importante centro de acopio y distribucion mayorista, tanto para los comercializadores
tradicionales como para los comercializadores de las cadenas especializadas, ya sea
para comercio a nivel nacional o para comercializadoras internacionales con fines de
exportacion. (Perfil de producto, inteligencia de mercados, MADR y CCI. 2006).

En las plazas mayoristas de Corabastos de Bogota, Cavasa y Santa Helena de Cali,
la pitaya se transa en forma permanente, mientras que en Medellin se transa en las
épocas de produccion en los meses de enero, febrero, septiembre y octubre; en Pereira
y Barranquilla en forma ocasional.

Es de anotar que para el consumidor nacional el tamafio de la fruta no tiene tanta
importancia como si sucede con el consumidor internacional, que demanda fruta de
mas de 250 gramos cuando en Colombia se consume indiferentemente fruta menor de
200 gramos sin mayor reparo. (CCIL. 2006).

La fruta tiene un precio alto, adecuados niveles de rotacion y consumo, ademas es
consumida por los estratos 4, 5 y 6 en el mercado nacional. En Colombia, el mayor
segmento consumidor esta representado por los estratos mencionados anteriormente,
por nifias y nifios de 4 a 9 afios y personas mayores de 50 afios que consume la fruta
en estado de maduracion 5 y 6. Estos consumidores estan segmentados por el nivel
de ingreso y por la edad; no tienen preferencia ni por el tamafo ni por la presentacion
de la pitaya (Pabon y Zapata 2010, Talleres realizados con expertos, y entrevistas a
profundidad el 7 de mayo del 2010 en Zarzal, Valle del Cauca).

Tabla 8. Limitaciones y Oportunidades en el Eslabon de Consumidores Nacionale

LIMITACIONES OPORTUNIDADES
Deficiente informacion sobre el perfil del | Caracteristicas medicinales, nutritivas,
consumo especifico de la pitaya amarilla. terapéuticas, nutracéuticas y funcionales.

Poco conocimiento sobre las propiedades y

bondades de Ia fruta. Preferencia por el consumo en fresco de la fruta.

Creciente tendencia de consumo de la pitaya en

Alto costo de la fruta.
fresco y procesada.

Bajo estandar de calidad por parte del

. Alto potencial de consumidores.
consumidor.

Poca disponibilidad de fruta para el | La preferencia del consumo se ubica en los
consumo interno. estratos 4, 5y 6.

La fruta se cultiva en varios departamentos del
pais.

Fuente: elaboracion Grupo Ejecutor. 2010.
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2.2.1.2.. CONSUMIDOR INTERNACIONAL DE LA FRUTA EN FRESCO

En los tltimos afios se ha incrementado la demanda y el interés de los consumidores
internacionales por productos tropicales nuevos y exoticos, tanto en fruta fresca como
productos derivados de la pitaya que de una u otra forma proporcionan beneficio a
la salud. Lo anterior ha conducido al aumento en el consumo de jugos y productos
naturales para reemplazar productos y sabores artificiales. Esta tendencia complementa
la demanda de los sabores y aromas naturales y tradicionales. (Karagumechian. 2007).

El consumidor internacional es exigente, demanda fruta de tamafio superior a los 250
gramos, de excelente calidad, limpia, sana € inocua, con buena apariencia y sabor agradable.
La fruta colombiana se ha posicionado en el exterior, precisamente por las caracteristicas
organoléptica y las propiedades funcionales que contiene, ademas de ser una fruta apetecida
por su alto contenido en fibra, calcio, foésforo y vitamina C. Se trata de una fruta muy
especial en cuanto a cualidades medicinales con un amplio espectro de aplicaciones.

En el mercado internacional, la pitaya es una fruta gourmet o delicatesen de alto precio, lo
cual genera un consumo bajo. El consumidor internacional exige un producto inocuo con
certificacion de origen que garantice la trazabilidad para cumplir con la norma GlobalGap.

A diferencia del consumidor nacional, el consumidor internacional se caracteriza por un
ingreso alto, edad entre 36 y 55 afios; que prefiere fruta superior a 250 gramos en fases
de maduracion 5 y 6, fruta sana, limpia, sin mancha alguna y color amarillo brillante
que cumpla con el limite maximo de residualidad permitida de pesticidas (CCI, 2006,
Entrevistas a los comercializadores internacionales, abril de 2010).

Ademas de una calidad homologada, estandarizada o estable, los consumidores en los
paises importadores, prefieren que el producto haga presencia en cantidad y calidad
durante todo el afio (Entrevistas a los comercializadores internacionales, abril de 2010).

Se debe resaltar que una parte del consumidor internacional confunde la pitaya amarilla
con el Higo o Tuna, Ficus opuntia L. que también es una de las cactaceas comestibles.
(Entrevistas a los comercializadores internacionales, abril de 2010).

Tal como se aprecia en la Tabla 9, en la cual aparece el consumo promedio internacional
de los principales paises consumidores por continente en una serie de diez afios, en el
caso de Europa, Holanda, Francia, Alemania, Espafia y Reino Unido consumieron en
promedio en dicho periodo el 63,3% de la exportacion colombiana de pitaya amarilla.

En relacion con el continente asiatico, Japon y Hong Kong consumieron el 12,6%; en el
continente Americano, Canad4 y Brasil representaron el 9,2% y otros paises 14,9%. Lo
anterior representa las 231 toneladas que exportd Colombia en el 2009.
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Tabla 9. Consumo Promedio Internacional de Pitaya Amarilla Colombiana en Fresco
2000-2009

Toneladas Pais Promedio Toneladas Promedio Part %
Exportadas 2009 2000- 2009 2000 - 2009

Holanda 25,2 17,4
Francia 25,1 17,4
Alemania 22,9 15,9

Espaia 10,6 7,4

Reino Unido 7,5 5,2

231 Japén 13,2 9,1
Hong Kong 5,1 3,5

Canada 8,8 6,1

Brasil 4.5 3,1

Otros 108,1 14,9

Total 231 100

Fuente: base de datos elaboracién Grupo Ejecutor. 2010. DATOS

A continuacion se presentan las caracteristicas de los paises consumidores ubicados por
continentes:

Este mercado tiene restricciones fitosanitarias muy rigidas para el ingreso de

la pitaya amarilla como fruta fresca y su ingreso estd permitido si se cumple
E con el tratamiento cuarentenario de vapor caliente aprobado por el Servicio de

stados . o . .

Unidos de | nspeccion Qe salud gmmal y vegetal del departamepto de Agr.lcultura de los
Estados Unidos Aphis — USDA. El consumo de la pitaya amarilla se presenta
principalmente como fruta procesada, ya sea empacada al vacio, en rodajas o
como pulpa y en menor proporcion como fruta fresca, presentando un promedio
de 1,2% de las exportaciones colombianas a este destino.

América

El principal destinos de las exportaciones de pitaya amarilla colombiana en
Mercado | Américalatina es Brasil con un promedio de 4,5 toneladas anuales que equivalen
América | a una participacion del 3,1% de las exportaciones de este rubro. Seguidamente
Latina se encuentran Panama y Venezuela con promedios de consumo de 3,1 y 1,3
toneladas por afio.

Los paises que conforman las Antillas y demas islas del Caribe como Antigua
y Barbuda, Antillas Holandesas, Bahamas, Barbados, Granada, Dominica,
Jamaica, Republica Dominicana, San Cristobal, Nieves, San Vincent,
Granadinas, Santa Lucia y Trinidad y Tobago, se han convertido en una ventana
importante para la comercializacion de esta fruta. Las ventas a ésta region
pueden llegar a ser muy importantes por la cercania con Colombia y la vocacion
turistica de estas islas que son visitadas durante todo el afio por turistas de
diferentes paises del mundo. (CCI. 2006).

Fuente: Agronet. 2010. Elaboracion Grupo Ejecutor. 2010.

El Caribe
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En los paises donde la pitaya amarilla se vende, la fruta goza de gran aceptacion por
parte de los consumidores que la conocen y estos resaltan sus cualidades organolépticas,
fisico quimicas, terapéuticas y funcionales. Sin embargo, Colombia no cuenta con los
cultivos, la infraestructura ni con la cantidad y calidad necesarias para atender los
requerimientos de la demanda internacional de forma continua. Hoy se hace de manera
intermitente y en volimenes bajos, por lo cual la fruta es transportada via aérea. Si bien
es cierto que se tiene pitaya amarilla todo el afio, esta oferta no cumple con la cantidad
y calidad de fruta que requiere el mercado internacional. Otra dificultad que se presenta
es que no se cuenta con el perfil de los consumidores internacionales.

Tabla 10. Limitaciones y Oportunidades en el Eslabon de Consumidores Internacionales

LIMITACIONES OPORTUNIDADES

Aumento en los estandares y requerimientos de | Creciente tendencia de consumo de la
calidad en relacion con: trazabilidad, normas | pitaya en fresco.

sanitarias y fitosanitarias y condiciones de

produccion.

Deficiente informacién sobre el perfil del | Caracteristicas medicinales, nutritivas,
consumo especifico de la pitaya amarilla. terapéuticas, nutracéuticas y
funcionales.

Poco conocimiento sobre las propiedades y & Tendencia mundial por el consumo
bondades de la fruta. de frutas exoéticas tropicales con
caracteristicas y sabores nuevos.

Poca disponibilidad de fruta en el mercado. Alto potencial de consumidores.
Alto costo de la fruta.

Fuente: elaboracion Grupo Ejecutor. 2010.

2.3. COMERCIALIZACION MINORISTA EN EL VALLE DEL CAUCA

La comercializacion minorista de la pitaya amarilla en el Valle del Cauca se maneja
simultdneamente con otras frutas, pues como se menciond anteriormente, esta cuenta
con alta estacionalidad en la cosecha, ademéas de contar con precios altos.

2.3.1. SEGMENTACION
La cadena productiva de la pitaya amarilla se encuentra constituida por dos segmentos que

son: Comercializadores Detallistas y las Grandes Superficies o Almacenes de Cadena,
siendo estos los comercializadores que venden la fruta a un mayor niimero de personas.
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2.3.1.1. DETALLISTAS

Los comercializadores detallistas son establecimientos que venden por unidad o al de tal.
Aqui se encuentran los almacenes especializados en frutas y verduras (fruver), superettes
(minimercados) y pequefios comercializadores en plazas de mercado (marchantas) de
Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Pereira, Bucaramanga y Manizales.

El volumen que manejan los detallistas es inferior a los de las grandes superficies, su
venta es artesanal, no presenta ninguna estructura de exhibicion y almacenamiento,
salvo el caso de los minimercados o superettes y fruvers. Se debe tener en cuenta que
en Colombia las compras de los hogares corresponden un 55% a las tiendas y plazas de
mercados y el 45% restante a las grandes superficies.

Estos comercializadores al adquirir el producto lo hacen teniendo en cuenta el precio
diferencial de acuerdo con la calidad, pero en el momento de ofertarla la mezclan en la
gondola mejorando sustancialmente su margen de contribucion.

2.3.1.2. GRANDES SUPERFICIES O ALMACENES DE CADENA

Con la comercializacion de pitaya se manejan simultaneamente otras frutas y los
principales compradores son las grandes superficies representadas por hipermercados
y cadenas de supermercados, aunque también la adquieren restaurantes, y en algunas
ocasiones vendedores ambulantes. A este mercado llega fruta en fases 4 y 5 de
maduracion, lo que permite una duracion a temperatura ambiente de 40 dias, también
se manejan diferentes tamafios, los cuales son manipulados en canastillas plasticas
entre 22 y 25 kilos netos (Grupo Ejecutor 2009).

El precio esta en funcion del libre juego entre la oferta y la demanda, asi como también
de la época de cosecha, las cantidades a transar, el tamafio en promedio de la fruta
y la calidad de la misma. En 2009 la pitaya en el Valle del Cauca se comercializd en
promedio entre los $2.500/kilo y los $3.000/kilo al por mayor (Pabon y Zapata 2009).

Por lo general, en las grandes superficies se realizan compras de la pitaya amarilla dos
veces a la semana, en promedio es vendido al publico a $8.000 el kilo (Mosquera. 2009).

2.3.2. ANALISIS DE PRECI10S DEL. COMERCIALIZADOR MINORISTA EN EL VALLE
pEL Cauca 2010

A continuacion se presentan los precios tranzados en los diferentes establecimientos
durante el tiempo de elaboracion del estudio donde se ha omitido los nombres
comerciales de los establecimientos por confidencialidad. La muestra se realizé durante
el mes de marzo y abril del afio 2010.
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Detallistas Supermercados: los supermercados como detallistas compran en promedio
al mayorista a un promedio de $ 4.500 por kilo sin especificar la calidad y lo venden en
promedio a $7.322 con un margen de utilidad del 63%.

Detallistas Plazas de Mercado: en cuanto a las plazas de mercado se refiere, se puede
ver que en promedio compran la fruta a § 3.250 el kilo sin especificar la calidad y lo
venden en promedio a $5.857 con un margen de utilidad del 80%.

Grandes Superficies: las grandes superficies se observa que compran el kilo de fruta
sin especificar la calidad en promedio a $ 6.250 y lo venden en promedio a $10.973 con
un margen de utilidad del 82%.

2.3.3. LIMITANTES Y OPORTUNIDADES DE LOS ESLABONES DE COMERCIALIZACION
MINORISTA Y MAYORISTA EN EL VALLE DEL CAuUCA

A continuacion, en la Tabla 14 se presentan las limitantes y oportunidades identificadas
en los eslabones de los comercializadores minoristas y mayoristas.

Tabla 11. Limitaciones y Oportunidades en el Eslabon de Comercializacién Minorista en
el Valle del Cauca

LIMITACIONES OPORTUNIDADES

Estacionalidad de la cosecha, genera periodo de
abundancia y de escasez que afectan la estabilidad de la
oferta.

Mayor vida de estante y
exhibicion.

El volumen de comercializacion de los minoristas es muy | Existencia de una gran red de
bajo. distribucion.

Actitudes desleales, incumplimientos en los pactos
comerciales asi como la no aplicacion de la norma de
calidad en las transacciones que genera una situacion
negativa en perjuicio de los productores.

El margen de contribucion favorece al minorista en

detrimento del productor.
Hay una estandarizacion de las

caracteristicas organolépticas
de la fruta a comercializar.

Dificultades logisticas, traducido en mal estados de
carreteras secundarias y terciarias y manejo inadecuado
de la fruta desde que sale de la finca hasta su llegada al
intermediario.

Poco conocimiento de la pitaya amarilla y sus cualidades
fisico quimicas, organolépticas y funcionales.

En el momento de adquirir la fruta por el comercializador,
este no tiene en cuanta la norma de calidad existente.

Fuente: elaboracion Grupo Ejecutor. 2010.
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2.4. COMERCIALIZADOR MAYORISTA

Son comerciantes que adquieren la propiedad de los productos y manejan bienes de
consumo, o industriales o agropecuarios en grandes volimenes y con cobertura nacional.
En la comercializacion de la pitaya participa un numero reducido de mayoristas, que
simultaneamente manejan otras frutas.

2.4.1. SEGMENTACION

La segmentacion del eslabon de comercializador mayorista se encuentra constituida
por cuatro segmentos que son los que transan el mayor volumen de la fruta fresca. 1.-
Centrales de Abasto, dos.- Asociaciones, 3.- Agentes de Compra y 4.- Exportadores.

2.4.1.1. CENTRALES DE ABASTO

La pitaya amarilla se comercializa permanentemente en: Corabastos Bogota, Galeria
Santa Helena y la Corporacion de Abastecimientos S.A., Cavasa, las dos tltimas en
el area metropolitana de Cali. En ciudades como Medellin, Pereira y Barranquilla,
la oferta es por temporadas de mayor produccion, principalmente en supermercados.
(Mosquera. 2009).

2.4.1.2. GALERiA DE SANTA HELENA

Santa Helena es el principal centro de acopio de alimentos dentro del perimetro urbano,
en donde se almacenan y comercializan carnes, productos perecederos y procesados a
nivel de la ciudad y fuera de la misma.

Se encontrd6 que en Santa Helena, la mayor central de abastos, existen dos
comercializadores de la fruta. La pitaya en este sitio no es muy comercial debido a la
estacionalidad de la cosecha, su baja rotacion y su alto precio. Los puntos de venta en
mencién compran alrededor de una tonelada mensual de esta fruta, consiguiendo un
precio de $1.800/kilo en finca, ubicados en los municipios de La Union, Cartago y Toro,
en el Valle del Cauca (Grupo Ejecutor 2009).

La cantidad de fruta que adquieren, es vendida principalmente a las grandes superficies
como Almacenes Olimpica, Almacenes Galerias y tiendas minoristas, todos estos ubicados
en la ciudad de Cali y zonas aledafias a esta ciudad, a un precio promedio de $4.000/kilo
cuando es de primera calidad y $3.000/kilo cuando es de segunda calidad. El margen de
contribucion se queda en manos del comercializador en detrimento del productor.
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2.4.1.3. CORPORACION DE ABASTECIMIENTO DEL VALLE DEL CAUCA S.A. CAvasa S.A.

Es el principal centro de Abastecimiento del Suroccidente Colombiano, donde se
encuentran dos comercializadoras de pitaya, uno de ellos, es productor y comercializador,
y en algunas ocasiones compra la fruta a terceros. El cultivo de éste se encuentra ubicado
en el kilometro 30 via Cali - Buenaventura, en el corregimiento de Borrero Ayerbe, este
comercializador compra alrededor de 300 y 400 kilos quincenales fruta, a un precio de
$1.200/kilo, manifestando que el nivel de rotacion de la pitaya amarilla es muy bajo, por
tal motivo prefiere vender por encargo, lo que le permite tener clientes fijos. Ademas,
dice contar con unos veinte a veinticinco compradores permanentes, ninguno de ellos
en grandes superficies.

Sus compradores estan ubicados en su mayoria en los municipios de Florida, Pasto y
Cali, a quienes les vende a un precio de $1.500/kilo y en términos generales le vende en
promedio a cada uno de, aproximadamente 40 kilos mensuales de pitaya.

La otra comercializadora compra la fruta en cultivos ubicados en el municipio de El
Darién, veredas del kilometro 30 y el kilometro 18 en la via al mar, a pequefios agricultores,
entre 50 y 100 kilos mensuales en temporada de traviesa y 500 kilos aproximadamente
en temporada de cosecha a precios que oscilan entre $2.000 y $3.000/kilo. El precio
de compra depende de la calidad de la fruta. Este comercializador exclusivo de pitaya
compra regularmente poca cantidad, debido a su baja rotacion y su alto precio. El precio
de venta es de $3.500 a $4.000/kilo y vende a cada comprador en promedio 20 kilos, lo
cual permite deducir que hace referencia a superettes, fruver y restaurantes.

2.4.1.4. CORPORACION DE ABASTOS DE BOGOTA S.A. - CORABASTOS S.A.

Corabastos es el mayor centro de copio a nivel nacional y por ende el mas importante
del pais; a este sitio llega la pitaya amarilla proveniente de diferentes departamentos,
como Bolivar, Boyaca, Cundinamarca y Valle del Cauca.

También se comercializa la pitaya en otras dos plazas de mercado, como Paloquemao y la
de El Siete de agosto. La fruta que llega a la ciudad de Bogota proviene principalmente de
los municipios de Bolivar, Roldadillo, Sevilla y Toro en el Valle del Cauca; Fusagasuga,
Arbelaez, Anolaima, Sasaima, Villeta, Choachi, Tena, Pasca, La Mesa y Cachipay en
el departamento de Cundinamarca y de Zetaquira y Chitaraque, en el departamento de
Boyaca. (Mosquera. 2009).

El precio de compra esta asociado a la época del afio y a la calidad (tamafio y sanidad)

de la fruta. Las categorias de calidad que se identificaron fueron extra, primeras,
segundas, terceras e incluso cuartas, esta ultima con alto grado de deterioro y un tamafo
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menor a 8 centimetros de longitud. En el periodo de abundancia, un comercializador de
Corabastos compra un kilo de fruta entre $2.500 y $4.000, mientras que en escasez el
precio oscila entre $8.000 y $15.000. (Grupo Ejecutor 2009).

La pitaya llega en camiones sin compartir el transporte con otras frutas y en canastillas
de 22 kilos. Generalmente se compra en fases 4 y 5 de madurez y libre de hongos,
aunque en las épocas de poca oferta, tales exigencias suelen pasar a un segundo plano.
A medida que la fruta se deteriora el comerciante disminuye el precio.

Un comercializador le compra a un intermediario entre 2 y 7 kilogramos, una o dos
veces por semana; mientras que aquel que le compra al productor maneja entre 10 y 80
kilos, segun la época y ofrece el kilo hasta $4.000, mas barato porque elimina la cadena
de intermediacion. (Grupo Ejecutor 2009).

En época de abundancia, los precios se deprimen, por tanto los comercializadores
compran menos cantidad para minimizar las pérdidas. En época de escasez, los precios
de compra se incrementan y limitan las cantidades de compra. Los comercializadores
prefieren comprar pitaya con grado de maduracion fase 4 y 5 que pueda permanecer en
exhibicion entre 15 y 20 dias, aun cuando ya esté perdiendo el brillo y color. El precio
de venta oscila entre $4.000 y $12.000 el kilo. (Grupo Ejecutor 2009).

2.4.1.5. ASOCIACIONES

En el municipio de Roldanillo se encuentra radicada la Asociacion de Pequefios y
Medianos Productores de Pitaya y Otras Frutas, “Asoppitaya”, constituida como una
entidad de caracter social y economia solidaria, sin animo de lucro. Cuenta con un
total de 53,29 hectareas y 112.178 plantas entre sus afiliados en diferentes municipios
del Valle del Cauca, Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima.

La comercializacidon en Asoppitaya se viene presentando desde el afio 2005 y cuenta
con su propio centro de comercializacion en la ciudad de Roldanillo, donde es llevada
la fruta para el proceso de seleccion, empaque y distribucion a las comercializadoras
internacionales, las centrales mayoristas y los almacenes de cadena de todo el pais, ya
sea via aérea o terrestre con los cuales tiene convenio. De igual forma cada despacho
que se hace tiene su respectivo codigo de trazabilidad implementado desde el momento
en fueron establecidos los cultivos.

Esta asociacion es una comercializadora que coloca el producto, cuenta con experiencia,
contactos, capacidad de manejo y conocimiento del producto y del mercado. Busca tomar
una decision de venta basada en la habilidad demostrada en los mercados y en el manejo
del producto, asi como en el profesionalismo para establecer negocios a largo plazo.
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2.4.1.6. AGENTES DE COMPRA

Son personas naturales que tienen alto poder adquisitivo y gran infraestructura para
almacenamiento y transporte de la fruta. Dentro de ellos se caracterizan dos tipos:
el primero de ellos cuenta con infraestructura, transporte y recursos econdémicos. El
segundo solamente con el transporte y menor recurso econdmico que el anterior.

En la zona norte del departamento del Valle del Cauca se cuenta con dos agentes del
tipo 1 que tienen influencia en los municipios de Roldanillo, Bolivar, Trujillo, El Dovio,
Sevilla y Rio Frio. El primer agente tiene su sede de comercializacion en la ciudad
de Bogota, es también un intermediario, comercializador, exportador y agricultor con
cultivos en diferentes regiones del pais. Este se desplaza a diversas zonas productoras
y recoge la fruta para comercializarla en Corabastos o la exporta de acuerdo con la
calidad de la misma y tiene los medios para negociar con las grandes superficies del
pais. Este agente compra en todas las regiones de Colombia donde se cultiva pitaya,
para distribuirla en las grandes superficies. (Grupo Ejecutor 2010).

En la zona occidental del departamento se encuentra el segundo agente, tiene
influencia en el corredor Calima- Darién. Ademds en Dagua, Restrepo, Vijes, Yotoco
y corregimientos de Cali. Este agente tiene capacidad de negociacion con las grandes
superficies de la ciudad de Cali y realiza campaiias de educacion y mercadeo en relacion
con la pitaya. La mayor parte de su produccion la comercializa directamente con un
exportador en Bogota. (Mosquera. 2010).

2.4.1.7. FRUTEROS 0 CAMIONEROS

También llamados Acopiadores Rurales, son personas o agentes econdomicos que
recorren las zonas con el fin de acopiar la mayor cantidad de fruta posible para después
comercializarla con el mayorista o intermediario. Como el frutero no cuenta con los
recursos tan considerables como los agentes de tipo 1, es el encargado de hacer el puente
entre el Pequefio y Mediano Productor y el Mayorista, distorsiona el mercado debido a que
vende la fruta al mejor postor y da la sensacion que existe abundancia en el mercado (Pabon
y Zapata. 2010).

2.4.1.8. ACOPIADOR VEREDAL

Esta persona se ubicada en una vereda o corregimiento de una zona productora, donde
converge la cosecha de la fruta, para posteriormente ser llevada a la cabecera municipal
o directamente al agente de compra tipo 1 o a la plaza de mercado para ser vendida por
las marchantas en los municipios del norte del Valle. (Pabon y Zapata. 2010).
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El proceso de acopio de la pitaya amarilla se da mediante un acuerdo verbal entre el
pequeiio y mediano productor, el frutero y acopiador veredal. La fruta es comprada
tal cual la entrega el productor, es decir, no tiene ningun proceso de seleccion ni
clasificacion, esta es una de las desventajas a la hora de llevar el producto a cualquier
tipo de agente. (Pabon y Zapata. 2010).

El intermediario establece con el productor un acuerdo en el cual, él le vende la fruta en
cada cosecha independientemente del precio, utilizando como estrategia que cuando la
fruta esté en cosecha el no deja de comprarle y en algunos casos le anticipa el pago de
la proxima cosecha. (Pabon y Zapata. 2010).

2.4.1.9. EXPORTADORES

Este es otro segmento importante para el agronegocio de la pitaya amarilla porque,
canaliza hacia el mercado externo fruta de excelente calidad. El exportador es también
un promotor de la fruta para aumentar el consumo en los paises importadores.

En este sentido es importante resaltar el poder de negociacion de las comercializadoras
internacionales tanto para la compra interna de las fruta como para la exportacion.
Hasta el momento se tiene conocimiento que las siguientes empresas exportan pitaya
ubicadas en Bogota D.C.: Ocati Ltda; El Tesoro Fruit S.A.; C.1. Caribbean Exotics S.A.;
C.I. Frutas Comerciales S.A.; Frutexpo S.C.L.; Country Fruit Colombia S.A. (Entrevista
a los Comercializadores Internacionales, 13 abril 2010).

Las comercializadoras internacionales no solo exportan pitaya amarilla, sino también
uchuva, gulupa, chulupa, curaba, feijoa, lulo, tomate de arbol, bananito, granadilla,
mora ¢ higo o tuna, entre otras. En el 2009 la pitaya amarilla represento el 2,8% de
las exportaciones de frutas excluyendo el banano. Debido a los bajos volimenes de
exportacion de la pitaya amarilla, esta comparte partida arancelaria con otras frutas
tropicales, lo que ha dificultado obtener informacion exclusiva de la pitaya. (Entrevista
a los Comercializadores Internacionales, 13 abril 2010).

Las empresas comercializadoras exportan principalmente a Holanda, Alemania, Hong
Kong, Brasil (Sao Paulo), Panama, Francia, Emiratos Arabes Unidos, Canada (Montreal
y Toronto) y Noruega. Las exportaciones de pitaya se hacen via aérea, a través de
agencias de carga, debido a su bajo volumen de transaccion ya que si existiera una
mayor cantidad, se podria realizar por via maritima. (Entrevista a los Comercializadores
Internacionales, 13 abril 2010).

La pitaya que se emplea en exportacion es de color verde o grado de maduracion del 50%,
el proveedor es el que hace la clasificacion y la entrega en grado de maduracion entre
50 y 70% (pintona). (Entrevista a los Comercializadores Internacionales, 13 abril 2010).
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La pitaya amarilla en el mercado internacional necesita promocion y publicidad ya que
se tiene mayor conocimiento de la pitaya roja de pulpa blanca que se transa en grandes
volumenes de 4 a 6 contenedores semanales para el mercado europeo. (Entrevista a los
Comercializadores Internacionales, 13 abril 2010).

Principales problemas que afronta el exportador:

El retraso en el transporte ocasiona incrementos en costos debido a la discontinuidad
de la oferta, ya que se debe esperar para completar la carga, lo cual no se presenta de
manera oportuna, lo que trae como consecuencia el incumplimiento de los cupos aéreos
reservados con anterioridad. (Entrevista a los Comercializadores Internacionales, 13
abril 2010).

Sumado a lo anterior esté el problema de infraestructura vial, por el mal estado de las
carreteras en los departamentos productores (carreteras terciarias) lo cual hace que la
fruta llegue estropeada y maltratada por golpes. El manejo que se hace en la finca con
el uso de canastillas donde, por inadecuado proceso de recoleccion, almacenamiento
y transporte a bodega o a planta, se dafa gran cantidad de fruta. (Entrevista a los
Comercializadores Internacionales, 13 abril 2010).

Los requisitos de cada cliente en relacion con calidad y tamafio es variable, solicitan la
pitaya con las siguientes caracteristicas grande y bien presentada (de 250 a 300 gramos),
en el caso de Japon y los otros paises asiaticos exigen fruta de mas de 300 gramos, cuando
estas caracteristicas solo se alcanza en el 5% de la produccion. Por otra parte, requieren
grado de maduracion fase 6, lo que crea un inconveniente porque la mayoria de los
productores estan por fuera de Bogota, lo que ha ocasionado el rechazo de la fruta por
exceso de maduracion. (Entrevista a los Comercializadores Internacionales, 13 abril 2010).

Consideran que la pitaya debe darse a conocer mas, tanto al interior del pais como
al exterior. La cadena de comercializacion en el exterior es larga, lo que trae como
consecuencia que el pago al exportador oscile entre 30 y 45 dias después de entregada
la fruta. (Entrevista a los Comercializadores Internacionales, 13 abril 2010).

2.4.2. ANALISIS DE PRECIOS DEL. COMERCIALIZADOR M AYORISTA EN EL VALLE
pEL Cauca 2010

Los comercializadores mayoristas compuesto por detallistas y grandes superficies,
fueron visitados para establecer tanto el precio de compra como el de venta. De igual
manera se hizo presencia en el eslabon comercializador minorista cuyos segmentos son
centrales de abasto, asociaciones, agentes de compra y exportadores.
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Centrales de Abasto: En Santa Helena y Cavasa S.A., se encontr6 que el promedio de compra
de la fruta en ambas centrales es de $1.825 sin especificar calidad y lo venden a un promedio
de $3.312 la fruta de primera y a $3.000 la fruta de segunda. Aqui se puede apreciar un
margen de utilidad de $1.487 o 81,4% para la de calidad primera, mientras que para la de
segunda calidad el margen de utilidad es de $1.175 o 64,3%. Es de anotar que el precio
moda, es decir, el valor que mas se paga en finca por kilo, es de $1.500 en época de cosecha.

Asociaciones: la asociacion compra la fruta en planta a un promedio de $2.750 sin
especificar la calidad y la vende a $4.750 con una utilidad de 58%.

Agente de Compra: el promedio de compra en época de cosecha es de $1.500 mientras
que la venta es de $4.250, con una utilidad de 183%.

Exportadores: el promedio de compra es $1.500 y la venta es de $5.500 tienen un margen
de utilidad equivalente al 266%.

En el resumen del eslabon de comercializadores mayoristas de la Tabla 12, se refleja que
el mayor margen de utilidad entre compra y venta de la fruta sin especificar la calidad
lo tienen los exportadores, seguidos por el agente de compra con el 183% y las centrales
de abasto y las asociaciones con el 73%.

Tabla 12. Resumen Precio Promedio de Compra y Venta Comercializadores Mayoristas
Valle del Cauca 2009

Comercializadores Mayoristas Compra $ Venta $ Utilidad %
Centrales de Abasto 1.960 3.400 73
Asociaciones 2.750 4.750 73
Agente de Compra 1.500 4.250 183
Exportadores 1.500 5.500 267

Fuente: Grupo ejecutor 2010.

La Tabla 13 muestra que las grandes superficies obtienen el 82% de utilidad, seguida
por las plazas de mercado con el 80% y los supermercados con el 63%, mientras que los
vendedores ambulantes que tienen el margen mas estrecho del 10%.

Tabla 13. Resumen Precio Promedio de Compra y Venta Comercializadores Minoristas
Valle del Cauca 2009

Comercializadores Minoritas Compra $ Venta $ Utilidad %
Grandes Superficies 6.000 10.943 82
Plazas de Mercado Marchanta 3.250 5.857 80
Supermercados 4.500 7.322 63
Vendedores ambulantes 3.250 3.575 10

Fuente: Grupo ejecutor 2010
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2.4.3. LiIMiTANTES Y OPORTUNIDADES EN EL ESLABON DE COMERCIALIZACION
MAYORISTA EN EL VALLE DEL CAuca

A continuacion, en la Tabla 14 se presentan las limitantes y oportunidades identificadas
en los eslabones de los comercializadores minoristas y mayoristas.

Tabla 14. Limitaciones y Oportunidades en el Eslabon de Comercializacién Mayorista en
el Valle del Cauca

LIMITACIONES OPORTUNIDADES

Pocas restricciones en el mercado
Europeo, de América latina y
Canada.

Estacionalidad de la cosecha, genera periodo de
abundancia y de escasez.

Existencia de pocos niveles de intermediacion en la | Mayor vida de estante vy
comercializacion de la fruta. exhibicion.

Cumplimiento de las normas
Globalgap en la agrupacion que
beneficia la comercializacion de
la fruta en el exterior.

Noaplicacionde lanormade calidad en las transacciones
que genera una situacion negativa en perjuicio de los
productores.

El margen de contribucion favorece al mayorista en | Existencia de una pequefia red de
detrimento del productor. distribucion.

Dificultades logisticas, traducido en mal estados de
carreteras secundarias y terciarias y manejo inadecuado
de la fruta desde que sale de la finca hasta su llegada al | Hay una estandarizacion de las

intermediario. caracteristicas organolépticas de
Poco conocimiento sobre las cualidades fisico quimicas, | la fruta a comercializar.
nutritivas, organolépticas y funcionales.

Se presenta escasez de fruta apta para exportacion.
Fuente: Elaboracion Grupo Ejecutor. 2010.

2.5. PROCESO PRODUCTIVO DE LA PITAYA AMARILLA

2.5.1. CARACTERIZACION GENERAL DEL CULTIVO DE LA PITAYA AMARILLA EN EL
VALLE DEL CAUCA

2.5.1.1. PROCESO PRODUCTIVO DE LA PITAYA AMARILLA EN EL VALLE DEL CAUCA

Con el fin de caracterizar el proceso productivo de la pitaya amarilla en el Valle del
Cauca, en la Figura 8 se presenta la secuencia del mismo, que consta de once pasos o
componentes donde se describen y desarrollan las principales actividades u operaciones
del proceso o sistema productivo tal como aparecen en dicha figura.
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El flujo u orden de estas actividades obedece al orden ldgico que siguen los pequefios y
medianos productores en su rutina de produccion; algunos componentes son trasversales
y permanentes que se ejecutan a lo largo del afio de acuerdo con las necesidades del
cultivo.

Figura 8. Proceso Productivo de la Pitaya Amarilla en el Valle del Cauca 2009

1.- Preparacion 2.- Trazado — 3.- Hoyado
del Terreno —»  Densidad de —>
Siembra

!

6.- Fertilizacion 5.- Sistema de 4.- Siembra
Soporte

7.- Poda - 8.- Riego .| 9.- Control de
- - Malezas
11.- Cosecha 10.- Manejo y

Control de Plagas
y Enfermedades

Fuente: Grupo ejecutor, 2010.

1.- Preparacion del Terreno: esta preparacion consiste en limpiar de malezas y
escombros el suelo donde se pretende sembrar. Como el sistema de raices de la pitaya
amarilla es superficial, para la siembra de la penca, estaca o esqueje no hace falta
preparar el suelo con maquinaria como ocurre generalmente en el cultivo de otros
frutales perennes.

2.- Trazado y Densidad de Siembra: el trazado depende de las distancias de siembra
y el sistema de soporte, ya sea de chiquero en cuadro, en tridngulo, sistema en T o
espaldera simple con un solo hilo que es el mas comun en el Valle del Cauca y ademas
el menos costoso.

3.- Hoyado: en los sitios donde se colocaron las estacas de guadua se hacen hoyos de
30 X 30 X 30 centimetros que se llenan con una mezcla de la tierra sacada del hoyo y
10 kilos de materia organica o compostaje bien curado.

52



Agenda Prospectiva de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

para la Cadena Productiva de la Pitaya Amarilla en Fresco en el ﬁ
Valle Del Cauca .\.ig E

%
Ll
4.- Siembra: en los hoyos que se prepararon en el paso anterior, se siembran pencas

sanas de 25 centimetros a una profundidad de 10 centimetros porque el sistema de
raices de la pitaya es superficial.

5.- Sistema de Soporte: una vez sembradas las pencas se establece el sistema de soporte
con postes de madera de 2.20 metros que se entierran 40 centimetros para que estos
queden a 1,80 metros del suelo y luego se coloca el alambre para completar la espaldera
simple con un solo hilo.

6.- Fertilizacion: después de sembradas las pencas se hace la primera fertilizacion
con el fin de estimular el desarrollo de estas para que alcancen el hilo de alambre en el
menor tiempo posible; la fertilizacion se debe fraccionar en el afio de acuerdo con el
requerimiento del cultivo.

Es oportuno mencionar que la fertilizacion, la poda, el riego, el control de malezas y
enfermedades son operaciones recurrentes y transversales a través de la vida 1til del
cultivo.

7.- Poda: cuando las pencas emiten sus primeras ramas antes de alcanzar el alambre de
la estructura de soporte, se podan para darle mas fuerza al crecimiento de la planta, lo
cual constituye la llamada poda de formacion. A medida que se desarrolla el cultivo se
hacen las podas de produccion y las sanitarias de acuerdo con la necesidad.

8.- Riego: este se aplica en la medida que lo requiera el cultivo y de acuerdo con el
régimen de lluvias y las condiciones del suelo. En el Valle del Cauca se aplica riego
por goteo, aspersion o gravedad segun las preferencias de los productores y su recurso
economico.

9.- Control de Malezas: esta es una operacion que se hace de acuerdo con el crecimiento
de las malezas para lo cual lo més importante es mantener la zona de plateo libre de
malas hierbas porque compiten con la pitaya. Es una actividad que se debe hacer con
cuidado para no herir los tallos y evitar asi la entrada de enfermedades.

10.- Manejo y Control de Plagas y Enfermedades: como ya se menciono, esta es una
operacion recurrente y transversal que se va haciendo en la medida en que el ataque de
plagas y enfermedades lo amerite por la gravedad o la incidencia de las mismas.

En el Anexo A se presentan las plagas principales con el nombre cientifico del agente
causal, los dafios ocasionados y los métodos de control. Igualmente se presentan las
enfermedades principales con los respectivos nombres cientificos del agente causal, asi
como los dafios causados y los métodos de control.
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11.- Cosecha: generalmente, a los doce meses de establecido el cultivo se empiezan
a cosechar las primeras frutas. Dependiendo de la region y del clima, una planta
puede producir dos cosechas al afio, ademas de producciones menores fuera de tiempo
denominadas mitaca o traviesa. La cosecha es por lo general sincrénica, es decir, que
toda la fruta en una finca determinada sale al mismo tiempo con un lapso de apenas
cuatro semanas desde el inicio hasta el final de la cosecha.

En el Valle del Cauca, la produccion es estacional con dos épocas de cosecha bien
marcadas, debido principalmente al sistema bimodal de lluvias. Estas dos épocas de
produccion van de febrero a marzo y de septiembre a mediados de noviembre. (Sandoval,
C. L.y Caetano, C. 2009). Sin embargo, en el departamento de Boyaca referente para el
Valle del Cauca el régimen de lluvias es monomodal, donde llueve durante nueve meses
y se produce pitaya la mayor parte del afio.

A nivel nacional, la produccion de pitaya se presenta a lo largo del afio en el departamento
de Boyaca y estacionalmente en el Valle del Cauca tal como se puede observar en la
Figura 9, debido principalmente a los diferentes sistemas de lluvia que ocurren en estas
dos regiones.

Figura 9. Calendario de cosecha de Boyaca y Valle del Cauca

Valle de
Cauca

Cosecha Principal
Cosecha Traviesa o Mitaca

Fuente: Grupo ejecutor. 2010.

2.5.2. PropucTORES DE PitaAYA AMARILLA EN EL VALLE DEL Cauca
2.5.2.1. SEGMENTACION DE LOS PRODUCTORES DE PITAYA AMARILLA

El eslabon de productores de pitaya amarilla del Valle del Cauca esta conformado por
285 productores entre pequefios y medianos que se clasificaron de acuerdo con los
criterios de Molina y Filho (1993), los cuales hacen referencia a: residencia, tenencia de
la tierra, mano de obra, nivel tecnologico, grado de especializacion, participacion en el
mercado y capital de explotacion. Tabla 15.
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Tabla 15. Criterios de Segmentacién del Sistema Productivo

SISTEMA PRODUCTIVO/TIPO DE UNIDAD

Criterios de
segmentacion

Residencia
Tenencia de la tierra

Area

Mano-de-obra

Nivel Tecnolégico

Grado de
especializacion

Participacion en el
mercado

Capital de
Explotaciéon

Reside en la finca o
parcela.

Pequefios parceleros.
Modular o sub modular,

totalmente aprovechada.

Esencialmente familiar,
no remunerada.

Pre Industrial. Usa poca
tecnologia, maquinas e
insumos modernos.
Policultura. Prevalecen
varias lineas para
autoconsumo.

Pequeiia o casi nula,
autoconsumo no
significativo.
Practicamente ninguno.
Usa recursos propios.

Fuente: adaptado de Molina y Filho (1993).

PRODUCTIVA
Pequeiios Productores

Medianos productores

Reside en la finca o en la ciudad,
cerca a la misma.

Medianos propietarios.
Modular, totalmente aprovechada.

Contratada individualmente, no
reside en la finca y se utiliza mas en
época de cosecha.

Industrial. Uso de maquinas y/o de
insumos modernos.

Especializada en una o pocas lineas
de explotacion complementarias o
integradas.

Grande, autoconsumo no
significativo.

Relativamente grande. Uso de crédito
bancario.

En la Tabla 16 se caracterizan estos productores de acuerdo con los criterios que
aparecen en la misma para una mejor comprension.

Tabla 16. Caracterizacion general de los productores de pitaya amarilla en el Valle del Cauca

PEQUENO PRODUCTOR

El area que destinan los pequefios productores
al cultivo se cataloga como sub modular
completamente aprovechada.

Los productores destinan la mejor area de la
parcela a otros cultivos y el resto la cultivan
con pitaya.

La mano de obra es esencialmente familiar,
no remunerada y con mayor participacion
femenina.

MEDIANO PRODUCTOR

Mientras que en el caso del mediano, el area
es modular totalmente aprovechada.

La mejor area estd compartida con pitaya
como cultivo principal y otros cultivos como
alternativos.

La mano de obra es contratada fuera de la
finca, con incremento en la época de cosecha,
principalmente femenina.
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PEQUENO PRODUCTOR MEDIANO PRODUCTOR

El nivel tecnologico es industrial, ya que
cuenta con el uso de maquinaria, equipo,
herramientas ¢ insumos modernos para un
mejor desarrollo del cultivo.

El nivel tecnoldgico es pre industrial con muy
poco uso de maquinas, equipos e insumos
modernos.

El grado de especializacion del cultivo

se caracteriza por ser policultural, donde | Se especializa en pocas lineas de explotacion,
prevalecen varias lineas de explotacion para | complementarias o integradas.

diversificar su ingreso.

En cuanto al criterio de participacion en el
mercado, el pequefio productor tiene poca
presencia.

La participacion en el mercado es grande con
autoconsumo inexistente.

Respecto al capital de explotacion, el

pequefio productor practicamente no utiliza | Recursos financieros, maneja un capital
recursos provenientes del sistema financiero | razonable de recursos propios y créditos
tradicional. Sin embargo frecuentemente @ provenientes del sistema financiero.

acude al crédito informal con altos intereses.

Fuente: elaboracion Grupo Ejecutor. 2010.

2.5.2.2. MEDIANOS PRODUCTORES

El mediano productor en el departamento es aquel que tiene mas de una hectarea de
cultivo con pitaya. Al cierre del 2009 el Valle del Cauca tenia 44 productores medianos
con un promedio de 20.909 metros cuadrados que equivalen a 3,6 veces mas area que el
pequefio y a 4,1 mas que el Area Familiar Minima Rentable — AFMR, de acuerdo con
el Plan Fruticola Nacional PFN (2006).

estos productores se caracterizan por tener una mayor escolaridad, una mejor actitud al
cambio, entendida ésta como una representacion de la tecnologia en términos de un factor
que coadyuva a una mayor produccion fisica, lo que les ha dado la capacidad de adquirir
conocimiento y aplicarlo con disciplina al mejoramiento del cultivo y de la productividad.

El mediano productor posee un mayor nivel de ingreso que le permite pagar asistencia
técnica y experimentar la adopcion de diversos procedimientos en el cultivo y
generalmente viven al tanto de cualquier avance o novedad técnica que pueda aplicar en
su finca a través del intercambio de informacion oral con otros productores y/o técnicos
con los que interacttan.

Tienen conocimiento de la existencia del incipiente paquete tecnologico y lo utilizan de
acuerdo con su criterio, lo que les ha permitido generar practicas propias o particulares
con buenos resultados, pero que comiinmente tratan de mantener como secreto con otros
productores a pesar de la existencia de procesos de interaccion social, como ya se anoto.
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El mediano productor emplea maquinaria y equipo para actividades como desyerbe,
recoleccion y transporte de la fruta cosechada a la bodega o planta donde se cuenta
con espacio cubierto para manipular la fruta en actividades de poscosecha. También
utiliza productos de origen biologico, entre los que se encuentran principalmente las
micorrizas, esfacelomises y bacterias nitrificantes como azobacter. Ademas, utiliza
insumos agroquimicos convencionales € insumos organicos.

En el 2009 el departamento produjo 2.950 toneladas de las cuales 1.712 corresponden al
mediano y 1.238 al pequefio. En esta produccion el mediano participd con el 58% y el
pequeio con el 42%. Lo anterior indica que el mediano, con el 15,4% del area produjo 474
toneladas mas que el pequeiio con el 84,6% del area. Esto quiere decir que el productor
mediano no solo es mas eficiente sino también mas productivo y competitivo porque cuenta
ademas con asistencia técnica propia en un 20% e institucional en un 80%. (Ver Tabla 17).

Tabla 17. Caracterizacion del sistema productivo del Mediano productor de pitaya
amarilla en el Valle del Cauca 2010
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Caracteristicas

FACTORES DE PRODUCCION
Area en produccion Valle del Cauca en hectareas
Hectareas pequefio productor
Hectareas mediano productor
Produccioén de pitaya del Valle del Cauca en toneladas
Toneladas pequefio productor
Toneladas mediano productor
Promedio mediano productor toneladas / hectareas
Participacion. 236 hectareas
Pequeiio: 144 hectareas.
Mediano: 92 hectareas.
Participacion en la produccion 2.950ton
Participacion del pequeiio productor
Participacion del mediano productor
Unidades productivas: 285 propietarios
Pequefios 241 parcelas
Medianos 44 fincas
Promedio toneladas del departamento por unidad productiva
Promedio toneladas por parcela pequefo productor
Promedio toneladas por finca mediano productor
Area promedio con pitaya en m? por unidad productiva Valle
Area promedio con pitaya en m? por parcela pequefio productor
Area promedio con pitaya en m? por finca mediano productor
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236
144
92
2.950
1.238
1.712
18.6
100%
61%
39%
100%
42%
58%
100%
84%
16%
10.3
5.1
39
8.280
5.975
20.909
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Caracteristicas
NUMERO DE PLANTAS DE PITAYA
Total de plantas de pitaya en el departamento
Plantas promedio por unidad productiva total departamento
Plantas promedio por unidad productiva pequefio productor
Plantas promedio por unidad productiva mediano productor
Plantas promedio por sistema 3x1.5 (90% area) pequefio
productor
Plantas promedio por sistema 3x 2.5 (10% é&rea) pequefio
productor
Plantas promedio por sistema 3x1.5 (90% area) mediano
productor
Plantas promedio por sistema 3x 2.5 (10% area) mediano
productor
ASISTENCIA TECNICA
Productores con asistencia técnica institucional
Productores con asistencia técnica particular
CERTIFICACION
Fincas certificadas Valle del Cauca
Fincas no certificadas
Productores con otros cultivos en la finca
Café
Citricos
Aguacate
Platano
Pina
Guayaba
Banano
TENENCIA DE LA TIERRA
Pitaya en tierra propia
Pitaya en area compartida
ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO

Productores que usan pencas de otras fincas

Productores que no usan pencas de otras fincas
SISTEMA DE SOPORTE

Espaldera simple con un solo hilo

Espaldera doble con un hilo

Espaldera en “A” con un hilo

ESTRUCTURA
Soporte en postes de madera
Soporte en postes de cemento
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Mediano

503.412
1.766
2.089
11.441

287.971

19.195

183.982

12.264

80%
20%

23%
77%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
5%

100%
0%
100%
90%
5%
5%
100%
94%
3%
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item Caracteristicas Mediano
45 Soporte en tutor vivo 3%
IX DISTANCIA DE SIEMBRA 100%
46 | Productores — sistema de siembra 3x1.5 90%
47 Productores — sistema de siembra 3x2.5 10%
X RIEGO
48 | Area con riego: 125 hectireas 53%
49 | Area sin riego: 111 hectireas 47%
50 | Total area: 236 hectareas 100%
XI SISTEMA DE RIEGO
51 Por aspersion 35%
52 | Por goteo 59%
53 Por gravedad 6%
XII FERTILIZACION
54 | Productores que fertilizan 100%
55 Fertilizacion organica 50%
56 | Fertilizacion quimica 0%
57 | Fertilizacién mixta 50%
XIII CONTROL FITOSANITARIO
58 Productores que hacen control fitosanitario 100%
59 | Control quimico 50%
60 | Control biolégico 0%
61 Control mixto 50%
X1V APLICACION DE HERBICIDAS 100%
62 | Productores que aplican Herbicidas 100%
63 Aspersora manual 50%
64 Aspersora con motor 50%
XV CONTROL DE MALEZAS
65 Productores que controlan malezas 100%
66 Control manual 30%
67 | Con guadafiadora a motor 30%
68 Control quimico 40%
XVI MANO DE OBRA
69 | Productores que utilizan mano de obra 100%
70 | Mano de obra femenina 60%
71 Mano de obra masculina 40%
72 | Mano de obra adicional 100%

Fuente: talleres con productores, asistentes técnicos, ingenieros agronomos, expertos, tecnélogos y en-
trevistas en profundidad realizados en los meses de abril y mayo de 2010. — Esquema Grupo Ejecutor.
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En relacion con productividad, se puede ver que el mediano tuvo un promedio de 18,6
toneladas por hectarea que, comparado con el pequefio que produjo 8,6, lo supera en
10 toneladas por hectarea, lo cual ratifica la eficiencia del mediano productor sobre el
pequeiio. Aqui se debe tener en cuenta también que la productividad promedio del Valle
del Cauca, que es la mayor del pais, fue de 12,5 toneladas por hectarea al cierre del 2009.

Todos los medianos productores de pitaya del Valle del Cauca utilizan mano de obra
60% femenina y 40% masculina. La mano de obra femenina es preferida en las labores
de cosecha y poscosecha por el cuidado que le dan al manejo de la fruta, mientras que
la mano de obra masculina se dedica mas a las otras labores del cultivo. La mano de
obra adicional se contrata principalmente en las labores de desyerba, manejo y control
de enfermedades y cosecha.

Como lo muestra el analisis del mediano productor, la adopcion de tecnologia se ve reflejada
en el mayor nivel de productividad y en la calidad de la fruta, lo cual se convierte en un
factor importante para tener en cuenta en los cultivos nuevos que van a incrementar la
frontera fruticola del Valle del Cauca en los afios venideros debido a la competitividad, la
calidad y la eficiencia de estos productores con lo cual se puede asegurar una sostenibilidad
tanto econdmica como social en beneficio del productor y del consumidor.

2.5.2.3. PEQUERNOS PRODUCTORES

Por pequetio productor de pitaya amarilla en el Valle del Cauca se entiende aquel que
tiene menos de una hectarea o sea 10.000 metros cuadrados. Al cierre del 2009 el
departamento contaba con 241 pequefios productores que tenian en promedio 5.975
metros cuadrados por productor decir, 975 metros mas que el Area Familiar Minima
Rentable — AFMR, de acuerdo con el Plan Fruticola Nacional PFN (2006). (Tabla 18).

Esta area fue determinada como 0,5 hectareas o 5.000 metros cuadrados con la cual una
familia de cinco personas gana dos salarios minimos mensuales legales vigentes para
satisfacer sus necesidades basicas y le queda dinero para recreacion.

Los pequetios productores se caracterizan por tener una menor escolaridad, una menor
disposicion o actitud al cambio, que de alguna manera les ha sido un impedimento para
adquirir conocimiento y aplicarlo con disciplina al mejoramiento del cultivo y de la
productividad.

Igualmente se caracterizan por tener un ingreso bajo que no le permite adquirir ni los
insumos necesarios, ni maquinariay equipos y tampoco pagar asistencia técnica particular.

Generalmente, no tienen conocimiento de la existencia del incipiente paquete
tecnologico, por lo cual no lo aplican. Adquieren conocimiento principalmente por los
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comentarios o recomendaciones de productores vecinos, de los vendedores de insumos
y de experiencias en su propia parcela. Cuando le va bien con la recomendacion la sigue
aplicando, cuando no, empieza a ensayar practicas diferentes a manera de prueba y
error donde predomina el empirismo. Este tipo de ensayo algunas veces le da resultado

pero nunca llegara a saber a qué se debio.

Tabla 18. Caracterizacion del sistema productivo del pequeiio productor de pitaya
amarilla en el Valle del Cauca 2010
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Caracteristicas

FACTORES DE PRODUCCION

Area en produccién Valle del Cauca en hectareas
Hectareas pequeiio productor
Hectareas mediano productor
Produccion de pitaya del Valle del Cauca en toneladas
Toneladas pequefio productor
Toneladas mediano productor
Promedio mediano productor toneladas / hectireas
Promedio pequeiio productor toneladas / hectareas
Participacion. 236 hectareas
Pequeiio: 144 ha.
Mediano: 92 ha.
Participacion en la produccion 2.950 ton
Participacion del pequeiio productor
Participacion del mediano productor
Unidades productivas: 285 propietarios
Pequeiios 241 parcelas
Medianos 44 fincas
Promedio toneladas del departamento por unidad productiva
Promedio toneladas por parcela pequefio productor
Promedio toneladas por finca mediano productor
Area promedio con pitaya en m? por unidad productiva Valle
Area promedio con pitaya en m? por parcela pequeiio
productor
Area promedio con pitaya en m? por finca mediano productor

NUMERO DE PLANTAS DE PITAYA
Total de plantas de pitaya en el departamento
Plantas promedio por unidad productiva total departamento
Plantas promedio por unidad productiva pequefio productor
Plantas promedio por unidad productiva mediano productor
Plantas promedio por sistema 3x1.5 (90% area) pequeiio
productor
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Pequefio

236
144
92
2.950
1.238
1.712
18.6
8.6
100%
61%
39%
100%
42%
58%
100%
84%
16%
10.3
5.1
39
8.280

5.975
20.909
503.412
1.766

2.089
11.441

287.971
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32
33
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34

35

36
VI
37
VI
38
39
40
VIII

IX

XI

Caracteristicas

Plantas promedio por sistema 3x 2.5 (10% area) pequeiio

productor

Plantas promedio por sistema 3x1.5 (90% area) mediano

productor

Plantas promedio por sistema 3x 2.5 (10% area) mediano

productor
ASISTENCIA TECNICA
Productores con asistencia técnica institucional
Productores con asistencia técnica particular
CERTIFICACION

Productores con parcelas certificadas Valle del Cauca
Productores con otros cultivos en la finca
Café
Citricos
Aguacate
Platano
Pina
Guayaba
Banano

TENENCIA DE LA TIERRA
Pitaya en tierra propia

ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO
Productores que usan pencas de otras fincas
SISTEMA DE SOPORTE
Espaldera simple con un solo hilo
Espaldera doble con un hilo
Espaldera en “A” con un hilo
ESTRUCTURA

Soporte en postes de madera
Soporte en postes de cemento
Soporte en tutor vivo

DISTANCIA DE SIEMBRA
Productores — sistema de siembra 3x1.5
Productores — sistema de siembra 3x2.5

RIEGO
Riego artificial
Lluvia natural promedio multianual milimetros cibicos
FERTILIZACION

Productores que no fertilizan
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Pequeiio

19.195
183.982

12.264

0%
0%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
90%
5%
5%
100%
94%
3%
3%
100%
90%
10%

0%
1.800

53%
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Valle Del Cauca
item Caracteristicas Pequefio
Productores que fertilizan 47%
Fertilizacion organica 7.5%
Fertilizacion quimica 16.5%
Fertilizacion mixta 23%
XII CONTROL FITOSANITARIO
Productores que no hacen control fitosanitario 36.5%
Productores que hacen control fitosanitario 63.5%
Control quimico 58.5%
Control bioldgico 1.3%
Control mixto 3.7%
X111 APLICACION DE HERBICIDAS 100%
59 Productores que aplican Herbicidas 0%
XIv CONTROL DE MALEZAS
60 Productores que controlan malezas 100%
61 Control manual 100%
XV MANO DE OBRA
62 | Productores que utilizan mano de obra 100%
63 Mano de obra femenina 52%
64 | Mano de obra masculina 48%

Fuente: talleres con productores, asistentes técnicos, ingenieros agronomos, expertos, tecndlogos y entre-
vistas en profundidad. Grupo ejecutor. 2010.

Al hacer el analisis del pequefio productor salta a la vista que la baja capacidad
econdmica con la que cuenta y con la que afronta el cultivo, es el factor fundamental
para que este no obtenga mayores rendimientos productivos y una mejor calidad de la
fruta, esto porque no aplica, ni tiene conocimiento de la mejor tecnologia disponible,
aunado a que no puede pagar asistencia técnica particular, lo cual lo mantiene relegado
a permanecer muy cerca del nivel de supervivencia.

Referente al promedio de produccion por unidad productiva que incluye tanto a las
fincas como a las parcelas en conjunto, al 2009 el departamento tuvo un promedio de
10,3 toneladas por unidad productiva, donde el mediano presentd un promedio de 39
toneladas por finca, en contraste con 5,1 toneladas por parcela del pequefio o lo que es
lo mismo, el mediano produjo 7,6 veces mas que el pequeiio.
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2.6. ANALISIS DE COMPETITIVIDAD, EFICIENCIA Y CALIDAD
EN EL PROCESO PRODUCTIVO DE LA PITAYA AMARILLA EN EL
VALLE DEL CAUCA.

Para el analisis de la competitividad, la calidad y la eficiencia en el proceso productivo
de la pitaya amarilla en el Valle del Cauca se tuvieron en cuenta los conceptos, criterios y
metodologia de Castro et dl., (1996) y los de Spedding (1975), Porter (1985) y Velasquez
et al., (1998) citados por Lima et al., (2002).

El desempeiio de un proceso productivo agricola debe tener criterios orientadores de
competitividad, calidad y eficiencia para determinar las demandas de la cadena, de
manera que sean utiles para el analisis de la misma.

Estos tres criterios son indispensables para medir el desempefio del proceso productivo
en la cadena de la pitaya amarilla para poderle indicar al productor donde debe poner
el mayor énfasis en su empresa para que su negocio le proporcione una estabilidad
econodmica a través de una mayor rentabilidad.

2.6.1. ANALISIS DE COMPETITIVIDAD

Etimolégicamente, competitividad viene del latin competere que significa competir.
Es el resultado de usar eficientemente los recursos disponibles o asignados al proceso
productivo en el cual la oportunidad es el mercado, pues si no hay un mercado
preestablecido, acordado o comprometido, no se deberia sembrar para no estar al vaivén
del mercado.

En el mercado se compite por calidad, productividad y eficiencia, donde el objetivo debe
ser la excelencia del producto que le permita ser el unico en el mercado. En este sentido,
la competitividad es la suma o la esencia a que debe aspirar cualquier productor, pues
cuando se dice que algo es competitivo es porque el producto es de calidad, rentable y
a menor costo de produccion.

2.6.1.1. FACTORES DE LA COMPETITIVIDAD

1.- Oferta Edafoclimatica. El Valle del Cauca tiene una ventaja natural y competitiva
muy importante con la amplia oferta edafoclimatica, pues hay suficiente suelo apto para
extender la frontera agricola con pitaya entre los 1.000 y 2.000 metros sobre el nivel
del mar; ya que de las 333.118 hectareas disponibles para el cultivo de frutales en este
departamento segun el PFN (2006), 99.935 de ellas son aptas para esta especie. También
cuenta el departamento con un sistema de lluvias bimodal con el cual se producen dos
cosechas al afio en contraste con Boyaca que produce todo el afio. Unido a lo anterior se

64



Agenda Prospectiva de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico o e

para la Cadena Productiva de la Pitaya Amarilla en Fresco en el P.ﬁ‘

Valle Del Cauca -‘&& ;
. '

ha incorporado recientemente a la produccion de pitaya los departamentos de Bolivar,
Santander y Cundinamarca que participan con el 97% de la produccion de pitaya en
Colombia, lo que le permite al pais tener una produccion de pitaya los doce meses del afio.

En comparacion con Israel que produce una sola cosecha al afio durante cuatro meses
de octubre a enero, que le abre a Colombia una ventana de 8 meses en el mercado
internacional.

2.- Productividad. También implica la rentabilidad del cultivo a la vez que es un
indicador de la adopcion o el uso de la tecnologia. El Valle del Cauca con un promedio de
12,5 toneladas por hectarea es el primero a nivel nacional delante de Cundinamarca con
11,4, Bolivar 11,1; Huila 8 y Santander 7,9 toneladas por hectarea. A nivel internacional
supera levemente a Israel que tiene un promedio de 12,3 toneladas por hectarea. La
produccion del Valle del Cauca al cierre del 2009 fue de 2.950 toneladas repartidas
de la siguiente manera: promedio pequefios productores 1.238 toneladas y medianos
productores 1.712, lo que arroja una produccion de 5,1 toneladas por parcela para los
primeros y 39 toneladas por finca para los segundos.

3.- Origen. Este factor es otra ventaja natural comparativa y competitiva mas, pues el
Valle del Cauca es centro de origen y dispersion de la pitaya amarilla que hoy se cultiva
en catorce paises del mundo. Lo anterior quiere decir que aqui se encuentra no solo
el habitat natural ideal para el desarrollo y produccion de esta especie, sino también
la mayor variedad genética y fenotipica de la especie Selenicereus megalanthus, por
medio de la cual se espera encontrar variedades o prototipos con diferentes épocas
de cosecha, tolerancia o resistencia a plagas, enfermedades y problemas abidticos.
Conocida mundialmente como pitaya colombiana. Con estas ventajas se puede explotar
el sello de denominacion de origen y marca en el mercado internacional.

4.- Tradicion productiva. La produccion de pitaya en el Valle del Cauca tiene treinta
afios de experiencia en el cultivo comercial de la fruta, lo que le ha permitido a los
productores mediante ensayo y error tener un proceso productivo empirico, lo cual le
ha proporcionado estar a la vanguardia en productividad en Colombia y en el mundo.

5.- Recurso humano. En Colombia no se le presta la debida atencion a los frutales por
parte de las facultades de agronomia e instituciones tecnologicas, lo que ha ocasionado
que el conocimiento del manejo de la fruta, tanto en precosecha como en poscosecha, se
haga a partir de la tradicion de cultivadores, comercializadores y exportadores.

Sin embargo, de los 143 expertos en frutales que tiene el Valle del Cauca, 45 son expertos
pitaya. Es una situacion preocupante si se quiere pensar en la expansion del cultivo
en el futuro, pues no se contaria con el suficiente capital humano para emprender un
programa de asistencia técnica especializada, siendo un conocimiento técito.
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6.- Mano de Obra. De los 285 productores de pitaya en el Valle del Cauca el 84,6
son considerados pequefios y el resto medianos, en los primeros la mano de obra es
netamente familiar, la cual no es remunerada y no cumple con las garantias laborales,
por lo cual es considerada artesanal

7.- Centros de Desarrollo Tecnolégico. En la oferta tecnoldgica, el departamento
tiene cuatro centros de desarrollo tecnoldgico I+D y nueve universidades. Entre los
mas representativos se encuentran la Universidad Nacional, la Universidad del Valle,
el SENA y Corpoica que al 2009 tenian quince proyectos, sin embargo, este esfuerzo
resulta insuficiente si se quiere llevar el cultivo a dimensiones internacionales como el
café, la cafia de azucar y el banano.

8.- Generacion de Empleo. Este es un factor muy importante dentro de la competitividad
y laeconomia de la region, pues la pitaya es el mayor generador de empleo en el sector rural
con 1,09 empleos directos en finca y 2,3 indirectos con sus respectivos eslabonamientos
adelante y hacia atras para un total de 3,39 empleos. En comparacion con otras especies,
la pitaya genera 5,1 veces mas empleos que la cafia de azucar; 4,7 que la soya; 4,2 que el
algodén y 3,8 mas empleos que la palma africana. Lo més importante es que el 40% de la
mano de obra es femenina, el flujo de caja es permanente y la mano de obra se arraiga a
la region, pues el cultivo produce dos cosechas al afio con su respectiva mitaca o traviesa.

9.- Conectividad vial. En relacion con infraestructura, el Valle del Cauca tiene una
excelente malla vial primaria para la conectividad y el transporte de productos, ya que
cuenta con 10.340 kilometros que equivalen al doble del promedio nacional de 5.092,
pero en el departamento la mayoria de las fincas productoras de pitaya estan conectadas
con las respectivas cabeceras municipales tanto por vias secundarias y terciarias que se
encuentran en malas condiciones lo que dificulta la salida de la fruta, ocasiona dafos y
retrasos en la entrega cuando se transporta a los centros de consumo y de exportacion.

10.- Exportacion. Este es un jalonador importante de la competitividad y con el cual
el Valle del Cauca, en el 2009, exporto el 65% de la fruta exportada por Colombia
con 150 de las 231 toneladas exportadas en dicho afio, lo cual lo convierte en el
primer departamento exportador de pitaya de Colombia. Por su sabor, presentacion y
concentracion de solidos solubles es la mejor del pais y del mundo. No obstante sigue
siendo una cantidad insuficiente para atender las necesidades del mercado mundial.

2.6.2. ANALISIS DE EFICIENCIA

Se entiende por eficiencia la capacidad de producir mas por unidad utilizada en el
proceso productivo con los mismos medios de produccion. En agricultura, el indicador
mas importante de eficiencia es el rendimiento del cultivo teniendo como referencia
la produccion en periodos anteriores manteniendo los mismos factores de produccion.
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2.6.2.1. ANALISIS DE EFiciENciA DEL MEDIANO PRODUCTOR

Costos de Produccion del Mediano Productor de Pitaya Amarilla en el Valle del Cauca

Para el anélisis de los costos de produccion se verificaron las bases de datos de Agronet
y la Secretaria de Agricultura Departamental del Valle del Cauca y se tomaron como
referencia los datos del 2009. Cabe resaltar que estos costos corresponden a la época
de cosecha y son un estimado de los datos de la Secretaria de Agricultura y Pesca del
departamento. Ademas se presenta la situacion que en algunos afios los costos presentan
alto grado de variabilidad, es decir, un mayor o menor volumen de produccion entre un
afno y otro, lo que significa que no es constante. (Tabla 19).

Tabla 19. Costos de Instalacién Pitaya Primer Aifio (A precios del 2009).

Rubro Valor Total Peso%
Preparacion del Terreno 88.750 0,53
Trazado 390.500 2,31
Hoyado 408.250 2,42
Siembra 8.506.050 50,36
Sistema de Soporte 2.219.616 13,14
Abono y Fertilizacion 1.922.720 11,38
Poda 177.500 1,05
Riego 88.750 0,53
Control de Malezas 1.011.750 5,99
Manejo y Control de Enfermedades 1.208.100 7,15
Cosecha Primer Afio 0,0 0,00
Administracion y Ventas 870.000, 5,15
Total 16.891.986 100,00

Fuente: Grupo ejecutor, 2010.

En el andlisis de los costos de produccion para el Valle del Cauca (Tabla 18), el promedio
anual refleja que los costos mas altos en su orden corresponden a la cosecha o recoleccion
de la fruta, seguidos por abono y fertilizacion, control de plagas y enfermedades,
administracion y ventas, poda, control de malezas, mantenimiento del sistema de soporte
y riego. Como se puede ver, el promedio por afio equivale a 9.1 millones que viene a ser
muy similar a los costos de produccion de otras especies fruticolas en el mismo periodo.

Enla Tabla 20 se presenta el resumen de los costos de produccion por afio correspondiente
al promedio entre los afios 2 y 10 inclusive.
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Tabla 20. Costos de Produccion Pitaya Amarilla - Promedio Afios 2 a 10 (A precios del

2009).
Rubro Valor Total
Mantenimiento Sistema de Soporte 337.840
Abono y Fertilizacion 2.509.807
Poda 621.250
Riego 88.750
Control de Malezas 585.750
Manejo y Control de Enfermedades 1.330.557
Cosecha 2.844.450
Administracion y Ventas 870.000
Total 9.188.404

Fuente: Grupo ejecutor, 2010.

Peso %
3,7%
27,3%
6,8%
1,0%
6,4%
14,5%
31,0%
9,5%

100,00%

Es de anotar que los cuatros primeros rubros de la responden por el 82,22% del costo
total, entre los cuales se destacan la mano de obra que consume la cosecha con un 30,96%.

En la Tabla 21 se presenta el resumen de los costos de produccion del cultivo incluyendo
precio de venta en finca, ingreso y los otros rubros que permiten tener una idea mas
clara para interpretar este proceso productivo y calcular la eficiencia del mismo.

Tabla 21. Resumen Costo Total de Produccion Mediano Productor Valle del Cauca Aio

Promedio

Concepto

ler ANO
2 A 10 ANO

COSTOS DE PRODUCCION ($ / hectarea)

Costo del Montaje Incluye Inflacion Proyectada (1,03 anual)
por hectarea

COSTO Anual del Montaje Diferido a 10 afios por hectarea

Costo Promedio anual del cultivo por hectarea
(9.188.404 + 2.270.142).

Precio Pagado al Productor en Cosecha en Finca ($ / tonelada)
2009

Precio de Venta Kilo del Productor
INGRESO (8§ / hectarea)
RENDIMIENTO (toneladas / hectarea) 2009
Costos Total Promedio por hectarea
Utilidad Promedio Afio Vida Util (8 / hectarea)
Eficiencia

Fuente: Grupo ejecutor 2010.
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Valor Total
16.891.986
9.188.404

22.701.417
2.270.142
11.458.546

1.500.000

1.500
18.750.000
12,5
11.458.546
7.291.454
1,64
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Dentro de los costos mas representativos del primer afio, se encuentran el valor de la
construccion e instalacion del sistema de soporte, trazado y distribucion de la siembra
y la compra de las pencas o esquejes. Estos esquejes de 25 centimetros tienen un valor
de $3.720 cada uno y representan el 97% del rubro que corresponde a la siembra y el
50.3% del total. Tabla 18.

La mano de obra del trazado, preparacion, siembra, montaje y en general del primer afio
asciende a $4.668.260. Esta se cancela en jornales que varian entre $15.000 y $20.000
por dia sin aportes a la seguridad social. Para este estudio se tomo6 como base la cifra
de $17.750 por jornal. Cabe destacar que algunos productores muy organizados hacen
los respectivos aportes a la seguridad social lo que es un componente basico para la
obtencion de una certificacion BPA.

Se debe resaltar que la inversion en el sistema de soporte corresponde al primer afio y se
debe amortizar en el tiempo a diez afios y para el mantenimiento anual de este sistema
se establecio el 2% de la inversion total que equivale a $337.839.

Para el analisis de la eficiencia del cultivo de la pitaya amarilla en el Valle del Cauca
se tomo el promedio del ingreso y se dividio por el costo total tomando 12,5 toneladas
por hectarea como el rendimiento promedio del departamento en el afio 2009. De esta
manera, la eficiencia fue de 1.64 lo cual quiere decir que por cada peso invertido se
retorna 64, siendo muy rentable.

2.6.2.2. ANALISIS DE EFICIENCIA DEL PEQUENO PRODUCTOR

Costos de Produccion del Pequefio Productor de Pitaya Amarilla en el Valle del Cauca

Para el andlisis de los costos de los pequetios productores se siguié la misma metodologia
descrita en el apartado anterior, tomando como bases los datos de Agronety la Secretaria
de Agricultura Departamental del Valle del Cauca y del 2009.

Como resultado de las visitas a los productores del Valle del Cauca, se evidencio6 que los
pequetios productores no llevan libros de campo o contabilidad para registrar el costo
de los diferentes insumos, materiales y actividades propias del cultivo y el control de
los costos de produccion, por lo que se imposibilita establecer un costeo especifico de
los cultivos en este segmento. Esta misma situacion se evidenci6 en los talleres que se
hicieron el departamento de Boyaca

Para analizar los costos de produccion de la pitaya se tomaron dos costos de produccion:
el primero relacionado con los costos del afio inicial que corresponde al establecimiento
del cultivo y los otros costos relacionados con el promedio entre el segundo y el décimo
afo inclusive. (Tabla 22).
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Para la determinacion de estos costos se considerd que el pequefio productor, por
lo general, no contrata personal, estas labores son cubiertas por él mismo o por su
nucleo familiar (riego, control de malezas, entre otras), no obstante, dentro del costeo
del montaje se consideran los jornales de los rubros mas importantes (preparacion del
terreno, el trazado, la construccion de la espaldera).

Tabla 22. Resumen de Costos de Instalacion de Pitaya Amarilla por hectarea Primer
Afio para el Pequeiio Productor al 2010

Rubro Valor Total Peso%
Preparacion del Terreno 35.500 0,2%
Trazado 177.500 1,2%
Hoyado 177.500 1,2%
Siembra 8.506.050 56,9%
Sistema de Soporte 2.219.616 14,9%
Abono y Fertilizacion 1.922.720 12,9%
Manejo y Control de Enfermedades 1.030.600 6,9%
Administracion y Ventas 870.000 5,8%
Total 14.939.486 100,0%

Fuente: Grupo ejecutor, 2010.

Dentro de la Tabla 22 se evidencia que el rubro més representativo corresponde a la siembra
con un 57%, seguido por el sistema soporte 15% y el abono y la fertilizacion con un 12,9%.

A continuacion se presentan los costos de produccion promedio por hectarea entre los
aflos 2 hasta el 10, para el pequefio productor, donde se destaca que la estructura de
costos es igual a la del mediano productor.

Para la elaboracion de los costos de produccion promedio del pequeiio productor para los
aflos 2 hasta el 10, algunos rubros se consideraron como Costos de Oportunidad. La Tabla
23 refleja que los insumos corresponden al 23%, la mano de obra 4%, la administracion
y ventas el 73% donde se incluyen cinco salarios SMMLV 2009 y un 52% como factor
prestacional. El promedio del afio para el pequefio productor corresponde a 6.5 millones
de pesos.

En la Tabla 23 se presenta el resumen de los costos de produccion del pequefio productor
por afio correspondiente al promedio entre los afios 2 y 10 inclusive.
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Tabla 23. Resumen de Costos de Produccion de Pitaya Amarilla por hectarea Promedio
Afios 2 a 10 para el Pequefio Productor

Rubro Valor Total Peso %
Mantenimiento Sistema de Soporte 337.839,7 5,1%
Abono y Fertilizacion 645.606,1 9,8%
Manejo y Control de Enfermedades 391.195,8 6,0%
Cosecha 412.700,0 6,3%
Administracion y Ventas 4.784.000,0 72,8%
Total 6.571.342 100,00%

Fuente: Grupo ejecutor, 2010.

Se destacan la Administracion y Ventas con el 72,8 % el abono y la fertilizacion 9,8%
y el Manejo de y control de enfermedades con el 6%.

A continuacion, en la Tabla 24 se presenta el resumen de los costos de produccion
del cultivo para el pequenio productor al igual los costos del mediano productor. La
eficiencia es diferente debido a la caracterizacion de cada uno de los segmentos, ya que
se recogen las particularidades del proceso productivo.

Tabla 24. Resumen Costos de Produccion Pequeiio Productor Valle del Cauca Aiio
Promedio al 2010
Concepto Valor Total
. 1< Afio 14.939.486
COSTOS DE PRODUCCION ($ / hectérea)
2a10Afo | 6.571.342

Costo del Montaje Incluye Inflacion Proyectada (1,03 anual) por

hectérea 20.077.420
COSTO Anual del Montaje Diferido a 10 afios por hectarea 2.007.742
Costo Promedio anual de mantenimiento del cultivo por hectarea 6.571.342
(C6(')§t701 gr:;nfdzl% (2)1171?7222(;?1 cultivo por hectarea 8.579.084
Precio Pagado al Productor en Cosecha en Finca ($ / Tonelada) 2009 1.500.000
Precio de Venta Kilo del Productor 1.500

INGRESO ($ / hectarea) 18.750.000
RENDIMIENTO (toneladas / hectarea) 2009 12,5

Costos Total Promedio Por Hectarea 8.579.084
Utilidad Promedio Afio Vida Util ($ / hectirea) 10.170.916
Eficiencia 2,19

Fuente: Grupo ejecutor 2010.
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Como los niveles de adopcion de los desarrollos tecnologicos por parte del pequefio
productor en el proceso productivo son practicamente inexistentes, permite destacar el
comportamiento de este segmento al cierre del 2009 de la siguiente manera: el pequefo
productor del Valle del Cauca ocupa un area de 144 hectareas, lo que equivale al 61% del area
cultivada de la fruta y participa con una produccion de 1.238 toneladas, lo que representa el
42% de la produccion total de pitaya en el departamento. En el nimero de productores tiene
el 84% del total, se puede decir que su produccion promedio equivale a 5,1 toneladas por
parcela, casi 8 veces inferior a la produccion promedio que tienen los medianos productores.

Sumado a lo anterior se encontré que los costos de produccion a precios del 2009 para
un pequefio productor eran los siguientes: costo de instalacion del cultivo 14.939.486
de pesos por hectarea en el primer afio, los cuales fueron diferidos a diez (10) afios con
una inflacién promedio del 3% anual, lo que dio como resultado 20.077.420 de pesos,
que equivale a 2.007.742 de pesos anuales de amortizacion. El costo promedio anual
del segundo al décimo afio por hectarea fue de 6.571.342 de pesos, lo que da como
resultado un costo promedio anual del cultivo por hectarea de $8.579.084.

Ademds, la investigacion realizada por el equipo ejecutor establecid que el precio de
venta del kilo de pitaya en la finca era de $1.500, lo que arroj6 un ingreso por tonelada
de $1.500.000 y como el rendimiento por hectarea de acuerdo con la Secretaria de
Agricultura y Pesca del Valle del Cauca es de 12,5 toneladas por hectarea, se puede
calcular que el ingreso promedio por hectarea es de $18.750.000.

Por lo tanto, la eficiencia para un pequeno productor es del 2,19 que es el resultante de
la division entre el ingreso promedio de tonelada por hectarea y el costo promedio por
hectarea. Obteniendo una utilidad promedio anual de $10.170.916 por tonelada. De esta
manera la eficiencia demuestra que por cada peso invertido se retorna 1,19, siendo més
rentable que la del mediano productor.

2.6.3. ANALISIS DE CALIDAD

La calidad es una de las principales caracteristicas o factores a tener en cuenta en el
proceso productivo de la pitaya y el cual se convierte en una de las mayores aspiraciones
del productor para obtener un mayor ingreso. La calidad en si comprende todas las
propiedades y caracteristicas que debe reunir un producto, un servicio o un proceso
para satisfacer las necesidades y requerimientos del consumidor final.

A continuacion se destacan las principales caracteristicas y parametros que hacen parte
del anélisis de calidad de la pitaya amarilla en el Valle del Cauca.
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1.- Caracteristicas Organolépticas. Las caracteristicas organolépticas son
principalmente caracteristicas sensoriales que determinan el sabor, lo primero que
percibe el consumidor nacional o internacional al probar por primera vez esta fruta. Se
expresa con la medida internacional conocida y utilizada como grados Brix %, a través

de un refractometro, el cual lo que mide es el contenido de sélidos solubles o azucares
totales en la pulpa de la fruta.

La pitaya producida en el Valle del Cauca tiene un promedio de 17,3 grados Brix y esta 3
grados por encima del promedio nacional, razon por la cual la prefieren los exportadores
de Colombia. Cuando se compara el sabor de esta fruta con otras pitayas del mundo, los
importadores internacionales aseguran que tienen el mejor sabor y textura.

2.- Propiedades Fisicas. Como su nombre lo indica, comprende las caracteristicas
fisicas por las cuales se rige el consumidor. Entre estas se encuentra en primer lugar
el tamafio de la fruta que en las condiciones del Valle del Cauca se clasifica en tres
categorias principales a saber: menor de 100 gramos; entre 100 y 200 y mayor de 200
gramos. Sigue el color amarillo vivo que indica su grado de maduracion en fases de 4,
5 0 6 segun el requisito del importador o la preferencia del consumidor.

La fruta debe ser sana, limpia, inocua y sin mancha alguna y cumplir con la norma
Global Gap en relacion con un limite maximo de residuos del 0,001%, razoén por la cual
se deben observar las buenas practicas agricolas BPA.

La vida de estante de la pitaya amarilla del Valle del Cauca es de cuatro semanas en
contraste con dos de la pitaya roja producida por Vietnam, lo cual le da una ventaja muy
importante en la comercializacion.

3.- Propiedades Funcionales. Los consumidores tanto nacionales como internacionales
ademas de preferir la pitaya como una fruta que les da una sensacion de satisfaccion
muy placentera, cada dia estan mas avidos de frutas con propiedades funcionales que
les proporcione ademas una mejor salud.

4.- Propiedades Terapéuticas. En la pitaya del Valle del Cauca ese encuentran los
llamados antioxidantes que eliminan de la sangre los radicales libres o toxinas que
genera el metabolismo. Estos radicales son los que envejecen, arrugan la piel y acortan la
vida, por lo cual el consumidor atento a una megatendencia del siglo XXI cual es el culto
al cuerpo y la salud, prefiere este tipo de producto por su valor agregado. (PFN 2006).

5.- Propiedades Nutricionales. La pulpa de la pitaya amarilla, ademas de su agradable
sabor y la deliciosa textura a través de la cual se posiciond como una de las frutas mas
deliciosas del mundo es importante por sus caracteristicas nutritivas y medicinales.
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La pitaya amarilla, por cada 100 gramos de pulpa contiene: 0,8 gramos de proteina, 10
miligramos de calcio, 34 de fosforo, 0,6 de hierro, 0,4 de niacina, 0,04 de riboflamina,
0,04 de tiamina, 8,0 de acido ascorbico, 16 gramos de azucares totales, 1,0 unidades
internacionales de vitamina A y 13 gramos de carbohidratos. (ICBF. 1992). El consumo
de pitaya de manera regular tiene un aporte importante para satisfacer los requisitos
minimos diarios propuestos por la Organizacion Mundial de la Salud. (White et dl., 1964).

6.- Propiedades Medicinales. El uso medicinal de la pitaya amarilla se remonta a mas
de 140 afios. Se ha comprobado su influencia favorable en la angina de pecho, la apatia
miocardica y otras irregularidades del corazon, especialmente la 1lamada extrasistole.
(Vasquez, M.L. 1982).

Lapulpay las flores tienen un principio activo llamado captina que es un tonico regulador
del ritmo cardiaco. En las semillas se encuentra un aceite de efecto laxante. La captina
aumenta las contracciones musculares del corazon, la tension arterial y actua sobre la
sustancia gris de la medula del cerebro con un efecto benéfico para el sistema nervioso.
Se le administra a los cardiacos para mantener la energia del miocardio y combatir la
arritmia. (Vasquez, M.L. 1982).

La accion laxante se complementa con la lubricacion del intestino por el mucilago de
la pulpa, razon por la cual no produce coélicos ni retortijones y tiene ademds accion
vermifuga. (Vasquez, M.L. 1982).

Fracciones de tallo licuadas se utilizan para el tratamiento de afecciones renales,
eliminacion de amebas, calmar el dolor de cabeza y el cansancio de los pies. Igualmente
se usa para eliminar la caspa y se usa también como desinfectante para el tratamiento
de yagas y tumores de la piel. (Constantino C.E. 2004).

El mayor consumidor en Europa es la homeopatia, que utiliza las flores y tallos jovenes,
como uso medicinal. La sustancia activa es un alcaloide de accion cardio activa conocido
como glucosido y también se han hallado resinas. En Europa se prepara una serie de
productos que se usan para activar la circulacion y el tratamiento e irregularidades
del corazdén. Se conocen acreditaciones como la firma Dr. Madaus®, Diacard® y
Aurocard®.

7.- Normas Técnicas de Calidad. La pitaya amarilla cuenta con las normas técnicas
Icontec NTC 3554, 5165 y 5422. La primera establece los requisitos que debe cumplir
la fruta para consumo en fresco y como materia prima para el procesamiento. Contiene
ademas definiciones, clasificacion, calibre, empaque y rotulado. Las dos restantes se
refieren los requisitos del empaque para cosecha y comercializacion y establecen las
caracteristicas que debe reunir el empaque para mantener la calidad de la fruta.
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8.- Productores Certificados. El Valle del Cauca es lider con once productores
certificados en Buenas Practicas Agricolas, BPA y en la actualidad se encuentran en
proceso de capacitacion para obtener la certificacion GlobalGap.

9. Percepcion del Consumidor. La percibe como una fruta producida ecolégicamente
sin impacto negativo con el medio ambiente que por sus caracteristicas organolépticas
proporciona una sensacion de satisfaccion en el proceso digestivo y un agradable sabor.

Al analizar la situacion actual de los productores de pitaya amarilla en el Valle del
Cauca se identificaron como importantes las siguientes oportunidades y limitaciones
por segmento.

Tabla 25. Limitantes y Oportunidades en el segmento de los Medianos Productores de
Pitaya Amarilla del Valle del Cauca

Limitaciones Oportunidades

Conocimiento  empirico del proceso

T Alta eficiencia en el manejo del cultivo.

Mediana transferencia tecnologica y | Existencia de una mayor demanda que oferta
capacitacion en el proceso productivo. tanto a nivel nacional como internacional.

Ausencia de una institucion que le brinde | Participacion creciente de la pitaya como
asistencia técnica. materia prima en procesos agroindustriales

Potencial para producciéon en otras zonas
Existencia de una sola variedad. con condiciones edafoclimaticas aptas para
la produccion de pitaya amarilla.

La poda, el riego, el control de malezas
Estacionalidad de la cosecha generaperiodos | plagas y enfermedades y la fertilizacion

de abundancia y escasez de la fruta. inciden positivamente en la eficiencia y la
calidad.
Baja asociatividad en la agrupacion. Cultivan fruta de mejor calidad.

Utiliza frecuentemente las lineas de crédito
tanto publicas como privadas
Mediana cobertura en adopcion de normas

como BPA, GlobalGAp, Icontec y Aphis. Las instituciones de educacion superior
tienen la capacidad de brindar formacion

especifica en frutales que incluyan la pitaya.

Fuente: elaboracion Grupo Ejecutor. 2010.
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Tabla 26. Limitantes y Oportunidades en el Segmento de los Pequefios Productores de

Pitaya Amarilla del Valle del Cauca
Limitaciones
Presenta una baja eficiencia en la produccion

en relacion con el mediano productor.

Estacionalidad de la cosecha genera periodos
de abundancia y escasez de la fruta.

Poco conocimiento del proceso productivo.
Poca transferencia tecnologica y capacitacion
de bajo nivel en el proceso productivo.
Cultivan fruta de menor calidad.

El bajo nivel de ingresos no permite adquirir
insumos ni pagar asistencia técnica.

En su mayoria desconocen las lineas de
crédito agricolas existentes.

Existencia de una sola variedad.
Baja asociatividad en la agrupacion.

Escaza cobertura en adopcion de normas
como BPA, GlobalGAp, Icontec y Aphis.

Existencia de problemas fitosanitarios que
disminuyen la eficiencia y la calidad del
cultivo.

La falta de control de malezas, riego y
fertilizacién afecta negativamente en los
costos, la productividad y la calidad.

Fuente: elaboracion Grupo Ejecutor. 2010.

Oportunidades

Existencia de una mayor demanda que oferta
tanto a nivel nacional como internacional.

Participacion creciente de la pitaya como
materia prima en procesos agroindustriales.

Potencial para produccion en otras zonas con
condiciones edafoclimaticas aptas para la
produccion de pitaya amarilla.

Las instituciones de educacion superior
tienen la capacidad de brindar formacion
especifica en frutales que incluyan la pitaya.

La gran mayoria de las labores del proceso
productivo no tienen efectos sobre la
eficiencia y la calidad.
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2.7. PROVEEDORES

Este eslabon lo componen los agentes econdmicos que proporcionan o suministran
insumos y servicios a los productores para desarrollar el cultivo de manera eficiente.

2.7.1. SEGMENTACION

De acuerdo con la validacion de los expertos y actores, este eslabon se dividio en dos
segmentos:

1. Proveedores de Insumos Agroquimicos y Biologicos y Materiales y Herramientas
2. Proveedores de Maquinaria, Equipo, Tecnologia y Servicios Tecnologicos

2.7.1.1. PROVEEDORES DE INSUMOS AGROQUIMICOS Y BIOLOGICOS Y MATERIALES
Y HERRAMIENTAS

Este segmento estd compuesto por los proveedores de materiales, herramientas,
fertilizantes, herbicidas, insecticidas, fungicidas, acaricidas, bactericidas, nematicidas,
cicatrizantes y reguladores de crecimiento.

Fertilizantes: de los 285 productores que tenia el Valle del Cauca al cierre del 2009,
el 86% de ellos que equivale a 245 productores que fertilizan el cultivo tal como se
desagrega a seguir:

El 28% de los productores utilizan fertilizantes convencionales o quimicos que incluyen
elementos mayores y menores, es decir aplican fertilizantes comerciales completos con
nitrégeno, foésforo, potasio, azufre, magnesio, calcio, hierro, manganeso, cobre, boro y
zinc. Es de anotar que dentro de este grupo se incluye también la fertilizacion foliar.

2.7.1.2. PROVEEDORES DE MAQUINARIA, EQuIPO TECNOLOGIA Y SERVICIOS TEC-
NOLOGICOS

De este segmento hacen parte las casas especializadas en equipos hidraulicos,
instrumentos de precision, estaciones meteorologicas digitales, concesionarios de
maquinaria agricola, de equipos de campo y de laboratorio, equipos de computo con
todos los accesorios, trampas, talleres de servicios, laboratorios de analisis de suelo y
agua y laboratorios especializados de calidad y tratamiento de la fruta por motivos o
razones cuarentenarias. (Entrevistas con expertos. 2010).

A continuacion, en la Tabla 27 se presentan los productos ofrecidos tanto por las Casas
Ganaderas como por los Proveedores de Maquinaria, Equipo y Herramientas.
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Tabla 27. Proveedores de Insumos

Producto

Fertilizantes Biolégicos u
Organicos

Fertilizacion Mixta

Herbicidas

Insecticidas, Fungicidas,
Acaricidas y Nematicidas

Bactericidas

Cicatrizantes

Reguladores de Crecimiento

Atrayentes

Materiales y Herramientas

Material de Siembra

Maquinaria, Equipo y
Herramientas

Descripcién

El 24% de los productores utiliza fertilizantes organicos
como compostaje.

El 43% de los productores del Valle del Cauca utiliza
fertilizacion mixta, es decir, que aplica en su predio o parcela
tanto el fertilizante quimico como el orgénico.

En el Valle del Cauca, el 72% de los productores controla las
malezas con desyerba manual, el 5% lo hace con herbicidas
o productos quimicos y el 23% hace un control combinado.

En relacion con el control de insectos, dcaros, enfermedades
y nematodos, el 53% de los productores del Valle del Cauca
utiliza productos quimicos, 11% productos organicos, 32%
utiliza los dos métodos de control y el 4% no controla.

Los Bactericidas quimicos mas utilizados son Kasumin,
Fungibac y Streptomicina y como biolégico el Yodo Agricola.

Los cicatrizantes son una pasta que se hace con Oxicloruro
de Cobre o Manzate; también se utiliza pintura de vinilo o
una solucion de 3 gramos de detergente por litro de agua.

Como Regulador de Crecimiento se utiliza el Progib o Acido
Gibelérico.

E140% de los productores del Valle del Cauca utiliza proteina
hidrolizada y borizada de maiz como atrayentes para capturar
adultos de moscas de la fruta.

Se pueden encontrar en una casa agricola y ganadera se
encuentran: Pala Hoyadora, Pala Ovalada, Grapas, Puntillas,
Machete, Azadon, Barretén, Limas, Cabuya, Alambre,
Grapas, Guadafia, Martillo, Tijeras podadoras, tarro
cosechero plastico, entre otros.

En el Valle del Cauca segiin Medina (2009), el 16% de los
productores utiliza pencas de la misma finca, el 68% pencas
de otras fincas y el 16% restante compra las pencas en casas
agricolas comerciales.

En este segmento hacen parte las casas especializadas en
equipos hidraulicos, instrumentos de precision, estaciones
meteorologicas digitales, concesionarios de maquinaria
agricola, de equipos de campo y de laboratorio, equipos
de coémputo con todos los accesorios, trampas, talleres
de servicios, laboratorios de analisis de suelo y agua y
laboratorios especializados de calidad y tratamiento de la
fruta por motivos o razones cuarentenarias.
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Producto

Trampas para Moscas de la
Fruta

Laboratorios Especializados

En el Valle del Cauca se estima que el 40% de los productores
utiliza la trampa tipo uno y 30% la tipo dos. La trampa
tipo uno utiliza el producto conocido como Ester Clorado
Alifatico o Timedlure, cuya composiciéon quimica es 1-1
Dimetil Etil, Ester -2 Metil 4-cloro-acido que actia como
una feromona sintética.

e

Descripcion

El ICA y recientemente Asoppitaya prestan el servicio
especializado de tratamiento de la fruta a vapor en convenio
con el Japon. Este mismo servicio lo presta el ICA para el
tratamiento de otras frutas de exportacion para el mercado
norteamericano.  Corpoica presta servicios de analisis
de agua, suelo, calidad, bromatologia al igual que otros
laboratorios como el ingenio Mayagiiez y la Facultad de
Agronomia de la Universidad Nacional en Palmira en el
Valle del Cauca. La Universidad del Valle presta el servicio
de analisis quimico y bromatologico.

Fuente: elaboracion Grupo Ejecutor. 2010.

2.7.2. LIMITANTES Y OPORTUNIDADES EN EL ESLABON DE PROVEEDORES

En el analisis sobre la situacion del cultivo de la pitaya en el Valle del Cauca en el
eslabon de proveedores para la cadena productiva de la pitaya se identificaron las
siguientes limitantes y oportunidades. Tabla 28.

Tabla 28. Limitaciones y Oportunidades en el eslabén de proveedore

Limitaciones

Ausencia de una oferta

especializados para frutales.

Oportunidades

de insumos | Existencia de un sistema de distribucion
de insumos agricolas.

Ausencia de Viveros especializados que | Fabricacién de fertilizantes bioldgicos

certifiquen y controlen el

propagacion.

material de | u organicos como alternativa a los
fertilizantes quimicos.

Alto costo de los fertilizantes que tienen como

referente el precio internacional del petrdleo.

Lared de proveedores suministra principalmente
insumos para la cafia de aztucar y otros cultivos

distintos a los frutales.

Disefio de herramientas, equipos y
empaques especializados para el manejo
de poscosecha de la pitaya amarilla.

Fuente: elaboracion Grupo Ejecutor. 2010.
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2.8. ENTORNO ORGANIZACIONAL E INSTITUCIONAL

El entorno organizacional e institucional se encuentra conformado por las entidades
gubernamentales que tienenrelacion directa con el sectoragropecuario en Colombia, en este
caso se encuentran liderados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, MADR,
los ministerios de la Proteccion y Seguridad Social, de Medio Ambiente, de Comercio,
de Transporte, el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA; la Corporacién Colombiana
de Investigacion Agropecuaria, Corpoica; el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA.

Igualmente, instituciones de fomento como el Fondo para el Financiamiento del
Sector Agropecuario, Finagro; el Fondo Agropecuario de Garantias, FAG; el Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural, Incoder, la Bolsa Nacional Agropecuaria, BNA;
Proexport, Secretarias de Agricultura y Pesca Departamentales y Municipales, Umatas,
CIAT, Invima, Icontec. Sector Privado: Fondo Nacional Hortofruticola, Asohofrucol,
Cooperativas y organizaciones de la pequefia, mediana y gran industria, Assopitaya,
Corpitaya, Propitaya, Corpitalang, Coopital. Sistema de Educaciéon e Investigacion:
Colciencias, Universidad del Valle, Universidad Nacional de Palmira e Intep de Roldanillo.

2.8.1. ENTORNO ORGANIZACIONAL
2.8.1.1. ENTORNO ORGANIZACIONAL. POSICION GUBERNAMENTAL FRENTE AL SECTOR

De acuerdo con estudios del MADR y el DNP, en el programa Colombia Vision 2019,
Segundo Centenario, asi como también en la Agenda Exportadora, el consenso de
gremios, entidades publicas y privadas y diferentes actores del sector agropecuario
colombiano, se concertd una estrategia comun para incrementar la competitividad
frente al nuevo orden econdémico y acceder al exigente mercado mundial, a través de
estrategias que fortalezcan la generacion de conocimiento como principio fundamental
para ser competitivos en el ambito nacional e internacional.

Como resultado de los estudios y concertacion, se aprobo el Acuerdo de Competitividad
de Productos Hortofruticolas Promisorios Exportables de Colombia en el afio 2001. En
este acuerdo se identificaron las especies horticolas y fruticolas con las mayores ventajas
comparativas, productivas y competitivas para ser cultivados, comercializados y exportados.

La pitaya amarilla fue una de las quince frutas seleccionadas para formar parte de la
apuesta exportadora por sus excelentes caracteristicas de calidad, generacion de empleo
y beneficio a la salud.
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2.8.1.2. ENTORNO ORGANIZACIONAL — AGREMIACION E INTEGRACION ENTRE
ACTORES

En julio de 2005, se constituyd formalmente la unién temporal de productores Propitaya,
entidad de cobertura Nacional que reunia a los productores asociados a nivel regional,
en Asoppitaya en el Valle del Cauca, Corpitaleng y Coopital en Boyaca y productores
independientes de Boyaca, Cundinamarca y Santander.

Hay que recordar que anteriormente existieron Corpitaya y la Corporacion para el
Desarrollo de la Pitahaya y Otros Productos Promisorios, Corpiprom, como entidades
promotoras de la pitaya, con la diferencia que estas estaban mas orientadas hacia temas
institucionales. Mientras que el objetivo de Propitahaya es aglutinar la oferta nacional
de pitaya para ser comercializada a través de un centro de acopio en Bogota, dandole
orden a la comercializacion nacional de esta fruta.

Por su parte, Corpitaya, que inicid operaciones a partir del primero de octubre del
2007, se enfoco en principio, a actividades comerciales que incluian la conformacion
de un centro de acopio y distribucion en Bogota, comprometiéndose gradualmente con
asuntos gremiales e institucionales.

En la actualidad, Propitaya no tiene interés en pitaya porque se ha dedicado a la
comercializacion de otras frutas que le proporcionan o dan mayor rentabilidad por la
mayor rotacién y volumen que no les daba esta fruta.

A nivel regional, actualmente el Valle del Cauca cuenta con la Asociacion de Pequefios
y Medianos Productores de Pitaya y Otras Frutas, Asoppitaya.

En lo que atafie a la asociatividad existe varios desestimulantes que son descritos a
continuacion: una marcada desconfianza por las practicas que se desarrollan al interior
de la organizacién como son pesaje y clasificacion de la calidad de la fruta, el costo
de la intermediacion por parte de la asociacidon en relacién con la compra de la pitaya
amarilla, pago diferido de la fruta vendida. Sumado a lo anterior, el intermediario
conocido como camionero o frutero compra la fruta en finca y paga de contado mientras
que la asociacion en el Valle del Cauca exige que le lleven la fruta hasta su sede y paga
de 8 a 15 dias después de la venta.

En lo que respecta al departamento de Boyacd, las asociaciones que existe en este
departamento, se presentan las siguientes situaciones: la compra de la fruta se hace a crédito,
también se presenta la participacion del camionero que adquiere la pitaya amarilla en finca
pagando de contado, asi mismo se presenta un comportamiento poco ético por parte de
algunos ex gerentes de las asociaciones o cooperativas que han creado comercializadoras de
pitaya amarilla haciendo competencia a las entidades que alguna vez gerenciaron.
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2.8.1.3. ENTORNO ORGANIZACIONAL — ASISTENCIA TECNICA

Por medio de la resolucion del MADR 00140 del 13 de junio de 2007, sobre el Programa
“Agro, Ingreso Seguro — AIS”, se implemento el Incentivo a la Asistencia Técnica, IAT,
a través del cual se financia hasta el 80% del valor total del crédito que contraiga el
beneficiario para garantizar los gastos relacionados con la contratacion del servicio de
asistencia técnica. Este valor se otorga a través de la realizacion de un abono al saldo
del crédito correspondiente.

Este programa se ha implementado para incrementar los indices de productividad y
competitividad de los diferentes productores con el proposito de alcanzar un desarrollo
sostenible que represente una mejora de las condiciones y la calidad de vida de toda la
poblacion rural.

Dicho Incentivo se reconoce mediante un abono al saldo del crédito que hubiere
contraido el productor para financiar la contratacion del servicio de asistencia técnica,
el cual debe comprender un acompafamiento integral y articulado del productor
agropecuario en los procesos de formulacion, gestion y administracion de proyectos,
elaboracion y planificacion de crédito, asesoria para la implementacion de buenas
practicas agropecuarias, disefio e implementacién de planes y mecanismos para el
manejo sanitario y fitosanitario y disefio e implementacion de planes y mecanismos
para el manejo de cosecha y post cosecha.

2.8.2. ENTORNO INSTITUCIONAL

El entorno institucional esta constituido por todas aquellas leyes, normas y decretos
que inciden directamente en el desempeiio de la cadena. El Estado, a través del MADR,
ha generado instrumentos destinados a la generacion del desarrollo rural, orientados
principalmente a los productores y campesinos para que sean mas competitivos en
el mercado. En este sentido se generaron instrumentos financieros y cobertura de
riesgo, investigacion, innovacion y transferencia de tecnologias, medidas sanitarias y
fitosanitarias MFSF y desarrollo de mercados.

2.8.2.1. ENTORNO INSTITUCIONAL — NORMAS QUE INFLUENCIAN LA CADENA PRrO-
DUCTIVA

Es importante dejar muy claro, que los instrumentos de politica publica que se enmarcan
en las leyes, decretos, resoluciones y normas tienen un objetivo claro para mejorar el
desempefio de las cadenas entre las cuales se encuentra la pitaya; por tal razon, el
impacto o efecto de la norma en la cadena depende exclusivamente de la cadena y del
usuario y no de la norma en si.
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En el anexo 1 se pueden ver la descripcion de algunas de las politicas publicas del

MADR, se describe la normatividad en términos del propdsito y como beneficia la
fruticultura siempre y cuando el productor haga uso de ellas.

Conpes 3424. Es el documento por el cual el Consejo Nacional de Politica Econémica
y Social Conpes, promueve la politica de creacion de una banca de oportunidades; se
dirige principalmente a productores y campesinos con el objeto que estos cuenten con
acceso al crédito y a los demas servicios financieros.

Conpes 3426 de 2006. Contratacion de un empréstito Externo con el fondo internacional
de desarrollo agricola (FIDA) por un valor de hasta $20 millones de dolares o su
equivalente en otras monedas, para financiar parcialmente el programa “desarrollo de
las oportunidades de inversion y capitalizacion de los activos de las microempresas
rurales” de 2006.

Ley 1133 de 2007, por la cual se crea e implementa el programa Agro Ingreso Seguro
(AIS); este programa permitira entregar apoyos financieros e incentivos a los empresarios
agropecuarios con miras a que aumenten su competitividad frente a la apertura de
mercados; buscara reducir la desigualdad en el campo y preparar al sector agropecuario
para hacer frente a las distorsiones del mercado, asi como también para enfrentar el reto
de la internacionalizacion de la economia con respecto a nuevos mercados.

Debe aclarase que no existe una normatividad exclusiva para la cadena productiva de
la pitaya amarilla, asi como tampoco existe ningun producto (fertilizantes, insecticidas,
fungicidas, herbicidas y productos bioldgicos u organicos), especifico para esta especie
fruticola. La normatividad debe entenderse como transversal. (Ver Anexo A).

A pesar de existir instituciones y la normatividad que impulsa la formacion de cadenas
productivas en Colombia y en el Valle del Cauca, estos elementos no se ven reflejados
en la cadena de la pitaya amarilla, debido que hasta la fecha es considerada incipiente y
presenta una marcada descoordinacion en cada uno de sus eslabones y sus respectivos
segmentos. Sin embargo, se pueden destacar esfuerzos individuales por parte de la
Secretaria de Agricultura y Pesca del Valle del Cauca, el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, Asohofrucol y Asoppitaya en los tltimos afios por tratar de consolidar
el futuro de la fruta; prueba de ello es este estudio prospectivo (Talleres realizados en
Zarzal - Valle del Cauca y Miraflores — Boyaca 2010).
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2.8.2.2. ENTORNO INSTITUCIONAL — CREDITO RURAL Y FOMENTO

El entorno institucional que hace referencia a las politicas de crédito y de fomento
rural, se encuentran concentradas en el Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario, Finagro.’

Este fondo estatal se cre6 como un ente oficial para gestionar los recursos crediticios
suficientes, bajo condiciones financieras adecuadas para el desarrollo de las actividades
agropecuarias y pesqueras, teniendo en cuenta los ciclos de cosecha y los precios que
arroje la interaccion de la oferta y la demanda en el mercado, asi como los riesgos
naturales que pueda correr la produccion.®

Finagro, en el periodo comprendido entre el afio 2000 — 2010, ha aprobado un total de 1.148
créditos destinados al desarrollo de cultivos de pitaya en Colombia. Este periodo inici6
con un total de siete créditos, los cuales representaron un monto total de 118 millones de
pesos, pasando a un total de 130 créditos en el 2010 por monto de 1.237 millones de pesos.

En el periodo de andlisis se destacan los crecimientos consecutivos presentados entre
los afios 2006 y 2007 con tasa de 65,6% y 26% respectivamente, lo que equivale a un
total de 348 créditos en estos dos afios por montos de 1.754 y 2.331 millones de pesos
para cada uno de ellos (Figura 10).

Figura 10. Créditos agropecuarios otorgados por Finagro para el cultivo de la Pitaya
Amarilla 2000 — 2010.
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Fuente: Agronet. 2010.

5 El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, FINAGRO, es un banco de segundo
piso, especializado en dicho sector, en el que las entidades financieras pueden redescontar los créditos
otorgados al desarrollo de las actividades agropecuarias.

6 Tomado como referencia del articulo 66 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991.Pag. 38.
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Es de anotar que a partir del afio 2002 esta institucion ha sido reestructurada, de tal manera
que a través de estrategias mas amigables con el pequefio y mediano productor, lo que ha
hecho posible el acceso al crédito rural a través de mecanismos como la asociatividad.

Al igual que ocurre con la normatividad, el acceso al crédito es transversal, es decir,
no es exclusivo de ningun tipo de propietario rural o productor ni de ninguna especie
agricola en particular. Hasta el momento no hay evidencia de que los productores
utilicen este tipo de crédito.

2.8.2.3. CrEpiTos AsociaTivos CA.

Este mecanismo de crédito surge como una modalidad de asignacion de crédito destinado a
la promocion de esquemas asociativos de produccion, siempre y cuando se dé la integracion
de un conjunto de productores de bienes agropecuarios entre si, que se desarrollen bajo los
mecanismos de agricultura por contrato o por el esquema de alianzas productivas.

2.8.2.4. Crepitos pE REDESCUENTO CR.

Se presenta como un apoyo a los exportadores agropecuarios, esta alternativa ofrece
créditos de redescuento con tasas de interés preferencial para capital de trabajo e
inversion de: DTF + 2 puntos para pequeios productores y de DTF + 5 puntos para
medianos y grandes productores (MADR, 2006).

2.8.2.5. INCENTIVO A LA CAPITALIZACION RURAL “ICR”

El Incentivo a la Capitalizacion Rural, ICR es un aporte en dinero que realiza Finagro
a los diferentes productores del sector agropecuario que se encuentren desarrollando
un proyecto de inversion nueva, con miras a modernizar su actividad y mejorar las
condiciones de productividad y competitividad.

Los recursos se otorgan a manera de un abono al saldo del crédito que haya contraido
el productor para financiar las actividades de inversién objeto del incentivo. En ese
sentido, las inversiones realizadas por pequefios productores acceden a una condonacion
del capital de hasta el 40% del valor del proyecto, mientras que los medianos y grandes
productores se benefician con una condonacién de hasta el 20% del valor del capital.

Los campos de inversion que son objeto de ICR son: Adecuacion de tierras, Biotecnologia,
Plantacion y sostenimiento de cultivos de tardio rendimiento, Renovacion de cultivos
de tardio rendimiento, Suministro y manejo del agua, Compra de maquinaria agricola,
Infraestructura para la transformacion primaria y comercializacion, Infraestructura
para la produccion, Equipos pecuarios y acuicolas, Modernizacion pesquera, Sistemas
silvopastoriles.
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2.8.2.6. Fonpos DE INVERSIONES DE CAPITAL DE RIESGO

Este tipo de alternativa financiera se presenta como un mecanismo de intermediacion
financiera “entre inversionistas que buscanretornos satisfactorios parasuinversionalargo
plazo y proyectos innovadores que requieren una alta inversion inicial para comenzar a
obtener retornos también en el largo plazo”. Es una alternativa de financiamiento para
productos de frutales que se caracterizan por tener ciclos productivos largos como la
palma, cacao, caucho, mango, macadamia, marafon, frutales de ciclo largo entre los
cuales se encuentra la pitaya amarilla, la silvicultura, y proyectos del sector acuicola
(MADR, 2006).

2.8.2.7. EXENCIONES TRIBUTARIAS

La exencion tributaria es una estrategia del Estado para estimular las inversiones en
cultivos de tardio rendimiento, entre los cuales se encuentra la pitaya. Se distinguen tres
tipos de exenciones que se describen a seguir.

* LaExencion del Impuesto a la Renta Liquida para cultivos de tardio rendimiento:
se encuentran exentos de impuestos a la renta liquida por un término de diez (10)
afos a partir del inicio de la produccion para productos como cacao, caucho,
palma de aceite, macadamia, marafion, citricos y frutales de ciclo largo. Esta
exencion estara vigente hasta el 2014.

* Beneficios tributarios e incentivos para inversion en el sector forestal: con el fin
de promover las inversiones directas en plantaciones forestales se ha planteado
consolidar el apoyo a través del Certificado de Incentivo Forestal (CIF); esta
estrategia se llevara a cabo durante los proximos quince afos.

2.8.2.8. CENTROS PROVINCIALES DE GESTION AGROEMPRESARIAL CPGA

Estos centros se conciben como “organizaciones destinadas a gerenciar el desarrollo
rural sostenible y la competitividad de un territorio y de sus encadenamientos
productivos” (MADR, CPGA, 2006).

Este tipo de centros se han implementado para fortalecer los mecanismos en el servicio
de transferencia de tecnologia, asi como ampliar su alcance en las diferentes regiones
del pais. A su vez, se han encargado de proveer la asistencia técnica tradicional como
también la enfocada a optimizar los procesos productivos; de la misma manera, han
aportado el apoyo necesario para el desarrollo de habilidades gerenciales, tales como
la planeacién de proyectos, el manejo financiero de la actividad, el uso de sistemas de
informacion y el desarrollo de estrategias de mercadeo. (MADR, 2006).
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2.8.2.9. EL FonpO CONCURSAL

Dentro de los principales instrumentos de politicas publicas con las que cuenta el MADR,
para el fomento de las distintas actividades en el sector agropecuario, se destaca la medida
de Innovacion, Investigacion y Transferencia de Tecnologia, la cual cuenta como
instrumento de politica con la ampliacion en el alcance del esquema del Fondo Concursal.

En este fondo se busca que, a partir de la formulacion, disefio, creacion e implementacion
de las diferentes agendas de investigacion, se puedan identificar cuales podrian ser las
mejores estrategias que permitan fortalecer y mejorar las capacidades de ejecucion y
evaluacion de los diferentes proyectos presentados y orientados hacia la investigacion y
desarrollo tecnoldgico, social y econdmico.

Si bien se reconoce la existencia de créditos y lineas de fomento agroindustrial, se
puede evidenciar que estos no son muy conocidos por los pequefios agricultores, o
en su defecto, existe el temor al endeudamiento con la banca publica o privada por
parte de estos mismos actores debido a la creencia que es necesario tener garantia
real para adquirir las acreencias, razon por la cual resulta mas facil acudir al crédito
informal, conocido en nuestro medio como gota a gota. Para corroborar la situacion,
en el afio 2000 solo se otorgaron siete (7) créditos y en el 2010 ciento treinta y cuatro
(134) relacionados con la cadena productiva de la pitaya amarilla a nivel nacional. En la
actualidad no se conocen campafias realizadas por las entidades financieras con el fin
de dar a conocer su portafolio crediticio, los beneficios y las condiciones para el crédito
(Talleres realizados en Zarzal - Valle del Cauca y Miraflores — Boyaca 2010).

2.8.2.10. ENTORNO INSTITUCIONAL — INVESTIGACION AGROPECUARIA

Por primera vez en la existencia del MADR, este ministerio, con ayuda del Banco Mundial,
ha hecho tres convocatorias a nivel nacional para fomentar la investigacion aplicada. Estas
convocatorias tuvieron una amplia divulgacion y participacion de universidades, centros
de desarrollo tecnolodgico e instituciones como Corpoica, Cenicafia y Cenicafé entre otras.

Las convocatorias del MADR se hicieron principalmente orientadas a la investigacion
aplicada que es aquella que produce resultados y recomendaciones que le resuelven con
rapidez los cuellos de botella al productor.

El Valle del Cauca cuenta con la mejor estructura de investigacion agricola del pais,
pero esta no se ha visto reflejada en dar respuestas a las necesidades especificas
para el caso de la cadena productiva de la pitaya. Se observan esfuerzos aislados
de las Universidades, en su orden: Nacional sede Palmira, del Valle y de centros de
investigacion como Corpoica sede Palmira.
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2.8.2.11. EnTORNO INSTITUCIONAL — BENEFICIOS DE LOS PROGRAMAS BPA Y
CAPACITACION DE CAPACITADORES

Entre el afio 2007 y 2009 se ejecutd el Convenio Especial de Cooperacion SENA-
Asohofrucol No. 00305 de 2007 sobre BPA, que se concentr6 en aguacate, mora,
granadilla, pitaya, hortalizas y aromaticas, tomate larga vida, platano y uchuva. En este
convenio se capacito un total de 1.932 productores de los cuales 223 corresponden a tres
proyectos sobre pitaya; es de anotar que estos tres proyectos equivalen al 11,5% del total
de los productores capacitados.

Se capacitaron y certificaron en BPA un total de 40 instructores que a su vez capacitaron
a 114 estudiantes y estos a 223 productores de pitaya. Si se tiene en cuenta que Colombia
tiene 1.055 productores de pitaya, lo anterior quiere decir que se ha capacitado hasta
el momento en BPA el 21% de los productores, o sea que falta mucho por hacer en la
capacitacion en cascada sobre BPA en esta fruta.

2.8.2.12. PROBLEMAS EN EL ENTORNO INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIONAL

e Integracién de la Cadena. La asociatividad y el empresarismo es otro problema
que sufren los productores. Esta es un elemento sociocultural que ha caracterizado
al agricultor colombiano en general y en particular al vallecaucano, que no se
asocia por naturaleza y, sumado a lo anterior, estan las malas experiencias que les
ha generado un nivel de desconfianza muy alto. Esta baja asociatividad ha hecho
que cada vez sea mayor el nimero de intermediarios.

Uno de los retos que afronta el agrupamiento productivo de la pitaya no soélo en el Valle del
Cauca sino a nivel nacional tiene que ver con la consolidacion de la cadena misma como tal.

Los pequeiios productores con un nivel de educacion bajo y sin experiencia y tradicion
en manejo de créditos formales, se ven abocados a acudir a intermediarios no financieros
y a créditos informales, con alto riesgo ¢ intereses altos, sistema conocido en Colombia
como “gota a gota”. Sumado a lo anterior, el Estado colombiano ofrece un portafolio
muy amplio de productos financieros dirigidos al sector agricola; sin embargo estos no
tienen conocimiento de la existencia de los mismos.

2.8.3. LIMITANTES Y OPORTUNIDADES EN EL ENTORNO ORGANIZACIONAL E INSTI-
TUCIONAL

A continuacion, en la Tabla 29 se presentan las limitantes y oportunidades identificadas
en el entorno organizacional e institucional del agronegocio de la pitaya amarilla.
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Tabla 29. Limitantes y Oportunidades en el entorno organizacional e institucional

Limitantes

Falta una politica publica que estimule
la asociatividad y el empresarismo, a
pesar de que Colombia cuenta con una
institucionalidad competente.

Desconocimiento de las lineas
de crédito y de fomento agricola
agroindustrial por parte de los

Oportunidades

Existencia de instrumentos financieros y de
cobertura de riesgo.

Disponibilidad de distintas lineas de crédito tanto
publico como privado.

pequefios agricultores.

Poca investigacion en las areas de
genética  citogenética, fisiologia,
ecofisiologia, fenologia, entomologia,
fitopatologia y niveles criticos
nutricionales.

Incremento recientes en los montos destinados a
investigacion agropecuaria a través de la Ley de
ciencia y tecnologia y los fondos concursales.

Aumento en la frecuencia de las convocatorias para

investigacion aplicada al sector agropecuario.
Falta de difusion de las instituciones

encargadas del fomento y desarrollo
agropecuario.

Existencia de tratados comerciales con la Union
Europea, Canada, Chile y China.

Existencia de una estructura de investigacion
agricola de primer nivel en el Valle del Cauca.

Fuente: Grupo ejecutor. 2010.

2.9. RETOS DE LA CADENA DE LA PITAYA AMARILLA EN EL
VALLE DEL CAUCA FRENTE AL ENTORNO COMPETITIVO

Los principales retos para la cadena del Valle del Cauca son resolver los problemas
con alta prioridad de limitacion tecnologica una vez se hagan todos los analisis de
desempeiio, benchmarking y vigilancia, pues aunque en investigacion todo problema es
importante, no tiene necesariamente una prioridad alta para ser materia de investigacion,
maxime si se tiene en cuenta que no hay, ni habra nunca recursos suficientes para atacar
o resolver todas las problematicas.

Tal como se presentd en el agronegocio, Colombia es el pais lider en produccion y
exportacion de pitaya amarilla Selenicereus megalanthus a nivel mundial, razén por la
cual se hizo necesario identificar las practicas productivas, comerciales, organizativas,
tecnologicas e institucionales del pais competidor con el proposito de conocer todas las
practicas, metodologias y conocimientos que ameriten ser adaptados o apropiados para
aumentar o mantener el liderazgo en la produccion y comercializacion de pitaya en el
ambito nacional y mundial.
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2.9.1. VARIABLES DE ANALISIS Y COMPARACION

Al hacer el analisis comparativo de la cadena productiva en el Valle del Cauca con
referentes internacionales, se evidenciaron practicas sobresalientes en paises o regiones
de los cuales la cadena del Valle del Cauca puede tomar experiencias exitosas para ser
incorporadas o adaptadas por el proceso productivo.

De igual manera, seleccionar o identificar los resultados de investigacion y desarrollo
que necesiten validacion y ajuste en las condiciones locales antes de convertirlos en
recomendaciones para el productor colombiano.

Respecto a la asociatividad y los entornos organizacional e institucional, se hizo el
analisis pertinente para medir las brechas nacionales en comparacion con los referentes.

Entorno Organizacional: en este entorno, se hizo referencia a las instituciones de
apoyo, fomento e investigacion relacionadas con la pitaya en cada uno de los referentes
de comparacion; se incluyeron los centros e institutos de investigacion y las asociaciones
de productores mas representativas.

Entorno Institucional: se hizo referencia a las normas, politicas publicas y leyes que
enmarcan el fomento productivo y comercial de la pitaya en las regiones de referencia,
para lo cual se utilizaron los parametros establecidos en la metodologia de cadenas
productivas”

De acuerdo con la informacion encontrada en las busquedas, se incluyeron las variables
adicionales, de investigacion y desarrollo y asociatividad de la cadena que complementan
y enriquecen el estudio.

Investigacién y desarrollo: se refiere a la investigacion relacionada con mejores
practicas agronomicas, la obtencion de variedades mejores que la actual, de mayor
rendimiento y calidad.

Asociatividad: se refiere al grado de asociatividad entre los productores y demas
actores de la cadena.

Es importante aclarar que para efectos del analisis comparativo de referentes en relacion
con las cuatro (4) variables mencionadas anteriormente, se tomo el nimero de hectareas
cultivadas en el afio 2009, toda vez que los tltimos datos registrados del Valle del Cauca
y de Israel son del mencionado afio.

7 Los parametros utilizados para realizar el benchmarking fueron: capacidad del sector produc-
tivo, entorno comercial, entorno normativo, entorno organizacional y entorno laboral.
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2.9.2. COMPARACION EN BRECHAS DE LAS VARIABLES ANALIZADAS ENTRE
COLOMBIA Y LOS REFERENTES

Los principales retos para la cadena del Valle del Cauca son resolver los problemas
con alta prioridad de limitacion tecnoldgica una vez se hagan todos los analisis de
desempeiio, benchmarking y vigilancia, pues aunque en investigacion todo problema es
importante, no tiene necesariamente una prioridad alta para ser materia de investigacion,
maxime si se tiene en cuenta que no hay, ni habra nunca, recursos suficientes para
atacar o resolver todas las problematicas.

Tal como se presentd en el agronegocio, Colombia es el pais lider en produccion y
exportacion de pitaya amarilla Selenicereus megalanthus a nivel mundial, razén por la
cual se hizo necesario identificar las practicas productivas, comerciales, organizativas,
tecnoldgicas e institucionales de los paises competidores con el propdsito de conocer
todas las practicas, metodologias y conocimientos que ameriten ser adaptados o
apropiados para aumentar o mantener el liderazgo en la produccion y comercializacion
de pitaya en el ambito nacional y mundial.

2.9.3. REFERENTES DEL VALLE DEL CAUCA

En el analisis comparativo de la cadena de pitaya del Valle de Cauca, se tom6 como
referente internacional a Israel, dado que es el segundo productor mundial de pitaya
amarilla y su capacidad en investigacion y desarrollo tecnolégico ha generado mayores
rendimientos por hectarea en el cultivo de la pitaya amarilla superando los rendimientos
obtenidos por Colombia.

Asi mismo, se tomo como referente nacional el departamento de Boyaca por ser la
primera region colombiana en area cultivada, asi como también por el niimero de
asociaciones de productores y la cercania al mayor demandante de la fruta a nivel
nacional que es la ciudad de Bogota.

Dentro del analisis comparativo, se incluyé también a Vietnam por ser el mayor
productor de pitaya de cascara roja, pulpa blanca y sin espinas Hylocereus undathus?,
con el objeto de identificar practicas de la cadena que se puedan aplicar y servir de
referencia para la cadena del Valle del Cauca. (Mizrahi, Y. and Nerd, A. 1996).

8 Esta pitaya es la segunda de mejor sabor, después de la PA de Colombia.
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2.9.4. BENCHMARKING

De acuerdo con los referentes seleccionados en este caso, Israel y Vietnam en el
entorno internacional y Boyaca en el entorno nacional, se presenta a continuacion la
informacion recopilada sobre las cadenas de pitaya de los referentes, de modo que se
puedan realizar los analisis comparativos entre tales cadenas y la cadena del Valle del
Cauca para identificar tecnologia o practicas aplicables al departamento.

Brechas identificadas entre los referentes seleccionados y la cadena de pitaya del Valle

del Cauca.

Tabla 30. Comparacion de las brechas con los referentes

Variables de comparacion

Referente Entorno Entorno Investigacién y Asociatividad
Organizacional Institucional desarrollo
Cuatro proyectos en

Secretarias de Corpoica Palmira,

Agricultura y Diez proyectos en la
Valle Fomento. Politica de Universidad Nacional,
Pitava Universidad sectores sede Palmira. Una asociacion
Amgrilla Nacional, estrateEcos Ecofisiologia, Mosca | regional

Universidad del g del Boton Floral,

Valle, Corpica y Pudricion Basal del

SENA. fruto, Sistemas de

soporte,

Secretarias de Politica de

Agricultura y sectores
Boyaca Fomento estratégicos. SENA Cuatro
Pitaya Universi(ia d Un Programa Veinticinco hectareas | asociaciones
Amarilla Nacional. SENA de fomento tecnificadas. regionales

’ ’ productivo;
Plan Crecer.

Mm.l sl e No s¢ Las dos universidades

Agricultura y identificaron investiean en No se
Israel Desarrollo Rural. normas o 620 gsiolo . encontraron
Pitaya Ben Gurion Univ | politicas g0, ogla, .
preriln | N de fomento ecqﬁswlo’g@, genética | asociaciones de

Hebrew University | productivo para yocslé(c))%zlclﬁgca y IS,

Jerusalem. la pitaya. P :
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Variables de comparacion
Referente

Entorno Entorno Investigacion y Asociatividad
Organizacional Institucional desarrollo
Los trece centros
Ministerio de Seis normas de gz:llglsrt;%:: Ic;ilalral?gtlcas Cuatro
VS| ey Il 70 control (’1e la, Jas asociaciones
Pitaya Desarrollo Rural. Una Politica y P g
Roja trece centros de de fomento yaiannsizdes, de productores
investigacion productive cosecha y poscosecha. | nacionales.

Investigan 100
hectareas tecnificadas.

Fuente: Grupo ejecutor, 2010.
Figura 11. Comparaciéon Grafica por Region Segin Variables Analizadas

Entorno organizacional

Valle

Boyaca
=fhe= |Israel
= Vietnam

Investigacion
y desarrollo

Entorno Institucional

Asociatividad

Fuente: elaboracion Grupo Ejecutor, 2010.

Los aprendizajes y practicas de los referentes internacionales estudiados, que pueden
ser tenidos en cuenta para la cadena de pitaya amarilla del Valle del Cauca se centran
en los siguientes elementos:

e Fortalecimiento de la investigacion, por medio de la creacion de centros de
investigacion especializados en frutales. — Vietnam e Israel.

e Tecnificacion que permita aumentar rendimiento y calidad de la fruta.- Israel.

e Desarrollo de programas de fomento productivo.- Boyaca.

e Asociatividad de productores. - Boyacd y Vietnam.
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2.10. TENDENCIAS ENMERCADO, INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO PARA LA CADENA PRODUCTIVA DE PITAYA
AMARILLA

Las principales limitantes de la pitaya amarilla estan relacionadas con el poco
conocimiento para una produccion competitiva y sostenible econdmica y socialmente,
porque la investigacion que se ha hecho en esta especie es incipiente y los productores
han tenido que desarrollar su propia tecnologia a base de prueba y error. Asi mismo,
otra de las limitantes al cultivo y la produccion se debe por la caida del boton floral
debido al ataque por la mosca del boton floral, Dasiops saltans, Townsend, (Diptero
Lonchaidae), asi como también, la pudricion basal del fruto por la patdgenos como
Fusarium spp.

La vigilancia cientifica y tecnologica se enfoca en identificar y determinar cuales son los
desarrollos tecnoldgicos para la produccion, cosecha y procesamiento y transformacion
de la pitaya amarilla y cudles son los avances cientificos y las investigaciones realizadas
en esta fruta.

De acuerdo con las preguntas a resolver, los objetivos de la vigilancia tecnologica para
la cadena de la pitaya amarilla se enmarcan en:

Identificar los avances cientificos y los desarrollos tecnologicos que permitan conocer las
innovaciones para la produccion, cosecha, procesamiento y transformacion de la pitaya
amarilla; identificar los actores lideres en el campo de la investigacion y el desarrollo
tecnologico en la pitaya amarilla; identificar las redes de trabajo de investigacion e
innovacion; conocer y evidenciar las areas del conocimiento de las investigaciones
realizadas y determinar las capacidades nacionales en pitaya amarilla.

2.10.1. TENDENCIAS DEL MERCADO PARA EL PRODUCTO DE PITAYA AMARILLA

Las caracteristicas principales del mercado actual de la pitaya amarilla tienen que ver con el
crecimiento de lademanda por la fruta, el alto precio por el cual se transa la misma, los pocos
paises oferentes, la buena calidad que exhibe la variedad colombiana, sus caracteristicas
nutricionales, medicinales y funcionales, asi como sus nuevos usos agroindustriales.

De acuerdo con datos presentados en apartados anteriores y describiendo las principales
caracteristicas comerciales de la fruta, tanto en el mercado internacional como local,
se presenta que esta ha contado con un crecimiento leve pero sostenido en su demanda
principalmente en paises como Holanda, Francia, Alemania, Espafia, Reino Unido,
Hong Kong, Canadéa y Brasil.
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La comercializacion y el consumo de la pitaya amarilla a nivel mundial se centra en los
paises de la Union Europea, seguido por América del Norte, siendo estos los mayores
demandantes de la fruta, siguiendo en su orden por paises de Sur América y Asia
(Proexport. 2009), tal como aparece en los apartados del agronegocio y del consumidor.

La pitaya amarilla presenta una optima perspectiva de comercializacion en dichos
mercados, gracias a su posicionamiento y a que historicamente Colombia se ha catalogado
como el mayor productor y comercializador de esta variedad a nivel mundial, gracias a
las condiciones tanto de la fruta como a las fisicas y de clima que presenta el pais.

La otra tendencia que se ve en el mundo es la de Denominaciones Geograficas o de
origen para productos naturales o para productos procesados, la cual se define como
la designacion directa o indirecta de un punto geografico como lugar de fabricacion o
extraccion del producto. Denominacion de origen es el nombre geografico de la region,
comarca, lugar o localidad empleado para designar un producto en la zona que tenga
cualidades o caracteres diferenciales debidos principalmente al medio natural y a su
elaboracion o crianza (Diez de Castro E., y Galan, J.L. 1998).

Esta condicion puede ser aplicada a la pitaya debido a que se presume que tiene su
origen en la cuenca media del rio Dagua y ademas es conocida mundialmente como
Pitaya colombiana.

En lo que respecta a los acuerdos internacionales, en las ultimas dos décadas se han
venido desarrollando amplios procesos de integracion comercial a nivel mundial, como
es el caso de la Union Europea y a nivel regional, América del Norte, Centro América,
el Caribe y Sudamérica. Diversos bloques comerciales se han formado, entre los cuales
se destacan NAFTA, el Mercado Comun Centroamericano, CAFTA, CARICOM, la
CAM y MERCOSUR. Este ha sido un periodo caracterizado por “la intensa actividad
de las fuerzas de globalizacion y regionalizacion (BID. 2002).

Este amplio y profundo proceso de integracion regional tiene sus origenes a finales de la
década de los ochenta cuando, segtin el Banco Mundial, se revalu la politica comercial
en América Latina, la cual seguia un modelo basado en la sustitucion de importaciones.
Este modelo, sostenido por varias décadas como un mecanismo de proteccion a la
industria nacional y a la influencia de las economias desarrolladas y sus diferentes
crisis, fue la base de crecimiento de los paises de la region.

A este periodo se le conoce como “Viejo Regionalismo” caracterizado por un alto
proteccionismo de la industria nacional, la existencia de grandes monopolios estatales
con una permanente tension entre el Estado y el sector privado, una alta inelasticidad
macroeconémica, una escasa infraestructura especialmente en comunicaciones,
la existencia de gobiernos nacionalistas y autoritarios y un gran escepticismo a la
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integracion con Estados Unidos. En la poca, prevalecia el mercado interno como
expresion de desarrollo economico, e inclusive politico (BID. 2002).

Tratados, acuerdos comerciales y preferencias arancelarias otorgadas a Colombia

Colombia cuenta con diversos Acuerdos en el area comercial, de integracion econémica
y de cooperacion comercial (aproximadamente sesenta), lo cual muestra una gran
dinamica en la ampliacion de oportunidades comerciales para el pais. Entre los mas
importantes Acuerdos de tipo comercial con los que cuenta el pais, cabe mencionar:

- Comunidad Andina de Naciones: este Acuerdo de integracion econdmica, uno de los
mas importantes para Colombia hasta el momento, permite un intercambio comercial
sin restricciones o con limitadas restricciones entre los paises Andinos. Se destacan
las normas comunes en materia de propiedad intelectual, el uso de las salvaguardias
Andinas y la aplicacion del Sistema de Franjas de Precio agricolas y la existencia del
Tribunal Andino de Justicia. Es considerado uno de los més antiguos en el mundo.

- Asociacion Latinoamericana de Integracion, ALADI: Colombia hace parte de esta
Asociacion la cual se rige por los acuerdos de Montevideo de 1980. La ALADI como un
importante foro de integracion comercial ha permitido que algunos de sus socios tengan
Acuerdos de Alcance Parcial en algunos casos y de Complementacion Econdémica en otros,
que permiten el intercambio preferencial de algunos productos en acuerdos bilaterales.

- Sistema Generalizado de Preferencias para los Paises Andinos (SGP-Droga): el
Sistema Generalizado de Preferencias es un régimen aduanero especial otorgado de
manera unilateral por la Union Europea a los paises del area Andina. Este sistema le
otorga la entrada al mercado europeo a los productos colombianos elegibles sin ningtin
gravamen arancelario ni cuotas de importacion, pero sujeto a graduacion o pérdida de
los beneficios por limites de competitividad.

- Sistema Generalizado de Preferencias: este mismo sistema funciona para Colombia
con otros paises como Canada, Bulgaria, Noruega, Nueva Zelanda, Suiza y Australia;
estos paises otorgan un trato preferencial a las importaciones de productos originarios
de Colombia de manera unilateral.

- Grupo de los Tres (G3): este Acuerdo comercial entre Colombia, Venezuela y México,
entr6 en vigencia en 1995. Representa un mercado potencial aproximado de 150 millones
de habitantes y un PIB de 400 mil millones de ddlares.

- Acuerdo de Complementacion Econdomica con Chile: permite que el 94% del universo
arancelario de productos colombianos entre a Chile sin arancel. Para el afio 2012 el
arancel sera de 0% para todo el universo arancelario.
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- Organizacion Mundial del Comercio (OMC): Colombia es miembro signatario
fundador de la Organizacion Mundial del Comercio que reemplazo para todos los efectos
el GATT creado en 1947. La OMC y sus acuerdos hacen parte del ordenamiento juridico
colombiano desde el 30 de abril de 1995. Esta organizacion es el maximo organismo de
caracter supranacional a nivel comercial, solamente equiparable al Fondo Monetario
Internacional y el Banco Mundial; el pais, al ser miembro activo del mismo, se beneficia
de las concesiones negociadas y se compromete a cumplir las obligaciones contraidas.

CAN-MERCOSUR: este Acuerdo se suscribi6 en diciembre de 2003 entre los miembros
de la comunidad Andina, entre los cuales esta Colombia y los paises miembros de
MERCOSUR (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay), el cual busca la integracion
econdmica de estos paises, el aumento de su intercambio comercial y la eliminacion de
las restricciones arancelarias. Se espera que para el 1 de julio del 2004 empiece a operar
como una zona de libre comercio entre estos dos bloques comerciales.

No obstante lo anterior, queda claro que con excepcion del ALCA, el pais suspendio
en 1994 la estrategia continuada de negociaciones que se venian llevando a cabo. A
diferencia de lo que hicieron México y Chile, dicha estrategia se reemplaz6 por las
negociaciones de preferencias comerciales unilaterales con los Estados Unidos y en
menor grado con la Unién Europea. Este enfoque si bien ha beneficiado el comercio
exterior de Colombia, ha concentrado las exportaciones (44%) en el mercado de los
Estados Unidos, contrario a la necesaria ampliacion y diversificacion de los mismos que
exige hoy por hoy la globalizacion.

Las negociaciones CAN-MERCOSUR, en letargo por muchos afos desde 1998,
recibirian un segundo aire politico por parte de la Cancilleria en el 2003, lo cual unio al
Ministerio de Comercio y al Ministerio de Agricultura en torno a objetivos comunes, ¢
hizo con ello posible el avance logrado en las negociaciones de finales del 2003, que se
tradujeron en la firma del Acuerdo de Complementacion Econdémica que buscaba poner
en vigencia una zona de libre comercio a partir del 1 de julio de 2004.

Estos acuerdos le permiten a Colombia la posibilidad de acceder a estos mercados con
sus productos manufacturados o agricolas con aranceles preferenciales o en ocasiones
sin ellos, de alli la importancia que tiene el estudio en detalle de cada uno, con el fin de
establecer los beneficios para la pitaya amarilla.

2.10.2. MACRO TENDENCIAS ASOCIADAS A LA PITAYA AMARILLA

A nivel nacional e internacional, la nueva tendencia por productos procesados elaborados
con base en frutas ha tomado mucha fuerza, ya que el consumidor busca reemplazar
las bebidas y alimentos elaborados que no contengan tantos quimicos preservativos y
conservantes como por ejemplo las bebidas de soda o gaseosas.
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En un estudio realizado por el Centro de Comercio Internacional de Ginebra para La
Corporacion Colombia Internacional, CCI, en el afio 1994 se encontrd que esta fruta se
vendia principalmente en tiendas especializadas, delicatesen, gourmet y hoteles cinco
estrellas en Holanda, Alemania, Francia, Espafia, Bélgica, Luxemburgo, Italia, Reino
Unido, Austria, Suiza, Suecia, Dinamarca y Portugal.

La nueva tendencia de productos procesados a base de pitaya amarilla cuenta con una
gran diversidad de productos entre los que se destacan yogurt, néctar, jugo, helado,
mermelada, dulce, salsa, almibar, jalea, cremas, conservas, vinagre, licores, vino
espumoso, dulces, golosinas, confites, gelatinas, melcochas, postre, productos de
reposteria, linaza de pitaya, suplementos vitaminicos, trozos de pitaya en almibar, pitaya
deshidratada, pitaya liofilizada, Instant Quick Freezing, IQF. Ademas de utilizarse
como materia prima para elementos de cosmética, nutracéutica, farmacéutica y como
alimento funcional, debido a sus caracteristicas que mejoran la salud. (CCI. 2006).

El desarrollo de las macrotendencias asociadas a la pitaya amarilla se encuentran
relacionadas directamente con el consumo de la fruta en fresco y por productos
procesados, ya sean farmacéuticos, cosmetologicos y funcionales.

La tendencia principal asociada a la pitaya amarilla Colombiana es como fruta para
consumo en fresco, pues hace parte de una de las megatendencias del siglo XXI en
cuanto al consumo de frutas sanas e inicuos y la pitaya amarilla es una de ellas, que
por sus caracteristicas fisicoquimicas, organolépticas y a sus propiedades nutricionales,
terapéuticas, medicinales y funcionales que promueven una buena salud ha contado con
una gran demanda en el mercado internacional. (PFN 2006).

Estudios de la CCI (2007) encontraron que el 95% del consumo de pitaya amarilla
colombiana en el mundo se hace principalmente como fruta fresca, el 5% restante se
consume en otras presentaciones como productos procesados como hojuelas secas,
pulpa congelada y en almibar.

La macrotendencia por productos cosmetologicos elaborados a base de pitaya amarilla
se ha iniciado con un crecimiento mediano y sostenido pues se estan fabricando cada
dia mas productos como cremas para el cutis, para el cabello y el cuero cabelludo,
extractos para perfumes y bronceadores.

La otra macrotendencia por productos alimenticios funcionales es la que ofrece mayor
potencial de demanda por la fruta, ya que en esta tendencia se encuentra la mayor
diversidad de productos procesados elaborados con base en la pitaya amarilla.

A medida que se hace mas importante el desarrollo de productos nuevos, con valor
agregado relacionados principalmente con cosmetologia, farmacéutica y nutraceutica
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principalmente, de igual manera se hace necesaria la certificacion de origen, sellos
especializados e inclusive registros y patentes.

En concordancia con lo anterior también se deben incluir dentro de la vision futura las
nuevas tendencias sobre el consumo de fruta natural, sana, organica, inocua y nutritiva.

2.11. DINAMICA COMERCIAL DE LA PITAYA AMARILLA EN
FRESCO

El procesamiento de las frutas en general y el de la pitaya amarilla en Colombia ha
venido tomando mayor fuerza en los ultimos afios, esto se da principalmente para
satisfacer una serie de necesidades del consumidor; para dar respuesta a estas se ha
elaborado una gran variedad de productos procesados.

La agroindustria procesadora de pitaya amarilla en Colombia se caracteriza por ser
una industria en desarrollo, ya que cuenta con diversos productos cuya materia prima
principal es la pitaya amarilla, los cuales son ofrecidos en el mercado nacional e
internacional.

La demanda nacional de productos procesados con base en esta fruta es relativamente
nueva, constituyéndose en una fuente significativa de crecimiento econdémico tanto en
el sector productivo como agroindustrial.

En cuanto a la demanda internacional de la pitaya amarilla colombiana, el 95% de la
produccidn que se exporta se realiza como fruta fresca, siendo menos significativo el
proceso agroindustrial (CCI, 2007).

Ademas de ello, se debe destacar la importancia que tiene tanto para la economia como
para la sociedad la generacion de valor agregado, debido a que la agroindustria es un
generador de empleo y jalonador de otros sectores de la economia nacional.

2.11.1. PERFILES EMPRESARIALES Y MARCAS EN EL MERCADO

A nivel nacional, los principales productores industriales de esta agrupacion son Danone;
Celta Pharma y Agro Light Ltda., de la ciudad de Bogota D.C.; Productos Toning S.A.;
Pulpifrutas del Valle; Industria de Alimentos, Sabaneta y Global Brands E.U., siendo
estos los principales o los de mayor capacidad de transformacion de la fruta.
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Tabla 31. Perfil Empresarial y Marcas en el Mercado

Empresa

Alimentos Toning S.A.

Merca Union Autoservicio

Empresa Danone - Alqueria
S.A.

Empresa Alpina S.A.

Empresa Celta Pharma

Empresa Agro Light Ltda.

Empresa Laboratorios Juesar
EU

Empresa Plamecol Ltda.

Empresa: Comercializadora
Internacional Yaral

Productos

Mega Fibra: es una mezcla balanceada de cereales
como avena, salvado y linaza, con fruta natural
liofilizada 100% natural y digestiva, como la pifia y la
pitaya.
Pitaya Entarrinada y Pitaya en bandeja empacada al
vacio.

Yogurt Activia de pitaya amarilla de Danone es
un producto lacteo fermentado, con Acti-Regularis,
probioticos y bifidobacterias sabor a pitaya.

El Yogurt Regeneris de pitaya amarilla es un producto
lacteo semidescremado con sabor a pitaya amarilla,
con adicion de fibra y exclusivo cultivo de regeneris
(Bifidobacterium lactis BB12).

Mega Fibra: es un producto con extracto de pitaya que
es un normalizador intestinal a base de té verde, sen
polvo, fibra de naranja, pecticina de naranja, estratos de
pitaya, germen de trigo, avena magnesio, insoflavonas
de la soya.

Producto Plena Gen: Es una malteada de sabor a
vainilla con una formula especial que contiene una
mezcla exclusiva de ingredientes que incluyen proteina
fibra de frutas (entre las que se encuentra la pitaya),
algas marinas, vitaminas y minerales.

Producto: Pitaya Deshidratada: es una fruta que es
procesada entre los tres dias después de la cosecha,
ello permite evitar excesiva maduracion, pérdida de
consistencia y por consiguiente oxidacion de la fruta.

Producto Vinagre de Pitaya: la materia prima para
la elaboracion de este vinagre de pulpa de pitaya es
comprada principalmente en tres productores de la
region de Cundinamarca.

Linaza de pitaya. es un producto a base de linaza
blanca y negra importada del Canada.

La comercializadora Yaral, en la actualidad, maquila la
pitaya en almibar en conservas.
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Empresa Productos

Productos caseros: zumo puro de pitaya, miel de pitaya,
melcocha de pitaya, queso de pitaya, mermelada de
pitaya, vino de pitaya, vino espumoso, crema, pitaya con
helado de vainilla, fruto fresco o procesado, fruta fresca

Productos Artesanales con base | en ensaladas de fruta, agua fresca, nieve, preparacion,

en la Pitaya panaderia, ate, dulces, jalea, trozos de pitaya en almibar,
salsa de pitaya, conservas de pitaya, gelatinas, postre,
productos de reposteria, entre otros.

Tabla 32. Productos de Pitaya Amarilla en el Mundo

Empresa Productos

El producto Eaux del Viaje es dividido en siete lineas de
fragancias: Vainilla (Islas de Vainilla), A fruta (Frutas
Empresa Comptoir Sud | Exéticas), Floral (Jardin Tropical), Picante (la Ruta de
Pacifique (Comptoir Sud | Especias), Lefioso (Bosque Humedo), Fresco (Aguas
Pacifique Olfactive Group). de Sol), y Coco (las fragancias con coco, la coleccion
mas nueva). Ademas de estos productos, esta empresa
también produce velas fragantes, cosméticos de cuerpo
y accesorios de moda.
Extractos superiores son el cacto y la pera; extracto
Producto: Vanille Pitahaya (for | medios son el jazmin, hibiscus y Pitaya; apuntes bajos
women) son el sandalo, el almizcle y la vainilla. Comptoir Sud
Pacifique Vanille

2.11.2. LA INDUSTRIA DE LA PiTAYA R0OJA EN EL MUNDO

Es de destacar que con la pitaya amarilla se pueden lograr todos los procesos de la
pitaya roja de pulpa blanca, de ahi que en este trabajo se incluyan las principales
transformaciones de esta variedad que es conocida como pitaya roja o dragédn fruit en
Meéxico, Malasia, China y Japon entre otros.

Tabla 33.Productos de Pitaya Roja en el Mundo.

Empresa Productos

Guanabana y mamey; dulces tipicos artesanales; helados de
Alfredo Juirez CEO frutas naturales y también de frutas naturales exoticas pitaya
congelada con destino a los supermercados.

Productos naturales, sanos, tradicionales y faciles de preparar
destacando su gran sabor.

Producto: Caramelo Blando de pitahaya o dragon fruit, exético
y sabor refrescante.

Tokyo — Ya S.A.
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Empresa Productos
Pitaberry Sdn Bhd ! Productos: Pitaya Zumos de fruta, Iceberry y bebida pinkberr

Producto: Abono Organico de Pitaya’: el Fertilizante Organico
Amistoso estd bien disefiado en el proceso de compostage
aerdbico, con pruebas significativas y registros de la eficacia de
LBW Agro’s temperatura thermophilic.
Commitment Producto: Enzyme Pitaya: es un compuesto antioxidante con
vitaminas A, Cy E.
Producto: Pitaya Flower Enzyme: ventajas de la enzima de la
flor de la fruta del dragon o Pitaya.

Es importante que la incipiente agroindustria colombiana ponga sus ojos en los
desarrollos industriales y las aplicaciones que ha alcanzado la pitaya roja de pulpa
blanca en diferentes paises en el mundo, como se referencio anteriormente, con el fin de
apropiar todos estos hallazgos a la pitaya amarilla colombiana con el objeto de alcanzar
dichos niveles de competitividad y produccion.

2.12. ESTADO DEL ARTE EN INVESTIGACION BASICA EN EL
SECTOR DE LA PITAYA AMARILLA

Entre los aspectos de mayor relevancia parala formulacion deunaagenda de investigacion
y desarrollo tecnoldgico de una cadena productiva esta la identificacion y analisis de los
avances en la investigacion basica que se haya producido en las Universidades, centros
de desarrollo tecnolégico o empresas, toda vez que, esto refleja el nivel de generacion
de conocimiento para el desarrollo de innovaciones. En el caso de la pitaya amarilla,
la revision y analisis de la produccion cientifica abarco bases de datos cientificas de
reconocida importancia mundial, tales como, ISI WoS, Science Direct y bases de datos
latinoamericanas como Scielo y Redalyc entre otras. Luego de efectuar las consultas se
validaron 88 articulos cientificos.

2.12.1. ESTADO DE LA INVESTIGACION BASICA EN PITAYA AMARILLA

De acuerdo con las investigaciones cientificas en pitaya amarilla, en el afio 1987
aparecieron las primeras publicaciones, las cuales se han mantenido constantes hasta el
cierre del 2009, tal como se presenta en la Figura 12.
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Figura 12. Dindmica de Publicaciones Cientificas de Pitaya Amarilla

9

0 0
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Fuente: Universidad del Valle, calculos basados en la informacion de la BDD ISI WoS, Google Scholar,

Sciencedirect, Redalyc, Scielo; cobertura 1987- 10/12/2009, Software de Analisis Vantage Point®, Mi-
crosoft Excel®.

La primera investigacion en pitaya amarilla que se registra en las bases de datos
consultadas, aborda el tema de la adaptacion a condiciones de invernadero y campo de
plantas de pitaya amarilla cultivadas “in vitro”. Esta investigacion se hizo para mejorar
sus condiciones en temas como adaptabilidad a diferentes condiciones climéticas y
resistencia o tolerancia a plagas y enfermedades utilizando como semilla vegetativa
meristemos apicales obtenidos en laboratorios de biotecnologia.

La dinamica de publicacion cientifica en el campo de la pitaya amarilla, no evidencia
claramente una tendencia creciente o decreciente. En este sentido, se presentan periodos
de crecimiento maximo de tres (3) afios y posteriormente se registra una caida en el
numero de articulos cientificos.

Tal como se observa en la Figura 13, el 53% de las investigaciones se ha realizado en
los ultimos diez (10) afios, lo cual indica que el estudio de la pitaya amarilla ha tomado
mayor importancia en la ultima década. A partir del 2002, se presentan picos altos de
investigacion llegando a siete articulos en los afios 2002 y 2009 y un maximo de ocho
articulos en el afio 2005. Durante este periodo el promedio de publicaciones por afio
alcanzo un total de cinco articulos anuales, mientras que en el periodo comprendido
entre 1987y 1998 se publico un promedio de 2,6 publicaciones por afio, lo cual demuestra
el creciente interés en el estudio de esta especie.
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Colombia es lider en la investigacion cientifica de pitaya amarilla, con el 49% de las
publicaciones e Israel segundo con 31%, sin embargo, causa sorpresa que Alemania
desarrolle investigaciones en este campo, dado que este pais no es productor, sino un
pais importador de la fruta, que estudia, entre otras, sobre la transformacion de la fruta
en diversas presentaciones.

Figura 13. Instituciones lideres en publicaciones cientificas de pitaya amarilla por paises

B Ben Gurion Univ Negev, Israel

B Universidad Nacional de colombia,
Colombia

m Hebrew Univ Jerusalem, Israel

W Corpoica, Colombia
3%
3%

5% Instituto de Recursos Geneticos, Mexico

Univ Hohenheim, Alemania

Universidad Nacional Autonoma México,
México

Otras

Fuente: Universidad del Valle, calculos basados en la informacion de la BDD ISI WoS, Google Scholar,
Sciencedirect, Redalyc, Scielo; cobertura 1987- 10/12/2009, Software de Analisis Vantage Point®, Mi-
crosoft Excel®.

Aunque Colombia es lider en publicaciones cientificas, en lo referente con los actores
lideres, se destacan instituciones e investigadores de Israel, como es el caso de la
Universidad de Ben Gurion y el investigador Yoseph Mizrahi, quien ha publicado
veintidos articulos cientificos sobre en temas como fisiologia. Ecofisiologia, genética,
riego y fenologia entre otros.

La Figura 14 presenta los investigadores con mas de tres (3) publicaciones en pitaya
amarilla. Los tres investigadores principales han conformado una red de trabajo la cual
se enfoca en los temas mencionados anteriormente. Es importante destacar que esta
red o grupo de trabajo esta vigente y tiene articulos publicados en el afio 2009 sobre
temas como reguladores de crecimiento y cambios de temperatura por medio de pre-
tratamientos con frio.
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Figura 14. Dindmica de publicaciones cientificas de pitaya amarilla por investigador
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Fuente: Universidad del Valle, calculos basados en la informacion de la BDD ISI WoS, Google Scholar,
Sciencedirect, Redalyc, Scielo; cobertura 1987- 10/12/2009, Software de Analisis Vantage Point®, Mi-
crosoft Excel®.

Enrelacion con las revistas cientificas, el Acta Bioldgica Colombiana liderala publicacion
de articulos cientificos sobre pitaya. De las revistas con mas de dos publicaciones, tal
como aparece en la Figura 15, el 30% es nacional, representado en tres revistas, Acta
Biologica Colombia, Fitopatologia y la Revista de Ciencia y Tecnologia de Corpoica.
Estas tres revistas colombianas comprenden trece (13) articulos en pitaya amarilla.

La publicacion de articulos cientificos sobre pitaya en las revistas cientificas presentadas
en la Figura 15, se inicio en 1992 (Plant Cells) y a partir del afio 2002 se ha mantenido
continuamente con mas de tres (3) articulos por afio.
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Figura 15. Revistas cientificas con publicaciones de pitaya amarilla
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Fuente: Universidad del Valle, calculos basados en la informacion de la BDD ISI WoS, Google Scholar,
Sciencedirect, Redalyc, Scielo; cobertura 1987- 10/12/2009, Software de Analisis Vantage Point®, Mi-
crosoft Excel®.

El anélisis de Journals indica que los Journal con mayor nimero de articulos cientificos
en pitaya amarilla, en este caso el Acta Bioldgica Colombiana y Plants Cells, se
encuentran activos, ya que registran articulos entre 2008 y 2009. La Universidad
Nacional de Colombia es la que ha publicado todos los articulos de pitaya amarilla en
la revista Acta Bioldgica Colombiana, mientras que la Universidad de Ben Gurion de
Israel es la institucion que lidera las publicaciones en Plant Cells. Lo anterior indica que
la actividad reciente de los journal mencionados, se da debido a la publicacion de los
paises e instituciones lideres en el estudio de la pitaya amarilla.

Por su parte, el Journal of Horticultural Science and Biotechnology; Scientia
Horticulturae; Fitopatologia; Annals of Botany; Journal of Heredity y Photosynthetica
tuvieron actividad constante entre 2002 y 2006.

2.12.2. DINAMICA INTERNACIONAL SOBRE PATENTES EN PITAYA

La dinamica de patentamiento en pitaya es constante desde el 2001. En los ultimos
cuatro afios, del 2006 al 2009 se present6 el mayor indice de patentes, el cual representd
el 44% del total. Esto demuestra que la investigacion basica en pitaya estda tomando
relevancia.
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Es importante aclarar que las patentes no relacionan directamente el procesamiento o
produccion de pitaya, excepto tres, por lo cual se incluye a la pitaya como uno de los
frutos a utilizar como materia prima para extracto, esencia, sabor y jugo entre otros.

Figura 16. Dinamica de patentes en pitaya

5

M Publicacién

Numero de patentes

0
1991 1993 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: Universidad del Valle, célculos basados en la informacion de la BDD freepatentsonline, wipo,
espacenet; cobertura 1990- 10/12/2009, Software de Andlisis Vantage Point®, Microsoft Excel®.

El 44% de las patentes han sido otorgadas a instituciones y el restante 66% a inventores
independientes. De las ocho patentes que han sido registradas por instituciones, siete
estan registradas por empresas privadas y una esta registrada por universidad. Las
entidades son las siguientes.

2.12.3. PROBLEMATICAS DE LA INVESTIGACION EN PITAYA AMARILLA

Los resultados arrojados por el analisis de la informacion, tanto primaria como
secundaria, permitieron reconocer las caracteristicas particulares de la investigacion
en cada uno de los eslabones y segmentos considerados en el modelo propuesto de la
cadena.

En Colombia y especificamente en el Valle del Cauca, existe un gran potencial
investigativo soportado pos prestigiosas instituciones como Universidades y Centros de
Investigacion como: la Universidad Nacional de Colombia sede Palmira, la Universidad
del Valle, la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria — Corpoica, el
Instituto Colombiano Agropecuario ICA, el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA,
el Centro Internacional de Agricultura Tropical - CIAT, entre otras que han hecho
trabajos e investigaciones en frutales.
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Sin embargo, en el caso especifico de la pitaya se requiere Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico sobre pitaya de manera continua y ordenada que haya producido resultados
suficientes para entregar soluciones y recomendaciones puntuales a los productores con
el objeto de resolver las limitaciones de la produccion, mejorar sus ingresos y por ende
su calidad de vida.

Ademas, se debe profundizar en el conocimiento para determinar los niveles criticos
de fertilizacion en este cultivo, razon por la cual los productores aplican lo que les
recomiendan los proveedores de insumos de manera empirica. Este punto justifica la
investigacion correspondiente que arroje las recomendaciones precisas sobre cuando
aplicar el fertilizante, calidad del mismo y la cantidad que se debe aplicar por cada
tonelada de fruta que se espera cosechar.

De igual forma, en lo referente a las necesidades hidricas de esta especie y sobre la
mejor época de aplicacion del agua. Israel con veintiseis (26) afios de investigacion
sobre la pitaya amarilla colombiana que se la llevaron en 1984 ya determinaron este
factor para las condiciones de ellos en el desierto del Negev. Situacion que Colombia
debe validar y ajustar en las condiciones particulares de cada una de las regiones donde
se produce esta fruta.

Otro aspecto a profundizar es en investigacion en ecofisiologia, fisiologia y fenologia
de la pitaya amarilla. Corpoica en Palmira actualmente desarrolla un proyecto para
resolver parte del problema. Sin embargo, Israel tiene avances muy importantes que, al
igual que en el punto anterior, Colombia debe validar y ajustar.

Es importante destacar el papel que en los ultimos ocho (8) afios ha venido jugando el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR y Colciencias a través de las
convocatorias de investigacion y desarrollo tecnologico y gestion de conocimiento en
diferentes areas tematicas y lineas de investigacion relacionadas con la pitaya amarilla
colombiana.

La poca investigacion sobre pitaya en Colombia se debe a que ni el Estado, ni el sector
privado tuvieron la vision de patrocinar investigacion en una fruta tan importante para
el desarrollo de la misma. Afortunadamente en los ultimos ocho (8) afios gracias a
convocatorias del MADR y de Colciencias se han empezado a patrocinar proyectos de
investigacion en diferentes areas tematicas y lineas de investigacion.

Capacitacion y Transferencia de Tecnologia. Otro problema en el cultivo de la pitaya en
Colombia es el desconocimiento del manejo agrondmico del cultivo porque no ha existido
ni existe un programa nacional de capacitacion y transferencia de tecnologia y no se han
presentado iniciativas por parte del Estado y los productores no la han exigido todavia.
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Sin embargo, existe un paquete tecnologico o instructivo técnico incompleto titulado
“El cultivo de la Pitaya Amarilla en el Valle del Cauca”, autoria del Ingeniero Agronomo
MSc. Emilio Constantino, publicado por el Comité Hortofruticola del Valle del Cauca
en abril de 2004. Esta publicacion adolece de las recomendaciones técnicas relacionadas
con el tema de la ecofisiologia, relaciones hidricas, niveles criticos de nutricion y mejor
sistema de soporte porque no se ha hecho la respectiva investigacion.

Ademas, se debe mencionar que no ha existido la suficiente divulgacion de este material
para que la adopcion por parte de los productores tenga el impacto deseado. Sin
embargo, quienes han tenido la oportunidad de aplicar los conocimientos disponibles
en la mencionada publicacion han logrado produccion rentable y fruta de buena calidad,
lo cual indica que hace falta capacitacion y transferencia de tecnologia.

2.12.4. OPORTUNIDADES Y LIMITANTES

Una vez analizada la informacion cientifica y tecnologica de la cadena de pitaya a escala
internacional, se presentan las principales oportunidades y limitaciones por variable
analizada.

Tabla 34. Limitaciones y Oportunidades en vigilancia cientifica para la cadena de pitaya
amarilla

Variable Limitaciones Oportunidades
Existen muy pocas | Disponibilidad de estudios acerca del
investigaciones en el area de | comportamiento de la pitaya en distintos
plagas y enfermedades. pisos térmicos.

Hay resultados de investigacion sobre
produccion en condiciones controladas en
Israel.

Los investigadores israelies han realizado
estudios sobre citogenética y fisiologia de
Insuficiente  investigacion | la pitaya amarilla.

acerca del rendimiento de la | Existen en Colombia procesos, métodos y
pitaya amarilla. procedimientos cientificos para el manejo y
control de plagas y enfermedades de la fruta.

Produccion

Existen procesos, procedimientos
y normatividad para el transporte
almacenamiento y comercializacion de la
fruta.
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Variable

Agroindustria

Limitaciones
Pocos estudios e
investigaciones sobre las

propiedades medicinales y
farmacéuticas de la pitaya
amarilla  que  permitan
desarrollar una agroindustria
en este sentido.

Insuficiente apropiacion
de conocimiento para la
transformacion de la pitaya
amarilla en productos con
valor agregado.

Se haprivilegiado el consumo
de la pulpa, dejando de lado
las propiedades de la cascara.

Fuente: Grupo ejecutor 2010.

Cadena de la Pitaya Amarilla

Oportunidades

Se tiene conocimiento de investigaciones
sobre las propiedades nutricionales de la
pitaya amarilla y su consumo como fruta
fresca y como procesado en jugos o néctar
realizados en paises como Alemania,
China y Japén.

A partir de la fruta fresca desarrollar
producto con valor agregado.

Existen empresas grandes, medianas
y pequeilas que utilizan la fruta como
materia prima.

Tabla 35. Limitaciones y Oportunidades en vigilancia de patentes para la cadena de

pitaya amarilla

Variable

Produccién

Agroindustria

Limitaciones

Insuficiente tecnologia

Las tecnologias de procesamiento
de la pitaya roja de pulpa roja no
aplican directamente para la pitaya

amarilla.

Fuente: Grupo ejecutor 2010.

para el
cultivo o desarrollos tecnoldgicos
para la produccion o el aumento de
los rendimientos por hectarea.

Oportunidades

Se cuentan con patentes para la
producciéon de jugos y extractos
de pitaya. Estas patentes son
generales y aplican para otras
frutas.

Apropiacion de las tecnologias
de transformacion de la pitaya
roja de pulpa blanca en procesos
industriales con la pitaya amarilla.

2.13. CAPACIDADES NACIONALES EN INVESTIGACION Y
DESARROLLO

Las capacidades nacionales para la cadena productiva de la pitaya amarilla dan cuenta
de la dinamica cientifica, investigativa y técnica que se ha desarrollado en el pais
para la cadena de la pitaya con el fin de favorecer la produccion, transformacion y
comercializacion de la pitaya en los mercados nacionales e internacionales.
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2.13.1. DiNAMICA DE INVESTIGACION Y PRODUCCION CIENTIFICA PARA LA CADENA
PRODUCTIVA DE LA PITAYA AMARILLA

Los grupos de investigacion son un indicador importante para medir el nivel cientifico
de un pais con el fin de establecer el grado de desarrollo y competitividad. Para el
caso de la cadena de la pitaya en Colombia, se han identificado nueve (9) grupos de
investigacion con proyectos, productos o tesis sobre esta especie.

PN R LD~

Alimentos-Frutales

Ingenieria de Procesos Agroalimentarios y Biotecnoldgicos, Gipab.
Estudio de Cambios Quimicos y Bioquimicos de Alimentos frescos y Procesados

Diversificacion

Ciencia y Tecnologia de Alimentos - CYTA
Investigacion en Moscas de las Frutas
Saber Comun y Sistemas de Produccidon Agropecuaria
Investigacion en Recursos Fitogenéticos Neotropicales Ungirfin

Tabla 36. Grupos de investigacion de la cadena de pitaya amarilla

Nombre del grupo
Alimentos-Frutales.

Ingenieria de Procesos
Agroalimentarios y
Biotecnolégicos, Gipab.

Estudio de Cambios
Quimicos y Bioquimicos
de Alimentos frescos y
Procesados.

Diversificacion.

Ciencia y Tecnologia de
Alimentos - CYTA.
Investigacion en Moscas de
las Frutas.

Saber Comun y Sistemas de
Produccion Agropecuaria.
Investigacion en Recursos
Fitogenéticos Neotropicales
Ungirfin.

Universidad

Universidad Nacional,
Manizales.
Universidad del Valle,
Cali.

Universidad Nacional,
Bogota.

Cenicafé, Manizales,

Caldas.

Universidad del
Quindio, Armenia.
Universidad del
Tolima, Ibagué.

Corpoica, Bogota.

Universidad Nacional,
Palmira.

Fuente: Grupo ejecutor, BDD SCienTlI. 2009.
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Area de trabajo o linea de
investigacion
Poscosecha, conservacion y

transformacion de frutas.
Procesamiento de  pulpas
de frutas con tecnologia de
membranas.

Almacenamiento de frutas.

Desarrollo  tecnoldgico en
manejo cosecha y poscosecha
de frutas y hortalizas.
Poscosecha y agroindustria de
frutas tropicales promisorias.
Manegjo integrado de plagas.

Nuevas tecnologias para el
manejo de cultivos.

Recursos Fitogenéticos
Promisorios y Subutilizados.
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Larevision de la Base de Datos Publindex arroj6 como resultado diecisiete (17) articulos
cientificos en revistas colombianas de los cuales el 50% se encuentran en bases de
datos internacionales. Este es un elemento importante que presenta a Colombia como el
pais lider en investigacion basica sobre pitaya amarilla. Las tematicas de los articulos
cientificos se enmarcan principalmente en el estudio de las condiciones biologicas,
fisiologicas y fisicas de la pitaya, asi como la evaluacion de cambios de temperatura
para la conservacion de la pitaya en poscosecha.

2.13.2. DINAMICA NACIONAL DE PROYECTOS DE INVESTIGACION PARA LA CADENA
PRODUCTIVA DE LA PITAYA AMARILLA

La realizacion de proyectos de investigacion basica o aplicada en la cadena de pitaya
es la base para generar conocimiento acerca de la fruta en si y desarrollar procesos o
métodos para la produccion, agroindustria y comercializacion de la pitaya amarilla y
sus derivados. Se han identificado quince (15) proyectos de investigacion, de los cuales
cuatro (4) pertenecen al area de agronomia o manejo del cultivo, tres (3) a genética, tres
(3) afisiologia vegetal y uno (1) respectivamente a las dreas de entomologia, fitopatologia,
bioquimica, poscosecha y agroindustria. Lo anterior indica que, de acuerdo con las
necesidades o demandas identificadas en esta prospectiva, las areas de entomologia
y patologia se deberian reforzar para resolver los problemas de mayor impacto en la
productividad y la calidad de la pitaya. Adicionalmente, el 27% de la investigacién
pertenece al area del manejo agronémico, lo cual es muy importante para mantener la
produccién dentro de una linea de mejoramiento continuo.

Igualmente, el area de fisiologia comprende el 20% de la investigacion, lo cual viene
a complementar el area anterior en lo relacionado con la fenologia de la planta para
saber cuanto y cuando se debe regar y fertilizar. Del mismo modo, el area de genética
aporta otro 20% y el resto de las dreas respectivamente 6,6% para un total, entre todas,
de 100%. Todo esto indica que la investigacion en pitaya amarilla estd relativamente
balanceada con excepcion de la entomologia y la fitopatologia.

El SENA ha venido trabajando en proyectos de cosecha y poscosecha a la vez que
ha generado y entregado manuales, boletines, cartillas y videos alusivos al tema,
incluyendo empaques.

La ciencia, la tecnologia y la innovacion para el sector agropecuario han estado en
la agenda de inversion del Estado colombiano con mayor énfasis que en periodos
anteriores; ademas de las inversiones realizadas por las universidades, Corpoica y el
Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria se suman las del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural a través de convocatorias publicas. Es asi como a dos
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proyectos de pitaya de la convocatoria 2005 — 2007 se le invirtieron 1.390 millones de
pesos y a la convocatoria del 2008 a cuatro proyectos se le invirtieron 2.002 millones
de pesos. (Cristancho, E. y Uribe, C. 2007).

Otro de los componentes que complementa la investigacion en el campo de la pitaya
esta relacionado con las tesis de posgrado y pregrado que de una u otra manera generan
recomendaciones aplicables al mejoramiento de la produccion de la pitaya amarilla. En
este sentido, la consulta a las bibliotecas de diferentes universidades’ y la consulta de la
hoja de vida de los grupos de investigacion arrojaron como resultado la identificacion
de 35 tesis sobre pitaya, de las cuales el 86% son tesis de pregrado, el 8% de maestria
y el 6% de doctorado.

La realizacion de tesis en pitaya amarilla ha tenido periodos de continuidad, tal como se
present6 entre los afios 1989 y 1992 y entre 2001 y 2009'. Este ultimo periodo presenta
la dindmica mas importante, dado que concentra el 65% de las tesis realizadas en este
campo con un promedio de tres (3) tesis por afio, entre las cuales se incluyen las tesis
de doctorado.

2.13.3. DiNAMICA NACIONAL DE PATENTES EN PITAYA AMARILLA

Labutisqueda de patentes realizada en la base de datos de la Superintendencia de Industria
y Comercio (SIC) del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia no
arrojo ninguna patente relacionada con pitaya.

2.13.4. OPORTUNIDADES Y LIMITACIONES CON RESPECTO A LAS CAPACIDADES
NACIONALES.

De acuerdo con las capacidades nacionales en investigacion e innovacion identificadas
anteriormente, se presentan las principales limitaciones y oportunidades del contexto
nacional de la cadena de pitaya amarilla.

9 Se realiz6 la consulta de los catalogos de las bibliotecas de la Universidad Nacional Sede Bogota,
Universidad Nacional Sede Palmira, Universidad del Valle, y Universidad Tecnologica y Pedagogica de
Colombia. De igual forma, se consult6 la base de datos SCienTI para revisar los trabajos de tesis de los
nueve grupos que se relacionan con pitaya amarilla, por medio de proyectos, articulos cientificos o tesis de
pregrado o posgrado.

10 No se tiene en cuenta el afio 2010, toda vez que se encuentra en curso y hasta junio de 2010 se
registra una tesis desarrollada.
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Tabla 37. Limitaciones y Oportunidades en capacidades nacionales para la cadena de la

Pitaya Amarilla

Limitaciones

El porcentaje del PIB que invierte Colombia
en investigacion y desarrollo tecnologico es
insuficiente para financiar la investigacion con
prioridad muy alta para resolver los principales
problemas de la pitaya amarilla.

Falta definicion y priorizacion de las areas
tematicas y lineas de investigacion para el
desarrollo de una verdadera cadena de la fruta.

Fuente: Grupo ejecutor, 2010.
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Oportunidades

Existen grupos de investigacion que
pueden contribuir al desarrollo de la cadena
con resultados aplicables al mejoramiento
de la misma.

Existe una capacidad productiva e
investigativa en el Valle del Cauca para
gestar redes de trabajo nacionales e
internacionales para la investigacion
desarrollo e innovacion en pitaya amarilla.



3. ANALISIS PROSPECTIVO

La investigacion y desarrollo tecnoldgico en la pitaya amarilla apenas se inicia en
Colombia mientras que en Israel, que es el pais referente para esta prospectiva, se
empezo a estudiar hace veintiseis (26) afios. Algunos de los resultados encontrados por
los israelitas tanto en investigacion basica como aplicada necesitan ser ajustados a las
condiciones edafoclimaticas del pais con el fin de convertirlos a recomendaciones que
tengan un alto margen de confianza para ser aplicadas por los productores colombianos.

Lainvestigacion en Colombia se debe hacer no solo para las condiciones edafoclimaticas
del pais, sino también de acuerdo con las exigencias y gustos de los consumidores tanto
nacionales como internacionales teniendo en cuenta el cambio de habitos de consumo.

Se puede decir que los gustos de los consumidores se partieron en dos con el inicio
del siglo XXI, debido principalmente al mayor interés de los paises industrializados
por productos exéticos o tropicales de agradable sabor, color y aroma, ademas de las
propiedades organolépticas y funcionales ya mencionadas.

Todo esto demuestra un dinamismo superior al de hace diez afos, como consecuencia de
los cambios continuos en los habitos de consumo, las tendencias economicas, politicas,
sociales y tecnologicas; las cuales han llevado a un redireccionamiento de las estrategias
de comercializacion y a la orientacion de la investigacion no solo para resolver problemas
de productividad y competitividad sino también de satisfaccion al cliente (CCIL. 2006).

La transformacién para un mejor futuro de la cadena debe partir del entorno del sistema
y también del conocimiento que se tenga del mismo e igualmente de las capacidades
que se puedan generar y desarrollar dentro de los sistemas de produccion.

El analisis prospectivo es una herramienta metodologica importante para la planeacion
en un horizonte de largo plazo, utilizada principalmente para analizar el posible curso
que tengan los factores de cambio, lldmense factores tecnoldgicos o no tecnologicos, los
cuales determinaran el desempefio futuro de la cadena.

La interpretacion que se dé a las limitaciones y oportunidades que presenta la cadena y
la confrontacion que se le conceda por parte de los actores, son el apoyo fundamental
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para la toma de decisiones, las cuales se veran reflejadas en el direccionamiento que se
le dé a los sistemas de produccion en los tres escenarios futuros que se planteen.

La vision prospectiva dentro del ejercicio de definicion de la Agenda de Investigacion de
la pitaya amarilla, pretende identificar todos los factores que inciden y que en un futuro
incidiran en la competitividad de la cadena en un horizonte de diez afios (10) afios,
también pretende identificar el posible comportamiento de los factores en este periodo.

Aqui es oportuno anticipar la oportunidad que se presenta con la vinculacion de
Colombia a tratados de libre comercio tal como se tienen a la fecha con Canada, la
Unién Europea, Chile y los que se estdn negociando con China y Estados Unidos.
Estos tratados a no dudarlo le van a dar un impulso muy grande al sector fruticola y a
la economia del pais.

En este capitulo se detalla el analisis prospectivo para la pitaya amarilla, precisando la
evolucion y los resultados del proceso implementado para la obtencion de las demandas
tecnologicas y no tecnoldgicas, su dinamica, convalidacion y aportes para la obtencion
de la agenda que responda a las necesidades y demandas del productor, del consumidor
y del mercado en general.

La identificacion de las demandas tanto tecnologicas como no tecnoldgicas siguieron
las etapas que se detallan a continuacion.

1. Identificacion de las Variables Clave, que resultan de las Limitaciones y
Oportunidades previamente identificadas en el analisis de desempefio.

2. Identificacion de Factores Criticos, Invariantes e Incertidumbres Criticas como
base fundamental para establecer las demandas.

3. Construccion de Estados y Escenarios Futuros.

Laconstrucciéndelos escenarios se fundamenta en laidentificacion de lasincertidumbres
criticas provenientes de los factores criticos y sus respectivos estados futuros.

3.1. ANALISIS DE LIMITACIONES Y OPORTUNIDADES

A partir del analisis de desempefio de la cadena productiva de la pitaya amarilla y
de acuerdo con el criterio de los expertos y actores de la cadena, se llevd a cabo una
revision exhaustiva eslabon por eslabon y segmento por segmento para identificar en
cada uno de ellos las oportunidades y limitaciones concluyendo en las variables de
caracter tecnologico y no tecnologico.
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3.2. IDENTIFICACION DE LAS VARIABLES INFLUYENTES EN LA
CADENA PRODUCTIVA DE LA PITAYA AMARILLA EN FRESCO EN
EL VALLE DEL CAUCA

Las variables que influyen en el desempefio de la cadena productiva de la pitaya
amarilla se identificaron en los ejercicios o talleres de socializacion llevados a cabo en
los municipios de Cali y Palmira, mediante un proceso de analisis y agrupacion de las
limitaciones y oportunidades de acuerdo con sus interrelaciones.

Después del analisis de las limitaciones y oportunidades y de agruparlas por variables
con su respectiva definicion y estado actual estas sirven como paso previo a la
identificacion de los factores criticos, los cuales tienen la particularidad de impactar el
desempefio de la cadena o de ejercer gran influencia sobre ella, ya sea de forma positiva
o negativa.
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Agenda Prospectiva de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgicc
Agenda Prospectiva de Investigacion y Desarrollo Tecnologico
para la Cadena Productiva de la Pitaya Amarilla en Fresco en el

Valle Del Cauca

Las variables anteriormente descritas se ubicaron de acuerdo con su caracter tecnologico
0 no tecnoldgico en la siguiente tabla; presentando un total de diez (10) variables
tecnologicas y treinta (30) no tecnologicas.

Tabla 38. Variables Tecnoldgicas y No Tecnolégicas

#

10

Variables Tecnologicas

Manejo y Control de la
Mosca del Boton Floral.

Manejo y Control de la
Pudricion Basal del Fruto.

Asistencia Técnica.

Estacionalidad de la
Produccidn en el Valle del
Cauca.

Unica Variedad Comercial
Conocida.

Capacidad de
Investigacion para la
Pitaya Amarilla en el Valle
del Cauca.

Genética y Citogenética
de la Pitaya Amarilla.

Fisiologia y Ecofisiologia
de la Pitaya Amarilla.

Niveles Criticos
Nutricionales de la Pitaya
Amarilla.

Requerimientos Hidricos
de la Pitaya Amarilla.

#

1

10

11

12

13
14
15

16

17

18

19

Variables No Tecnologicas

Existencia de Denominacion de Origen Informal para
la Pitaya.

Conocimiento para la Generacion de Valor Agregado
de la Pitaya Amarilla.

Tradicion de Produccion y Exportacion de Colombia.
La Pitaya como Materia Prima para la Agroindustria.
Opciones para el Aprovechamiento de la Cascara.

Relacion entre Oferta y Demanda de los Mercados
Nacional e Internacional.

Tratados Comerciales.

Escala de Produccion de la Pitaya Amarilla en el
Mundo.

Sistema de Informacion y Estadistica de la Pitaya
Amarilla en Colombia.

Vias de Acceso a Zonas Rurales.

Recursos Direccionados a la Investigacion en Pitaya
Amarilla en Colombia.

Disponibilidad de Lineas de Crédito para la Pitaya
Amarilla.

Coordinacioén de la Cadena.
Politicas de Incentivo a la Asociatividad.
Costo de los Fertilizantes.

Oferta de Insumos Especializados para la Pitaya
Amarilla.

Sistema de Distribucion y Comercializacion de
Insumos.

Disponibilidad de Material de Propagacion Adecuado
en el Valle del Cauca de la Pitaya Amarilla.

Concentracion en el Piso Térmico de la Produccién de
Pitaya Amarilla en el Valle del Cauca.
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# | Variables Tecnologicas # Variables No Tecnologicas

Potencial de Produccion de la Pitaya Amarilla en Otras

20 Zonas No Tradicionales de Cultivo.
21 | Sistema de Soporte y Establecimiento del Cultivo.

Canal de Distribucion de la Pitaya Amarilla en
Colombia.

23 | Perecibilidad de la Pitaya Amarilla.
Requerimientos Hidricos 24 | Estandar de Calidad de la Pitaya Amarilla.
10 | de la Pitaya Amarilla. 25 | Poder de Negociacion de los Compradores.
26 | Adopcion de Normas de Calidad.

Conocimiento de la Pitaya Amarilla por el Consumidor
Final.

22

27

Consumo de la Pitaya en el Mercado Nacional e

28 Internacional.

29 | Conocimiento de las Propiedades de la Pitaya Amarilla.
30 | Valor Gastronémico de la Pitaya Amarilla.

Fuente: talleres con expertos de la cadena. 2010.

3.3. IDENTIFICACION DE LOS FACTORES CRIiTICOS DE LA CADENA
PRODUCTIVA DE LA PITAYA AMARILLA EN FRESCO EN EL VALLE
DEL CAUCA

De acuerdo con la metodologia planteada por el MADR vy los consultores, cada una
de las variables es candidata a ser un factor critico; sin embrago, s6lo es factor critico
aquella variable o conjunto de variables que tenga una gran influencia o alto impacto en
el desempefio de la cadena, ya sea de forma negativa o positiva, tanto en la actualidad
como en un horizonte futuro”.!' (Tabla 39).

Considerando lo anterior, el Grupo ejecutor diligencio los instrumentos de calificacion
disefiados por la consultoria en el mes de octubre de 2010, para evaluar el impacto actual
de cada una de las variables sobre el desempefio de la cadena teniendo en cuenta los
criterios de eficiencia y calidad, del mismo modo se evalu6 su impacto en un horizonte
futuro de diez (10) afios. De esta manera y teniendo en cuenta la calificacion de los expertos
se excluyeron algunas variables, obteniendo de esta forma la primera evaluacion de los
factores criticos que posteriormente se clasificaron en tecnologicos y no tecnologicos

11 Castro A. y Valle de Lima S. Capacitacion brindada a los grupos gestores de cadenas produc-
tivas en Colombia. Junio, 2010.
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Después de realizada la calificacion con los expertos se obtuvieron diez (10) factores
criticos tecnologicos y diecisiete (17) no tecnologicos, los cuales se presentan a

continuacion

Tabla 39. Factores Criticos Tecnologicos y No Tecnologicos

FACTORES CRITICOS
TECNOLOGICOS
Manejo y Control de la Mosca del
1 ,
Boton Floral.
) Manejo y Control de la Pudricion

Basal del Fruto.
3 | Asistencia Técnica.

Estacionalidad de la Produccion en
el Valle del Cauca.

Unica Variedad Comercial

Conocida
Capacidad de Investigacion para
6 |la Pitaya Amarilla en el Valle del

Cauca.

7 Genética y Citogenética de la Pitaya
Amarilla.

3 Fisiologia y Ecofisiologia de la
Pitaya Amarilla.

9 Niveles Criticos Nutricionales de
la Pitaya Amarilla.

10 Requerimientos Hidricos de la

Pitaya Amarilla.

10

11

12

13

14

127

FACTORES CRITICOS NO
TECNOLOGICOS

Coordinacioén de la Cadena*.

Escala de Produccion de la Pitaya Amarilla
en el Mundo.

Conocimiento de la Pitaya Amarilla por el
Consumidor Final.

Sistema de Distribucion y Comercializacion
de Insumos.

Costo de los Fertilizantes.

Canal de Distribucion de la Pitaya Amarilla
en Colombia.

Sistema de Informacion y Estadistica de la
Pitaya Amarilla en Colombia.

Estandar de Calidad de la Pitaya Amarilla.

Vias de Acceso a Zonas Rurales.

Poder de Negociacion de los Compradores.

Recursos Direccionados a la Investigacion
en Pitaya Amarilla en Colombia.
Disponibilidad de Lineas de Crédito para la
Pitaya Amarilla.

Adopcion de Normas de Calidad.

Potencial de Producciéon de la Pitaya
Amarilla en Otras Zonas No Tradicionales
de Cultivo.



Cadena de la Pitaya Amarilla

FACTORES CRITICOS FACTORES CRITICOS NO
TECNOLOGICOS TECNOLOGICOS
La Pitaya como Materia Prima para la
15 . .
Agroindustria.
Requerimientos Hidricos de la 16 Oferta de Insumos Especializados para la
Pitaya Amarilla. Pitaya Amarilla.

17 | Politicas de Incentivo a la Asociatividad.

* La Coordinacion de la Cadena es un factor critico que tiene aspectos tanto tecnolégicos como
no tecnoldgicos dado su efecto transversal como integrador de los distintos eslabones de la ca-

dena y, por lo tanto, su impacto es importante en desempefio de la misma.
Fuente: Taller con expertos de la Cadena. 2010.

3.4. IDENTIFICACION DE LAS INCERTIDUMBRES CRITICAS EN
LA CADENA PRODUCTIVA DE LA PITAYA AMARILLA EN FRESCO
EN EL VALLE DEL CAUCA

Siguiendo la metodologia de los consultores, inicialmente se analizaron los factores
criticos de acuerdo a su previsibilidad futura; entendida ésta como la posibilidad de
conocer para el afio 2020 con un alto grado de certeza el estado futuro del factor critico.
Si un factor critico cuenta con un grado de previsibilidad alto, esto quiere decir, que es
posible conocer con mayor certeza su comportamiento en el futuro (2020) y por tanto
se denominara invariante, mientras que en caso contrario, si el grado de previsibilidad
es bajo, este se catalogara como incertidumbre critica. Para ello se llevaron a cabo
consultas con expertos en los municipios de Cali y Palmira en el mes de octubre. El
grado de previsibilidad al igual que el de los factores criticos se califico considerando
un horizonte de diez (10) afos.

En la Tabla 40, se pueden apreciar las diecinueve (19) incertidumbres criticas, de las
cuales diez (10) son de caracter tecnologico y nueve (9) no tecnolédgico.
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Tabla 40. Incertidumbres Criticas de la Cadena Productiva de la Pitaya Amarilla

#

10

Incertidumbres Critica Tecnolégica

Manejo y Control de la Mosca del
Boton Floral.

Manejo y Control de la Pudricion
Basal del Fruto.

Asistencia Técnica.
Estacionalidad de la Produccion en el

Valle del Cauca.

Unica Variedad Comercial Conocida.

Capacidad de Investigacion para la
Pitaya Amarilla en el Valle del Cauca.

Genética y Citogenética de la Pitaya
Amarilla.

Fisiologia y Ecofisiologia de la Pitaya
Amarilla.

Niveles Criticos Nutricionales de la
Pitaya Amarilla.

Requerimientos Hidricos de la Pitaya
Amarilla.

#

Incertidumbres Critica No
Tecnologica

Coordinacion de la Cadena.*

Conocimiento de la Pitaya Amarilla por
el Consumidor Final.

Costo de los Fertilizantes.

Vias de Acceso a Zonas Rurales.

Poder de Negociacion de los
Compradores.
Recursos Direccionados a la

Investigacion en Pitaya Amarilla en
Colombia.

Disponibilidad de Lineas de Crédito.

Oferta de Insumos Especializados para la
Pitaya Amarilla.

Politicas de Incentivo a la Asociatividad.

* La Coordinacion de la Cadena es un factor critico que tiene aspectos tanto tecnoldgicos como
no tecnolégicos dado su efecto transversal como integrador de los distintos eslabones de la ca-

dena y por lo tanto su impacto es importante en desempefo de la misma.
Fuente: taller con expertos de la Cadena. 2010.

Por su parte, los factores criticos que, de acuerdo con el criterio de los expertos,
presentaron un comportamiento previsible en el desempefio de la cadena en el futuro
se denominaron invariantes. En la Tabla 41 se pueden observar las ocho (8) invariantes,
de las cuales dos (2) corresponden al componente del Agronegocio, una al entorno
organizacional y una al potencial eslabon de la agroindustria; mientras que por su parte
cada uno de los eslabones de proveedores y productores cuenta con una invariante. La
invariante de Adopcion de Normas de Calidad recae en los eslabones de productores,
comercializadores y consumidores.
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Tabla 41. Invariantes de la Cadena Productiva de la Pitaya Amarilla

Invariantes Eslabon/Componente
1 Escala de Produccion de la Pitaya Amarilla Aeronesocio
en el Mundo. groneg
Sistema de Distribucion y Comercializacion
2 Proveedores
de Insumos.
3 | Canal de Distribucion de la Pitaya Amarilla. Comercializacion
Potencial de Produccion de la Pitaya
4 | Amarilla en Otras Zonas No Tradicionales Productores
de Cultivo.
5 | Estandar de Calidad de la Pitaya Amarilla. Agronegocio
6 La P1.taya como Materia Prima para la Agroindustria
Agroindustria.
7 Sistema de Informacion y Estadistica de la Gttt Qs etzeinl

Pitaya Amarilla en Colombia.

Productores — Comercializadores -

8 | Adopcion de Normas de Calidad. .
Consumidores

Fuente: taller con expertos de la Cadena. 2010.

Para la elaboracion de la agenda de investigacion y desarrollo tecnologico de la
cadena productiva de la pitaya amarilla en fresco en el Valle del Cauca se tuvieron
en cuenta tanto los elementos tecnologicos como los lineamientos organizacionales e
institucionales y los elementos claves para la exitosa implementacion de la misma.

3.5. CONSTRUCCION DE ESCENARIOS DE FUTURO PARA LA
CADENA PRODUCTIVA DE LA PITAYA AMARILLA EN FRESCO EN
EL VALLE DEL CAUCA

Después de identificar los factores criticos que inciden en la cadena productiva, es
posible pensar de manera prospectiva acerca de la evolucion de la misma, para ello se
han formulado un conjunto de escenarios de futuro siguiendo la metodologia planteada
por el MADR, los cuales partieron de las incertidumbres criticas identificadas por los
expertos y actores de la cadena productiva en consulta a expertos, esto se llevo a
cabo en la ciudad de Cali en el mes de octubre de 2010. Estos escenarios se definieron
para un periodo de diez (10) afios debido a que la pitaya es un cultivo perenne.
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Estos macro temas se denominan IAASTD y se caracterizan por combinar variables
de macro contextos del sector agricola con el fin de contextualizar las variables y su
interrelacionamiento.'?

Para el caso de la prospectiva de pitaya amarilla en fresco en el Valle del Cauca los tres
escenarios se denominaron de la siguiente manera:

1.- Reina de la Noche, hermosa reina
2.- Triste Amanecer

3.- Fresca y Procesada

3.5.1. ESCENARIO 1: “REINA DE LA NOCHE, HERMOSA REINA”

“Reina de la noche” es como se conoce a la hermosa flor de la pitaya amarilla; es
una obra maestra de la naturaleza que al contemplarla produce la misma sensacion de
admiracion y asombro que genera una pintura que mediante la utilizacion del claroscuro
tiene impresos de manera real los colores de un objeto que ilumina la oscuridad de
la noche en las plantaciones de la fruta, formando un paisaje que muestra a la vez
tanto arte, naturalidad y belleza, que quien no lo haya contemplado, dificilmente podra
encomendarselo a su imaginacion.

Se toma como modelo la flor de la pitaya y el cultivo florecido en la noche para ilustrar
un escenario que expresa una realidad tangible, aplicindola a un tema susceptible de
una lectura simbdlica. Y como la realidad es multiple y diversa, las soluciones han de
ser necesariamente distintas.

Pero, esta realidad expresada en la hermosura de la flor y los paisajes propios del cultivo
de la pitaya amarilla, es fiel reflejo de las acciones y practicas de grupos humanos de
cultivadores, comercializadores, investigadores, instituciones y actores sociales cuyos
valores son la confianza, la cooperacion, el esfuerzo en conjunto y la disciplina; es, en
resumen, un triunfo social a través del trabajo sin pausa que si bien valora lo individual,
también y fundamentalmente es el trabajo en equipo con una vision compartida de
futuro lo que ha potenciado resultados extraordinarios.

12 En el desarrollo de las variables que se tuvieron para el analisis se tomaron elementos como:
competitividad, eficiencia, eficacia, barreras comerciales, demandas y preferencias del consumidor final,
plagas, enfermedades y contaminacion de alimentos, cambio climatico, politicas publicas de desarrollo,
educacion, avances en el conocimiento cientifico y tradicional, la desigualdad social y en los beneficios
de los productores agricolas, desarrollo social, seguridad alimentaria y sostenibilidad ambiental.
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Con este nombre de “Reina de la noche, hermosa reina” se elabora una escena atractiva
y positiva a pesar de las dificultades (noche) por las que atraviesa el sector. Se trata
de un paisaje que ofrece armonia dando coherencia y forma a tendencias anteriores
que desde comienzos del siglo XXI estaban latentes en las demandas de productos
agropecuarios con un especial interés centrado en el consumo de frutas entre otros y
que después de una larga espera (noche) empiezan a fructificar.

Factores como una mayor atencion al autocuidado, una mayor responsabilidad ambiental,
el incremento del individualismo, la mayor urbanizacion y la creciente valoracion de
la espiritualidad, caracterizan hoy, en el 2020, los cambios en las pautas de consumo.

Todas estas tendencias han favorecido la demanda de pitaya amarilla producida en
el Valle del Cauca. Es una fruta ideal para el autocuidado por ser un producto que
consumido de manera natural y fresca brinda ventajas terapéuticas y funcionales por
sus cualidades organolépticas, condiciones todas ellas favorables para la salud.

De otra parte, hoy (2020) mas de la mitad de la poblacion del mundo vive en las ciudades,
esta urbanizacion unida a una mayor conciencia de los consumidores por alimentacion
sana y balanceada, ha jalonado una mayor demanda de frutas; este contexto ha convertido
a la pitaya amarilla en una fruta de gran preferencia en diversos sectores de consumo.
Pero estos cambios y los nuevos retos que afronta la cadena de la pitaya han obligado a un
replanteamiento por parte de las organizaciones e instituciones que la soportan.

Es asi como desde los primeros afios del siglo XXI, ante estos nuevos desafios y
cambios en los contextos internos y externos de las instituciones y organizaciones del
sector fruticola nacional y por reflejo en el de las muy pocas instituciones relacionadas
con la cadena productiva de la pitaya amarilla, ha quedado al descubierto que esa
institucionalidad construida en las décadas pasadas — no respondia a las exigencias de
los mercados nacional e internacional de la fruta y ante la incapacidad para atender y
resolver las delicadas problematicas (tecnologicas y no tecnologicas) de la cadena por la
falta de gestion publica y privada, asi como, por el descuido y abandono en que ha estado
sumida la pitaya amarilla, varios actores resolvieron darle a la cadena un nuevo aire.

Fue asi como se decidieron a realizar ajustes que fueron el resultado de un diagnostico
participativo que concluyeron en reformas estructurales a la cadena, que han permitido
al dia de hoy (2020) contar con un excelente manejo en la gestion de la cadena con la
colaboracion de todos los actores (productores, comercializadores, exportadores), gremios,
organizaciones campesinas y demas, disminuyendo de manera lenta pero segura el atraso
tecnologico y de gestion a la luz de las exigencias de un mundo global y competitivo.

Se ha logrado mejorar las articulaciones de la cadena en el contexto regional y nacional,
asi como, la capacidad de los actores para emprender procesos de cambio a través de
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acuerdos, convenios y estrategias de asociatividad que permitieron redefinir en la ultima
década (2010-2020) las actuaciones de instituciones, organizaciones, el Estado y el
sector privado, alcanzando una excelente coordinacion entre los eslabones de la cadena,
la cual se ve reflejada en una mayor eficiencia, productividad y calidad de la fruta.

En los comienzos del siglo, la investigacion sobre la pitaya amarilla en los campos de
la genética, la fisiologia, asi como en requerimientos hidricos y nutricionales mostraba
sintomas de atraso y descuido. Gracias a la formulacion y ejecucion de varios programas de
mejoramiento del cultivo y por propuestas impulsadas desde la Coordinacion de la cadena
productivay el MADR, con el auspicio de Colciencias, la participacion de las universidades
(Facultades de Agronomia), el SENA, las instituciones técnicas y tecnologicas y los centros
de investigacion (CIAT, Corpoica, Cenicafé, Instituto de Prospectiva, etc.), se empieza a
llenar un vacio investigativo que por muchos afios afecté al sector.

Todas estas organizaciones, conscientes de que los problemas se vuelven mucho mas
complicados y menos definidos trabajando aisladamente y que ninguna de ellas coincidia
exactamente cudles eran todas las dimensiones de la problematica de la pitaya amarilla,
en donde estaban los principales problemas de la cadena en aspectos tanto tecnologicos
como no tecnoldgicoy quién podria tener nuevas soluciones potenciales en lainvestigacion
aplicada a una determinada problematica del cultivo y la comercializacion de la fruta,
decidieron entonces conformar una “Red de Conocimiento de la pitaya amarilla” que
empez06 a dar excelente resultados en la segunda década del siglo.

La estructuracion de esta red con todas las organizaciones investigativas fuertemente
interconectadas, con el apoyo ademas de un nimero de profesionales independientes y
patrocinados que buscaban ejercer como asistentes técnicos que sirvieron luego como
canal de divulgacion y uso de los resultados de las investigaciones para ser apropiadas
en la medida de sus necesidades por todos los actores de la cadena.

Como resultado de este proceso investigativo en red, uno de los factores identificados
para el mejoramiento del desempefio de la cadena productiva de la pitaya amarilla esta
relacionado con la disponibilidad de una modesta variedad de caracteres genéticos
para el mejoramiento de las plantas que permite ofrecer alternativas ante diversas
condiciones y nuevas estrategias en estos programas de mejoramiento.

Esta disponibilidad de caracteres esta siendo hoy (2020) complementada y utilizada
directamente por gremios y asociaciones de productores que tienen acceso directo a la
“Red de Conocimiento de la pitaya amarilla” con resultados significativos probados de
mejoramiento genético y en la produccion de los cultivos.

La idea de ampliar la base genética surge de la necesidad de dotar a la cadena
productiva de pitaya amarilla de un conjunto de variedades para enfrentar los desafios
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de adaptacion del cultivo en diferentes condiciones ecoldgicas, agrondmicas, sociales
y economicas.

Esta variabilidad esta siendo experimentada para aclimatar plantas de pitaya amarilla
en ambientes con diferentes requerimientos de agua, luz (fotoperiodos), caracteristicas
fisicas y quimicas de los suelos, condiciones relativas a temperatura, para mencionar unos
pocos desafios investigativos que enfrenta la “Red” y los programas de mejoramiento
de los cultivos de pitaya amarilla.

En el campo de las practicas agrondmicas se avanzo en la exploracion sobre la resistencia
y tolerancia a enfermedades producidas por diferentes tipos de patdgenos (Hongos,
Bacterias, Virus, Nematodos); diferentes tipos de plagas (insectos que atacan la raiz,
pencas, flores y fruta). En especial, avanzan exitosamente las investigaciones sobre el
ciclo de vida de la mosca del boton floral que podria arrojar resultados para mejorar
sustancialmente el manejo y control de este insecto de forma eficiente y econdémica; del
mismo modo se llevan a cabo estudios acerca de la pudricion basal del fruto y su control.

Otras investigaciones que se adelantan con muy buenos resultados son: una sobre los
niveles diferenciados de productividad y de eficiencia bioldgica y econodmica; otro
estudio esta relacionado con diversos grados de demandas de nutrientes; la de ciclos
de vida mas largos o mas cortos de la cosecha, con tasas diferenciadas de participacion
de metabodlicos, las diferentes caracteristicas morfologicas, las investigaciones para
enfrentar el impacto de la estacionalidad de la cosecha, varias de ellas buscan ademas,
superar los riesgos de mantener una sola variedad de pitaya amarilla.

Por otra parte, ya se han presentado resultados en los disefios de empaques para
la logistica de transporte y almacenamiento de la fruta, asi como herramientas
especializadas para el cultivo.

En esta ultima década, los mejoramientos en la coordinacion de la cadena han fortalecido
la relacion con todas aquellas instituciones que actuan y forman parte de las cadena
de valor de manera indirecta, pero que al final su influencia ha sido decisiva en el
desempeiio competitivo de todos y cada una de los eslabones de la cadena productiva de
la pitaya amarilla. Es asi como, se ha coordinado con la academia (Universidades, Sena,
Instituciones técnicas y tecnoldgicas) la formacion de recursos humanos requerido por
los distintos eslabones y segmentos.

Con la banca privada e instituciones financieras del sector agricola, se han realizados los
estudios de factibilidad y valoracion de riesgos en la inversion, de tal manera que hoy se
cuenta con dos lineas de crédito: una para los pitayeros y otra para los comercializadores
y exportadores. Con las instituciones vinculadas a la investigacion agricola (publicas y
privadas) y con el auspicio de Colciencias, el MADR vy el sector industrial, se adelantan

134



Agenda Prospectiva de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico R ¥

para la Cadena Productiva de la Pitaya Amarilla en Fresco en el P.ﬁ‘

Valle Del Cauca -‘&& ;
. '

desde hace cinco (5) afios los proyectos cofinanciados en genética y fisiologia y el de
dotacion de recursos y laboratorios especializados con dos universidades de la region
en alianza con el SENA.

Con el entorno institucional en donde se trazan politicas y estrategias y en especial los
pertinentes del MADR y del sector agricola, se avanza en programas y convenios con
organizaciones encargadas de la prevision social en el sector rural. Con la Gobernacion del
departamento y el Ministerio de Transporte y la bancada del Valle del Cauca en el Senado y
Camara de representantes para el programa de recuperacion de los caminos verdales y vias
de acceso a las zonas rurales en donde se encuentran con otros cultivos de pitaya amarilla.

Es asi como para los integrantes de la cadena, la cooperacion ha sido tan importante como
la competencia. Los negocios y empresas de la cadena han acudido a la asociatividad
pues han encontrado en ella una forma de enfrentar los nuevos escenarios globales de
liberacion econdmica y competencia. Las alianzas de las pequefias empresas del sector
de la pitaya amarilla como de empresas de diferentes sectores fruticolas y conexos
ya sea en el Valle del Cauca y en Colombia y mas alla de las fronteras del pais se han
generalizado. Hoy todos los segmentos de la cadena productiva motivados por politicas
de incentivos a la asociatividad e impulsadas por instituciones publicas y privadas han
dado como resultado tener hoy una cadena consolidada y exitosa.

Ante los altos precios del petroleo en los mercados mundiales los cuales siguen teniendo
una tendencia al alza, todos los derivados se han impactado. Es por esto que fertilizantes
quimicos derivados del petroleo han adquirido precios exorbitantes especialmente los
que tienen un componente de importacion. Para superar este fenomeno los productores
en alianza con los asistentes técnicos e investigadores han desarrollado un compost
con residuos de material organico y un minimo porcentaje quimico el cual ha tenido
excelentes resultados como lo demuestran las investigaciones sobre los niveles
demandados de nutrientes experimentados en las plantas.

Durante muchos afios, los intermediarios compradores de la fruta en el sitio de los
pequetios productores fue la caracteristica mas generalizada hasta los primeros afios
del siglo XXI; estos compradores les exigian a los productores normalmente mayores
prestaciones en cuanto a calidad y servicio (empaque, madurez) pero a precios bajos.
Estos compradores adquirieron poder en la negociacion que los pequeios productores
estaban obligados a aceptar, por cuanto estaban aliados aunque informalmente con
algunos comercializadores, proveian el transporte y tenian influencia en las motivaciones
de compra de los distribuidores.

Sin embargo, los programas de asociatividad han permitido que los pequefios
productores eliminen paulatinamente la intermediacion y cuenten con un transporte
propio y comunitario para llevar la fruta a los centros de acopio.
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En los afos recientes, por situaciones climaticas, las cosechas se han expandido. Al
ampliar los espacios de cultivo se esta logrando ademas, que haya pitaya durante diez (10)
y once (11) meses cuando lo normal, afios atras, habia sido de ocho (8) a nueve (9) meses.
Unido a lo anterior, el mejoramiento de los volimenes de produccion y de exportacion
se debe a los avances significativos en las investigaciones sobre la estacionalidad de
las cosechas. Gracias a todos estos elementos, la pitaya amarilla ha logrado mejorar la
competitividad frente a otras frutas tanto en el mercado nacional como internacional y
el misterio que encierra su hermosa flor se ha convertido en simbolo e imagen de éxito
de todos los que hacen parte de la cadena productiva.

3.5.2. ESCENARIO 2 “TRISTE AMANECER”

Estamos en el afio 2020, los cultivos de pitaya presentan vientos de desolacién, la
mosca del boton floral ha hecho su agosto ante la imposibilidad de los productores de
manejarla y controlarla eficientemente. Igualmente, han aparecido otras especies de
moscas muy agresivas asociadas al dafio del boton floral detectadas por investigadores
de Corpoica quienes consideraron que las investigaciones anteriores apuntaban en
términos generales al dafio del boton floral, cuando las ultimas evidencias demostraron
muy especificamente que el dafio se presentaba en las estructuras reproductivas de la
flor lo cual ha obligado a redefinir los protocolos investigativos.

En este periodo, el dafio causado por esta plaga alcanzé un nivel afectacion de alrededor
del 80%, la situacion se agravo debido a la ausencia de recomendaciones técnicas
adecuadas para el manejo y control de la plaga.

La incidencia de la enfermedad de la pudricion basal del fruto también continud
presentando un impacto negativo en la produccion, incrementando los niveles de
fruta manchada o de menor calidad, los cuales llegaron a alcanzar el 60%, incidiendo
fuertemente en la caida de los ingresos de los productores.

En los ultimos afios, pese a contar con pocos recursos para la investigacion, los
avances en la misma han sido pocos y lentos, por lo que no se ha podido fortalecer
la investigacion y el desarrollo tecnologico adecuadamente con el fin de resolver los
problemas mas inquietantes y prioritarios de la produccion de la pitaya amarilla, en
tematicas genética y citogenética, requerimientos hidricos y asistencia técnica; fue
asi como plagas y enfermedades tomaron mayor fuerza porque no se contaba con
un Programa Nacional de Asistencia Técnica Institucional con soporte investigativo
que permitiera a los productores contar con el conocimiento adecuado para hacerles
frente. Todos estos factores han inhibido tanto la productividad como la calidad y la
rentabilidad de la fruta.
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Los investigadores del sector fruticola se sienten mayormente atraidos a trabajar con
frutas que comercialmente son mas apreciadas y conocidas por los mercados y han
dejado a un lado las investigaciones sobre pitaya amarilla, por lo tanto los proyectos
de mejoramiento genético marchan lentamente sin generar resultados positivos para la
cadena productiva, todavia se cuenta con una sola variedad de la fruta de tal manera
que los riesgos econdémicos son altos. Las practicas agronomicas se realizan utilizando
procedimientos aplicados a otros cultivos agricolas en el control de enfermedades y
plagas haciendo de su manejo y control algo por lo demas complicado, costoso y riesgoso.

Las investigaciones en genética y fisiologia de la pitaya amarrilla sufren un grave revés
por cuanto en la asignacion de recursos para la investigacion se le esta dando prioridad
a otros cultivos de frutas intensivos y comercialmente mas dinamicos y rentables.

Muchos productores estan sustituyendo su cultivo de pitaya amarilla por otros como la
macadamia, bananito, pifia y gulupa entre otras, que tienen un mayor potencial en el
mercado interno y externo debido a los altos costos de produccion en que incurren con
este frutal. Ademas porque los fertilizantes se han convertido en un insumo costoso que
le hace perder la competitividad a la pitaya amarilla frente a otras frutas por sus altos
precios de venta. Aunado a ello, los productores de pitaya amarilla en el pais no cuentan
con un insumo especializado para la fruta, por lo que les toca recurrir a productos de
uso general en otros cultivos. Del mismo modo, no se cuenta con insumos organicos
especificos para dicho frutal.

Por otra parte y a pesar de que se superaron los problemas de la asignacion de créditos,
aun hace falta difusion y promocion sobre las lineas de crédito existentes, principalmente
entre los pequefios productores, pues la tendencia en los tltimos afios es que este tipo de
productor no hace uso de dichas lineas de crédito.

Respecto a los precios internacionales de la fruta, estos han caido debido al largo
proceso de revaluacion del peso colombiano con respecto al ddlar, haciéndole perder
competitividad en los mercados internacionales, durante algo mas de diez afios
este fenomeno de la revaluacion o caida del precio del dolar ha desestimulado a los
comerciantes a exportar la fruta prefiriendo los mercados nacionales. A finales del afio
2000 el precio de un dolar era cercano a $3.000 pesos, en el 2010 su precio fluctuaba
alrededor de 1.800 pesos lo cual muestra una caida muy alta (40%) del precio del ddlar,
sin embargo, en los afios siguientes la tendencia no se modificd, generando una pérdida
de competitividad en las exportaciones colombianas.

Unido a lo anterior, los grandes compradores internacionales de los productos colombianos
(norteamericanos y europeos) todavia no se recuperan de la crisis financiera mundial
ocurrida entre 2007 y 2010. Se agrava lo anterior por la crisis en las relaciones diplomaticas
y comerciales del pais con sus vecinos (Venezuela - Ecuador) ocurrida en la misma época.
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Sin embargo, el pais tratd de llegar a otros mercados que todavia no se consolidan pero
paises como Pert1, Ecuador y Brasil fortalecieron su oferta mundial de productos agricolas
especialmente de frutas convirtiéndose en competidores directos de Colombia.

La Pitaya Amarilla sigue siendo una fruta desconocida por los consumidores finales
que la consideran un producto medicinal a pesar de no existir evidencia cientifica acerca
de sus efectos medicinales. Dichas caracteristicas medicinales la asocian a un laxante
generando un mensaje en determinados segmentos potenciales de consumidores quienes
terminan prefiriendo otras frutas. Este desconocimiento de la fruta esta relacionado con
sus bondades y cualidades comprobadas como ser una fruta que posee cualidades fisico
quimicas, nutraceuticas y funcionales, principalmente.

En lo que atafie a las vias de acceso, las instituciones estatales encargadas del
mantenimiento y mejoramiento de las mismas en las distintas zonas rurales productoras
de pitaya amarilla no han tenido una buena gestion en dicho aspecto, pues el deterioro
de las vias es muy significativo viéndose reflejado en el deterioro de la calidad de la
fruta, retrasos en las entregas y sobrecostos por su transporte.

Ademas de lo anterior, actores de la cadena descuidaron los primeros desarrollos y
avances que habian logrado en asociatividad y coordinacion de la misma, viéndose
reflejado en la solucion individual de los problemas aunado al debilitamiento de las
relaciones con las instituciones de apoyo y gremiales.

Hoy, en el 2020, a pesar de que el pais cuenta con politicas de incentivo a la asociatividad,
el porcentaje de ésta es muy bajo, pese a ello algunos actores de la cadena y el MADR
buscan revivir la cadena productiva de la pitaya, sin embargo, otros actores consideraron
que la reaccion es tardia, esto se debid principalmente a las experiencias que han tenido
productores y al bajo margen de confianza entre actores, esto se ha visto reflejado en la
solucion individual de los problemas aunado al debilitamiento de las relaciones con las
instituciones de apoyo y gremiales. Toda su inaccion y su falta de vision llevaron a la
pitaya amarilla a un triste amanecer.

3.5.3. ESCENARIO 3 “FRESCA Y PROCESADA”

El desempefio de la cadena productiva de la pitaya amarilla en fresco en el Valle del
Cauca ha presentado muchos altibajos en la ultima década, especialmente en temas
concernientes con la asociatividad donde algunos actores muestran gran interés por
mejorar las interrelaciones a través de sinergias y acuerdos pero otros actores se mantienen
aislados realizando su labor de manera independiente, lo cual no ha permitido que se
lleven a cabo los acuerdos de competitividad y consolidacion de planes de negocio de
manera integral, los cuales habian sido plateados en los comienzos de la segunda década.
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La tendencia de crecimiento del consumo de la fruta en fresco indica un fortalecimiento
del mercado nacional, esto se ha dado por el conocimiento de la fruta y de sus bondades
nutritivas, organolépticas y funcionales y por el comportamiento en forma parcial por
parte del consumidor final en relacion con factores como el cuidado de la salud y el
consumo de productos saludables y organicos. Pero, en los mercados internacionales
se presenta una fuerte demanda por productos procesados con alto valor agregado;
esto ha hecho que se tengan que reorientar los esfuerzos publico y privado hacia el
desenvolvimiento de un segmento agroindustrial que considere y tenga en cuenta las
cualidades de la pitaya amarilla para su transformacion en productos de valor agregado.

El mejoramiento en los rendimientos productivos del cultivo es un aspecto a destacar
entre los pequefios y medianos productores, muchos de los cuales no estan cubiertos
por un programa de asistencia técnica institucional, esto no les ha permitido apropiarse
de los avances que se presentan en el campo de la biotecnologia, practicas agricolas,
sistemas de calidad y en las técnicas propias del cultivo para hacer frente a fenomenos
tradicionales como la estacionalidad de la produccion, las plagas y enfermedades y asi
obtener una produccion mas rentable y competitiva; pero también el poder contar con
fruta apropiada en cantidad y calidad para procesos agroindustriales.

Los mecanismos de comercializacion y distribucion de la fruta siguen estando en manos de
unos pocos comercializadores mayoristas que tienen mayor poder de negociacion que los
favorece y que va en detrimento de los productores disminuyéndoles su margen de ganancia.

El incremento de los precios de los fertilizantes quimicos derivados del petrdleo siguio
siendo un factor impactante dentro de la estructura de costos de los productores,
pues estos productos estan fuertemente ligados al precio del petréleo. Se han hecho
innumerables esfuerzos a través de la asociacion de productores para que puedan
adquirir estos insumos a un menor precio, pero no se ha podido llegar a un acuerdo
para una negociacion equitativa.

El esfuerzo del Estado, a través del MADR, ha incrementado los recursos destinados
a la investigacion en frutales por medio de las convocatorias de investigacion; esto
ha generado que en los ultimos afios se mejore la investigacion cientifica en temas
como requerimientos hidricos y niveles nutricionales de la pitaya amarilla aunque se es
consciente de que estos resultados preliminares deben ser convalidados en las distintas
regiones productoras del pais. Otras convocatorias apuntan al desarrollo de procesos
para la produccion de productos a base de pitaya con valor agregado.

Contrario a ello no se han presentado los resultados de la coleccion nacional de pitaya
amarilla silvestre que permita ampliar la base genética de la fruta pues su proceso ha
sido lento por lo que atn se sigue cultivando la unica variedad comercial existente, lo
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anterior hace que persista el problema de la estacionalidad de la cosecha con los mismos
dos periodos de produccion en el Valle del Cauca. Sin embargo, varios miembros de
la cadena, conscientes de la gravedad que conlleva esta situacion, le han propuesto al
MADR acelerar el proyecto de coleccion y evaluacion de pitaya amarilla silvestre para
avanzar en otras investigaciones en genética, citogenética y en fitomejoramiento para
disminuir el riesgo en el evento de que aparezca una enfermedad o plaga severa que
acabe con la especie.

Corpoica sede Palmira, en alianza con universidades y centros de investigacion,
continiia adelantando estudios sobre fisiologia de la pitaya mostrando resultados
promisorios en relacion con recursos hidricos, suelo, aire, planta y clima. Igualmente,
continta desarrollando investigaciones sobre plagas y enfermedades especialmente en
las moscas del boton floral asi como en la pudricion basal del fruto; se espera en el
mediano plazo contar con resultados convalidados internacionalmente que permitan
disminuir el impacto de estas plagas y enfermedades en los cultivos de pitaya amarilla.

Los resultados iniciales presentados en requerimientos hidricos y niveles nutricionales
de la pitaya amarilla aplicados a los cultivos muestran un mejoramiento considerable en
el estandar de calidad de la fruta en determinadas unidades productoras, que logran una
fruta con mayores grados Brix promedio de los que se tenian hace 10 afios.

Los resultados preliminares presentados en fisiologia, requerimientos hidricos y
niveles criticos nutricionales han ampliado las zonas productoras que cumplen con los
requerimientos edafoclimaticos minimos del cultivo tanto en el Valle del Cauca como
en Colombia, lo que deja ver el potencial de la fruta tanto para su produccion como
comercializacion.

En lo que atafie a las lineas de crédito para pequefios y medianos productores se han
superado los problemas del pasado, por lo que actualmente se han ampliado las opciones
para cultivos perennes o de largo plazo como la pitaya, lo que se vio reflejado en la
disminucion del crédito informal por parte de los pequefios y medianos productores.
Contrario a ello, se ha presentado un retroceso en la calidad de las vias tanto secundarias
como terciarias que comunican a las zonas productoras con los centros de acopio, por lo
que se han incrementado los retrasos en entrega de la fruta y los sobrecostos de la misma.

El sector agricola -y en especial los cultivadores de pitaya amarilla del Valle del Cauca
estan explorando nuevas claves para la competitividad de la fruta en la region, las
cuales se centran en factores intangibles o inmateriales como: el nivel de competencias,
habilidades y conocimientos de sus directivos gremiales, la capacidad organizativa
de sus empresas y pequeias unidades productivas, los niveles de cualificacion de los
trabajadores, la adhesion de voluntades a los proyectos del largo plazo especialmente los
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de investigacion; la direccion y el andlisis estratégicos son, entre otros, los principales

elementos diferenciadores en los que trabajan hoy los miembros de la cadena de la pitaya
amarilla en el Valle del Cauca y que marcan diferencia con otras regiones del pais.

Finalmente, durante esta Gltima década el valor del comercio mundial de productos
agricolas elaborados crecidé mas rapidamente que el de los productos primarios. Esta
tendencia en las tasas de crecimiento han sido excepcionalmente elevadas segun la
FAO; en “las formas elaboradas de los cereales, frutas, hortalizas legumbres, bebidas
tropicales y aves de corral”. En efecto, las demandas de productos agropecuarios con
especial énfasis en frutas estan determinados hoy (2020) por las tendencias surgidas a
comienzos del siglo XXI.

Para las frutas en general y la pitaya amarilla en particular, reviste vital importancia
el comportamiento potencial de la oferta. “El crecimiento de la oferta agricola estara
condicionado por aumentos en los rendimientos derivados de los avances cientificos y
tecnologicos y por la incorporacion de sistemas de riego, pero también, aunque en menor
medida por el aumento de las areas sembradas. Una fuerte tendencia estd determinada
por la incorporacién de conocimiento en el campo de las nuevas tecnologias, la
biotecnologia y la bioinformatica en el sector agricola”.

Por otro lado, se presenta una tendencia global que apunta hacia un deterioro de los
mercados de materias primas, un creciente desempleo masivo de la fuerza de trabajo
con baja capacidad técnica y un transito de una economia de bienes a una de servicios de
alto valor agregado. Estos cambios implican que la oferta tiende a constituirse hacia la
produccion de bienes con mayor valor agregado dirigidos a satisfacer nuevas demandas
de los consumidores.

En lo que respecta a la pitaya amarilla, esta tendencia se ve reflejada en la ampliacion
del portafolio de productos de transformacion industrial en productos como yogurt de
pitaya, néctar, jugo, helado, mermelada, dulce, productos de reposteria, salsa de pitaya,
almibar, vinagre, vino espumoso, licor y el de otros usos como el de materia prima para
elementos de cosmética, nutracéutica, farmacéutica y como alimento funcional.

Frente a estos retos, la cadena productiva de la pitaya amarilla busca hoy (2020) aprovechar
los avances de las ciencias modernas para superar las restricciones que presenta el cultivo,
para la identificacion y desarrollo de una fruta con produccion anti-estacional resistente
a enfermedades y con propiedades fisicoquimicas y organolépticas de interés para la
industria de jugos, néctares y otros productos procesados. De igual modo, los miembros
de la cadena y sus instituciones y organizaciones son conscientes de la necesidad de
trabajar en la identificacion de rasgos genéticos de interés e induccion de resistencia a
la pudricion basal del fruto y a la mosca del botdon floral. Asi como en la produccion de
bioinsumos para la produccion limpia como biofertilizantes y bioinsecticidas.
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Este es un escenario que incorpora lo tradicional con lo nuevo, es decir, pitaya en fresco
pero también procesada.

3.6. BASES PARA LA DEFINICION DE LA AGENDA PROSPECTIVA
DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA
CADENA PRODUCTIVA DE LA PITAYA AMARILLA EN FRESCO EN
EL VALLE DEL CAUCA

Los tres escenarios probables definidos para la vision de la cadena productiva de la
pitaya en el Valle del Cauca en un horizonte de diez (10) afios fueron la base para definir
el escenario apuesta, el cual se concertd con los actores y expertos de la cadena en los
talleres realizados en Cali entre los meses de agosto y septiembre de 2010.

Los planteamientos y estrategias descritas en el escenario apuesta “Reina de la Noche”,
se convertira en la directriz que obliga a encauzar los esfuerzos y recursos de la cadena
pararesolver los factores definidos como criticos tecnologicos a través de la propuesta de
planes, programas y proyectos para resolver las demandas tecnoldgicas. Este escenario
apuesta se detalld anteriormente.

Finalmente y de acuerdo con las directrices de la consultoria del MADR, se verifico que
los Factores Criticos Tecnoldgicos identificados, definidos, caracterizados y priorizados
fueran realmente los que reflejan una necesidad de conocimiento, investigacion o
tecnologia para mejorar su desempefio. Estos factores tecnologicos se redefinieron
como Demandas Tecnologicas. (Tabla 42).

Las demandas tecnolégicas son fundamentales para la elaboracion de la Agenda de
Investigacion, ya que a partir de ellas se formulan los diferentes planes, programas y
proyectos a que haya lugar para solucionar los problemas especificos de la cadena y por
ende a su fortalecimiento y consolidacion.

Tabla 42. Demandas Tecnologicas identificadas y priorizadas en la Cadena Productiva de
la Pitaya Amarilla en Fresco en el Valle del Cauca

# Demandas Tecnologicas

1 Manejo y Control de la Mosca del Boton Floral.

2 Manejo y Control de la Pudriciéon Basal del Fruto.

3 Asistencia Técnica.

4 Estacionalidad de la Produccion en el Valle del Cauca.

5 Unica Variedad Comercial Conocida.

6 Capacidad de Investigacion para la Pitaya Amarilla en el Valle del Cauca.

142



Agenda Prospectiva de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico o e

para la Cadena Productiva de la Pitaya Amarilla en Fresco en el P.ﬁ‘

Valle Del Cauca -‘&& ;
. '

# Demandas Tecnolégicas

7 Genética y Citogenética de la Pitaya Amarilla.

8 Fisiologia y Ecofisiologia de la Pitaya Amarilla.

9 Niveles Criticos Nutricionales de la Pitaya Amarilla.
10 Requerimientos Hidricos de la Pitaya Amarilla.

Fuente: Taller con expertos de la cadena. 2010.

Del mismo modo, se verificaron los factores no tecnologicos que son aquellos que no
estan asociados con ningun tipo de tecnologia, por lo cual no requieren proyectos de
investigacion o desarrollo tecnologico, sino estrategias de orden social, politico y
econdmico provistas por el Estado. Sin embargo, no dejan de ser importantes para el buen
desempeiio de la cadena y pasaron a llamarse Demandas No Tecnologicas. (Tabla 43).

Aunque estas demandas no se resuelvan con proyectos de investigacion, hacen parte
fundamental del desempefio de la cadena, ya que este tipo de demandas generalmente
estan asociadas con los entornos que influyen en la cadena productiva. Debido a esto,
en muchas ocasiones determinan el desarrollo de las demandas tecnologicas.

Tabla 43. Demandas No Tecnologicas identificadas y priorizadas en la Cadena
Productiva de la Pitaya Amarilla en Fresco en el Valle del Cauca

H*

Demandas No Tecnologicas
Coordinacion de la Cadena.*
Conocimiento de la Pitaya Amarilla por el Consumidor Final
Costo de los Fertilizantes.
Vias de Acceso a Zonas Rurales.
Poder de Negociacion de los Compradores.
Recursos Direccionados a la Investigacion en Pitaya Amarilla en Colombia.
Disponibilidad de Lineas de Crédito

Oferta de Insumos Especializados para la Pitaya Amarilla.

O 0 9 N kWD -

Politicas de Incentivo a la Asociatividad.

* La Coordinacion de la Cadena es un factor critico que tiene aspectos tanto tecnolégicos como no tecno-
logicos dado su efecto transversal como integrador de los distintos eslabones de la cadena y por lo tanto
su impacto es importante en desempefio de la misma.

Fuente: taller con expertos de la cadena. 2010.
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4. DEFINICION DE LA AGENDA DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE
LA PITAYA AMARILLA EN FRESCO EN EL VALLE DEL CAUCA

La agenda se definid con el estudio adelantado por la Universidad del Valle con el
patrocinio del MADR, SENA y Colciencias. Se partié del estado actual de la cadena
productiva o linea base y un analisis integral de la informacion obtenida a partir de
cada una de las herramientas que facilitaron el analisis de desempeno, la vigilancia
tecnoldgica, vigilancia comercial y la prospectiva, donde se identificaron, definieron,
caracterizaron y priorizaron las demandas tecnoldgicas y no tecnologicas en la cadena
productiva de la pitaya amarilla en fresco el Valle del Cauca, de esta manera el analisis
y la integracion de los resultados permitié identificar un conjunto de retos para la
cadena, los cuales se espera sean abordados eficientemente en el menor tiempo posible
de acuerdo con su complejidad y nivel de importancia.

4.1. ANTECEDENTES PARA LA DEFINICION DE LA AGENDA

Parala elaboracion de la agenda de investigacion se partio de los esfuerzos desarrollados
tanto en el sector fruticola como en el interior de la cadena; para ello se tuvieron en
cuenta los siguientes antecedentes:

En primer lugar, la definicion de las quince (15) especies de frutales de la Apuesta
Exportadora del MADR, entre las cuales se encuentra la pitaya amarilla; en segundo
lugar, el estudio Vision Colombia 2019 del Departamento Nacional de Planeacion, DNP
y por ultimo, el Plan Fruticola Nacional, PFN 2006, de la Sociedad de Agricultores y
Ganaderos del Valle del Cauca, SAG.

Todas estas instituciones coincidieron en la importancia y la prioridad de la Pitaya
Amarilla en Fresco para exportacion con base en criterios de competitividad, eficiencia
y calidad de la fruta tanto en el mercado nacional como internacional, ya que se
posiciono en este ultimo por ser atractiva, exdtica, novedosa, de sabor agradable y con
caracteristicas nutritivas, terapéuticas, nutracéuticas, antioxidantes y funcionales que de
alguna manera promueven una mejor salud y le proporcionan al productor colombiano
una rentabilidad alta con un beneficio econémico y social muy importante.
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4.2. ESTADO ACTUAL DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA
PITAYA AMARILLA EN FRESCO EN EL VALLE DEL CAUCA

La definicion del estado actual de la cadena productiva es fundamental para identificar
en donde se encuentra, con el objeto de conocer las dinamicas en cada uno de los
eslabones y sus respectivos segmentos. El estado actual o linea base se construyo
retomando los resultados obtenidos en el analisis de desempefio de la cadena a través
del manejo de la informacion, la identificacion de oportunidades y limitantes, brecha
tecnologica y comercial en relacion con la tendencia mundial.

Estos elementos se enriquecieron y validaron a través de la elaboracion y analisis de los
talleres que contaron con la participacion de expertos en el cultivo de la pitaya amarilla
en fresco, asi como también con los demas actores de la cadena.

De esta manera se construyo el estado actual con una vision prospectiva y dinamica,
donde se resaltaron no solo las fortalezas, sino también los retos que debe afrontar la
cadena para ser mas competitiva y equitativa en términos de la meta propuesta al 2020.

Inicialmente se analizaron los factores que se constituyeron como incertidumbres criticas y
posteriormente se analizaron los factores catalogados como invariantes criticas. Este estado
fue aprobado por los expertos y actores de la cadena y se plantearon de la siguiente manera:

“El agronegocio de la pitaya amarilla en el Valle del Cauca y en Colombia tiene una
tradicion que data de ladécada del ochenta cuando gracias al Programa de Diversificacion
de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, Fedecafé, se empez6 a promover
el cultivo con fines de exportacion.

Al cierre del 2009 Colombia contaba con 827 hectareas en produccion, lo que equivale
al 76,3% del total del area sembrada con pitaya amarilla a nivel mundial; con un
rendimiento promedio de 9,56 toneladas por hectarea, produciendo un promedio de
7.906 toneladas por afo, convirtiéndolo en el mayor productor y a su vez en el mayor
exportador de la fruta. Esto se da gracias a las ventajas comparativas y competitivas
que tiene la pitaya amarilla por ser originaria de este pais.

A pesar de que Colombia es el mayor productor y comercializador de la fruta atin se
producen bajos volumenes, por lo que la relacion entre oferta y demanda tanto en el
mercado nacional como internacional es de demanda insatisfecha, lo cual es importante
para darle un impulso al desarrollo de esta cadena productiva.

Las 827 hectareas generaron un ingreso al agricultor en finca de 73.779 millones de
pesos que equivalen a un PIB de 12.975 millones y una Tasa Interna de Retorno, TIR
del 32%. Las mismas hectareas generaron 2.803 empleos entre directos e indirectos,
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toda vez que la pitaya, que es el primer frutal generador de empleo entre las especies
perennes, tiene un coeficiente de 1,09 empleos directos por hectarea y 2,3 indirectos con

sus respectivos eslabonamientos adelante y hacia atrds para un total de 3,39 empleos
por hectarea, o sea 12,6% mas que la vid que es el segundo generador con 3,01.

El cultivo de la pitaya garantiza un mejor flujo de caja para sostener una familia de cinco
(5) personas tal como se calculd para determinar el Area Familiar Minima Rentable,
AFMR, como media hectarea o 5.000 metros cuadrados, con los cuales se espera que
una familia de 5 personas gane dos salarios minimos mensuales legales vigentes para
satisfacer sus necesidades basicas y les quede dinero para recreacion y otros gastos.

Se constituye asi la pitaya en un cultivo de gran potencial para la economia campesina
y el arraigo de la mano de obra a la region; particularmente la mano de obra femenina
que participa con un 40% en el caso del Valle del Cauca y 20% en Boyaca; esta mano
de obra corresponde principalmente a madres cabeza de hogar.

El cultivo de la pitaya amarilla ha venido creciendo a una tasa de 28,4 hectareas nuevas
por afio equivalentes a un crecimiento de 13,7% anual. Hoy el cultivo se ha dinamizado
debido al desarrollo del Plan Fruticola Nacional y por departamentos, la Ley 811 de
2003 que fomenta las agrocadenas por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural - MADR.

Ademas, se ha convertido en un cultivo promisorio y de creciente interés tanto del
mercado nacional como internacional, lo que ha llevado a que se inicie la investigacion
en universidades como: Nacional Seccional Palmira, del Valle y en instituciones como
Corpoica y el SENA entre otros. Lo anterior ha ocasionado que nuevos departamentos
se sumen al cultivo entre los cuales se cuentan Boyaca, Bolivar, Huila, Santander,
Cundinamarca, Quindio, Risaralda y Tolima.

Elpotencial de produccion de la pitaya amarilla en otras zonas productoras no tradicionales
de cultivo se puede dar, debido a que en Colombia hay suficientes zonas aptas con las
condiciones edafoclimaticas y ecofisiologicas requeridas para su produccion. Estas zonas
se encuentran en las vertientes de las tres cordilleras y en los valles interandinos, donde
se cultiva en diferentes tipos de suelo aunque prefiere los de textura mediana y franca.

Cabe destacar que en la actualidad, en Colombia se cultiva comercialmente una sola
variedad Selenicereus megalanthus, (K. Schum ex Vaupel) Moran, que estd comprobado
que es lamisma genética y morfologicamente. Ademas no hay disponibilidad de material
de propagacion adecuado para esta especie en viveros especializados.

Vale la pena destacar que el consumo de la fruta, tanto a nivel internacional como
nacional es bajo, a pesar de que en los ultimos afios la tendencia creciente por frutas
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tropicales y ecologicas dentro de las cuales esta la pitaya amarilla ha jalonado dicho
consumo. También se destaca que su consumo se da principalmente por sus propiedades
fisico quimicas, nutracéuticas y funcionales. De acuerdo con estudios publicados
por la CCI, se encontro que el 95% del consumo de pitaya amarilla colombiana en el
mundo se hace principalmente como fruta fresca, el 5% restante se consume en otras
presentaciones como hojuelas secas, pulpa congelada y en almibar, principalmente.
(CCI. 2000).

Otra de las razones para que el consumo sea bajo tiene que ver con el conocimiento
de la fruta y de sus propiedades por parte del consumidor, ya que pocos consumidores
finales valora el caracter diferenciador y gastrondmico de la pitaya amarilla, ademas en
algunas ocasiones la confunden con otras frutas o es considerada un vegetal.

En lo que respecta a las exportaciones de la fruta en fresco, esta tiene como destino
principal a paises como: Holanda, Francia y Alemania en Europa, Hong Kong y Japon
en Asia, Canad4 en América del Norte y en el mercado de América Latina, Brasil,
Panama, Antillas Holandesas y Aruba.

Es de anotar que la pitaya amarilla se ofrece en estos mercados como una fruta atractiva,
de agradable sabor y propiedades funcionales, con un alto precio por encima de 20 délares
por kilo, dependiendo de la época del afio y el pais de destino. (Lucena. C. 2008).

De acuerdo con Agronet (2010), la pitaya amarilla, en 2009 se tranz6 en el mercado
internacional a 4,9 dolares por kilo FOB (que al cambio del 21 de febrero de 2010
equivalié a 9.457 pesos colombianos), en contraste con la uchuva a 3,7, la gulupa a
2,5, el banano a 2,4, el maracuya a 2,3 y la granadilla a 1,4 dolares por kilo. Vale la
pena resaltar que Colombia tiene acuerdos comerciales y tratados de libre comercio con
bloques y paises lo que permite el acceso de frutales con arancel cero o bajo.

Es importante destacar que, a pesar de que la pitaya amarilla colombiana es conocida en el
mercado internacional como “Pitaya Colombiana”, esta no cuenta con una denominacion
de origen para la fruta, ademas comparte partida arancelaria con otras especies de pitaya
y otros frutales, razon por la cual no se puede identificar el peso porcentual dentro de la
canasta de otros frutales con los que comparte dicha partida arancelaria.'®

El consumo de pitaya amarilla a nivel nacional y regional ha tenido una tendencia
creciente y sostenida en los ultimos diez (10) afios. El principal consumo de la fruta es
en fresco y le sigue una industria que la utiliza como materia prima. (Agronet 2010).

13 Ante la falta de codigos arancelarios, la pitaya Amarilla entra en la partida 08-10-90-45-00.
Compartiendo partida arancelaria con otras pitayas y otros frutales, esta partida corresponde a las demas
frutas no especificadas. Dane 2006 y CCI 2006.
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En el 2009, el mercado nacional consumid 5.809 toneladas que se comercializaron a
través de los principales mercados mayoristas que por logica abastecen los canales

minoristas existentes. El centro de mayor consumo y comercializacion es la ciudad de
Bogota donde se concentra el 25% del PIB del pais.

Encuestas de la Corporacion Colombia Internacional, CCI con representantes de diversas
cadenas de supermercados en Bogota indican que la pitaya es una fruta de alto precio y
baja rotacion, el consumo se concentra en estratos de ingresos altos y medios. (CCIL. 2007).

En lo que atafie al sistema de distribucion y comercializacion de la fruta, en el Valle del
Cauca y en Colombia se cuenta con la presencia temporal de camioneros en épocas de
cosecha o abundancia, lo que distorsiona la oferta de la fruta. Vale la pena destacar que
en el departamento, el poder de negociacion y el margen de contribucion favorecen a los
intermediarios en detrimento de los productores.

De otra parte, aunque existe una norma técnica de calidad de la fruta, la cual actualmente
es objeto de revision, ésta no se tiene en cuenta de manera homogénea en los contextos
de comercializacion nacional, en el caso de la exportacion si se es mas exigente, pero
igualmente, no se cumple todo el protocolo de la norma. La pitaya amarilla por ser una
fruta climatérica tiene un promedio de vida til de 20 a 25 dias dependiendo del estado
de madurez al ser cosechada.

En el manejo agrondomico del cultivo de la pitaya en lo que hace referencia a plagas y
enfermedades en el Valle del Cauca se destacan la mosca del boton floral y la pudricion
basal del fruto; mientras que por ejemplo en Boyaca se presentan las dos anteriores y la
pudricién de la raiz, lo que agrava ain mas la situacion del cultivo.

En el caso de la mosca del boton floral en el Valle del Cauca es la plaga de mayor
incidencia en el cultivo ya que llega a producir pérdidas por encima del 80% por
manejos y controles inadecuados o por desconocimiento del ciclo de vida de la mosca.

En lo que respecta a la pudricion basal del fruto en el Valle del Cauca esta enfermedad
sigue siendo critica porque afecta la apariencia externa del fruto por lo cual es rechazada
por los comercializadores y exportadores que la castigan con un menor precio. Cuando
no se previene, maneja y controla oportunamente causa dafios hasta del 80%.

Estas dos problematicas han tenido tal incidencia dado que la poca asistencia técnica
institucional y particularno esta suficientementerespaldadaporlainvestigacion cientifica.
La asistencia técnica existente, aunque es de calidad, se presta con baja frecuencia a
pequeios productores; los medianos por su parte la contratan particularmente.
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Ademas de los problemas antes mencionados, en el Valle del Cauca se presenta
estacionalidad de la produccion de la fruta, ya que el departamento cuenta con un
sistema de lluvias bimodal que determina que la produccion se concentre en dos
periodos definidos del afio que van de diciembre a marzo y de junio a septiembre.

En el tema de la implementacion del cultivo hay una gran variedad de sistemas de
soporte, pero no se conoce cual es el mejor de ellos. En el Valle del Cauca el 90% de
los productores utiliza espaldera simple con un solo hilo y el 94% de ellos usan como
soporte postes de madera.

Respecto a los insumos la adquisicion de estos insumos se hace a través de las
casas agricolas y ganaderas de las cabeceras municipales aunque no hay adecuada
cobertura para la distribucion y comercializacion, se debe destacar que no hay insumos
especializados para la pitaya amarilla asi como el alto costo de los fertilizantes que
tienen como materia prima el petréleo.

En relacion con la investigacion en temas de interés para la cadena vale la pena destacar
que el Valle del Cauca cuenta con recurso humano idoneo, universidades, centros de
investigacion y desarrollo tecnologico de primer nivel que se pueden aprovechar para
la pitaya amarilla.

En cuanto a las tematicas de investigacion hace falta profundizar en las propiedades de
la fruta, pues hay desconocimiento de las propiedades fisico quimicas, organolépticas,
nutritivas, terapéuticas, nutracéuticas, farmacéuticas y funcionales de la pitaya amarilla.
Respecto a genética y citogenética se ha hecho muy poco para aprovechar la variabilidad
genética de la pitaya amarilla colombiana en las condiciones tropicales del pais.

En el area de fisiologia y ecofisiologia en Colombia no se han hecho estudios para definir
los ciclos o estados fisioldgicos de desarrollo de la pitaya amarilla, igual sucede en estudios
sobre niveles criticos nutricionales de la fruta y requerimientos hidricos para determinar
las necesidades de agua que tiene la pitaya amarilla para un desarrollo normal.

Actualmente la pitaya amarilla esté siendo objeto de investigaciones para identificar sus
propiedades nutracéuticas, funcionales y fisico quimicas, aunque hay que destacar que
hay pocas investigaciones y resultados en estas areas. Sin embargo, la fruta esta siendo
utilizada como materia prima para procesos agroindustriales como yogurt, almibar,
vinagre, linaza de pitaya, pitaya deshidratada, y como alimento funcional que mejora
la salud. (CCI. 2006).

Respecto a las tematicas del entorno organizacional e institucional que inciden

en el desempefio de la cadena productiva se destaca el incremento de los recursos
direccionados a la investigacion en frutales a través de las convocatorias del MADR., asi
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como también el aumento de las lineas de crédito, aunque muchos pequeiios productores
no tienen conocimiento de la existencia de estas por lo que acuden al endeudamiento
informal o a la venta anticipada de la cosecha. Del mismo modo, se cuenta con politicas
de incentivo a la asociatividad y el empresarismo, a través de leyes y decretos que los
estimulan. En este sentido, el Valle del Cauca cuenta con una asociacion de productores
de pitaya amarilla Asoppitaya.

Dentro de las problematicas identificadas por los productores y comercializadores en
este componente se cuenta con el acceso a las zonas productoras, debido al deficiente
estado de las carreteras secundarias y terciarias donde se ubican los productores, lo que
genera en algunas ocasiones retrasos y sobre costos, asi como incremento en los niveles
de destare de la fruta por pérdida de calidad.

En cuanto a los sistemas de informacion y estadisticas de la fruta, estas no cubren todos
los indicadores en relacion con exportacion, perfiles de consumo, mercados, lineas de
crédito entre otros y se han caracterizado por ser poco precisos por tratar la pitaya
amarilla junto con otros frutales.

Respecto a la coordinacion de la cadena productiva de la pitaya amarilla en el Valle
del Cauca, esta atin no esta constituida como tal, debido a la baja asociatividad lo que
ocasiona problemas y falencias en las funciones de produccion, mercadeo, logistica,
aspectos financieros y grupos de interés.

4.3. ESCENARIO APUESTA DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA
PITAYA AMARILLA EN FRESCO EN EL VALLE DEL CAUCA PARA
EL 2020

La reina de la noche como se conoce a la hermosa flor de la pitaya amarilla permite
darle nombre a este escenario apuesta esperanzador por lo que puede aportar la pitaya
amarilla al desarrollo fruticola del Valle del Cauca y del pais.

Después de construidos y validados los tres escenarios posibles, presentados anteriormente,
se cuenta con una vision de futuro para identificar el escenario en el que la cadena desea
encontrarse en el largo plazo (2020), que se constituye en el marco hacia el cual se orienta
la Agenda de Investigacion. Teniendo en cuenta los resultados obtenidos por el ejercicio
prospectivo, se seleccioné el escenario “Reina de la Noche”, el cual fue complementado y
asimilado de acuerdo a los grandes cambios y retos que ofrecen las diferentes variables que
tienen relacion directa con la cadena productiva, su descripcion se presenta a continuacion:

“Reina de la noche” es como se conoce a la hermosa flor de la pitaya amarilla; es
una obra maestra de la naturaleza que al contemplarla produce la misma sensacion de
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admiracion y asombro que genera una pintura que mediante la utilizacion del claroscuro
tiene impresos de manera real los colores de un objeto que ilumina la oscuridad de
la noche en las plantaciones de la fruta, formando un paisaje que muestra a la vez
tanto arte, naturalidad y belleza, que quien no lo haya contemplado, dificilmente podra
encomendarselo a su imaginacion.

Se toma como modelo la flor de la pitaya y el cultivo florecido en la noche para ilustrar
un escenario que expresa una realidad tangible, aplicindola a un tema susceptible de
una lectura simbolica. Y como la realidad es multiple y diversa, las soluciones han de
ser necesariamente distintas.

Pero, esta realidad expresada en la hermosura de la flor y los paisajes propios del cultivo
de la pitaya amarilla, es fiel reflejo de las acciones y practicas de grupos humanos de
cultivadores, comercializadores, investigadores, instituciones y actores sociales cuyos
valores son la confianza, la cooperacion, el esfuerzo en conjunto y la disciplina; es en
resumen un triunfo social a través del trabajo sin pausa que si bien valora lo individual
también y, fundamentalmente, es el trabajo en equipo con una vision compartida de
futuro lo que ha potenciado resultados extraordinarios.

Con este nombre de “Reina de la noche, hermosa reina” se elabora una escena atractiva
y positiva a pesar de las dificultades (noche) por las que atraviesa el sector. Se trata
de un paisaje que ofrece armonia dando coherencia y forma a tendencias anteriores
que desde comienzos del siglo XXI estaban latentes en las demandas de productos
agropecuarios con un especial interés centrado en el consumo de frutas entre otros y
que después de una larga espera (noche) empiezan a fructificar.

Factores como una mayor atencion al autocuidado, una mayor responsabilidad ambiental,
el incremento del individualismo, la mayor urbanizacion y la creciente valoracion de
la espiritualidad, caracterizan hoy, en el 2020, los cambios en las pautas de consumo.

Todas estas tendencias han favorecido la demanda de pitaya amarilla producida en
el Valle del Cauca. Es una fruta ideal para el autocuidado por ser un producto que
consumido de manera natural y fresca brinda ventajas terapéuticas y funcionales por
sus cualidades organolépticas, condiciones todas ellas favorables para la salud.

De otra parte, hoy, 2020, mas de la mitad de la poblacion del mundo vive en las
ciudades, esta urbanizacion unida a una mayor conciencia de los consumidores por
alimentaciéon sana y balanceada, ha jalonado una mayor demanda de frutas; este
contexto ha convertido a la pitaya amarilla en una fruta de gran preferencia en diversos
sectores de consumo. Pero estos cambios y los nuevos retos que afronta la cadena de la
pitaya han obligado a un replanteamiento por parte de las organizaciones e instituciones
que la soportan.
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Es asi como desde los primeros afios del siglo XXI, ante estos nuevos desafios y
cambios en los contextos internos y externos de las instituciones y organizaciones del
sector fruticola nacional y por reflejo en el de las muy pocas instituciones relacionadas
con la cadena productiva de la pitaya amarilla, ha quedado al descubierto que esa
institucionalidad construida en las décadas pasadas — no respondia a las exigencias de
los mercados nacional e internacional de la fruta y ante la incapacidad para atender y
resolver las delicadas problematicas (tecnologicas y no tecnologicas) de la cadena por la
falta de gestion publica y privada, asi como, por el descuido y abandono en que ha estado
sumida la pitaya amarilla, varios actores resolvieron darle a la cadena un nuevo aire.

Fue asi como se decidieron a realizar ajustes que fueron el resultado de un diagndstico
participativo que concluyeron en reformas estructurales a la cadena, que han permitido
al dia de hoy (2020) contar con un excelente manejo en la gestion de la cadena con
la colaboracion de todos los actores (productores, comercializadores, exportadores),
gremios, organizaciones campesinas y demas, disminuyendo de manera lenta pero
segura el atraso tecnologico y de gestion a la luz de las exigencias de un mundo global
y competitivo.

Se ha logrado mejorar las articulaciones de la cadena en el contexto regional y nacional,
asi como, la capacidad de los actores para emprender procesos de cambio a través de
acuerdos, convenios y estrategias de asociatividad que permitieron redefinir en la ultima
década (2010-2020) las actuaciones de instituciones, organizaciones, el Estado y el
sector privado, alcanzando una excelente coordinacion entre los eslabones de la cadena,
la cual se ve reflejada en una mayor eficiencia, productividad y calidad de la fruta.

En los comienzos del siglo, la investigacion sobre la pitaya amarilla en los campos de
la genética, la fisiologia, asi como en requerimientos hidricos y nutricionales mostraba
sintomas de atraso y descuido. Gracias a la formulacion y ejecucion de varios programas
de mejoramiento del cultivo y por propuestas impulsadas desde la Coordinacion de
la cadena productiva y el MADR, con el auspicio de Colciencias, la participacion de
las universidades (Facultades de Agronomia), el SENA, las instituciones técnicas y
tecnologicas y los centros de investigacion (CIAT, Corpoica, Cenicafé, Instituto de
Prospectiva, etc.), se empieza a llenar un vacio investigativo que por muchos afios
afecto al sector.

Todas estas organizaciones, conscientes de que los problemas se vuelven mucho
mas complicados y menos definidos trabajando aisladamente y que ninguna de ellas
coincidia exactamente cuales eran todas las dimensiones de la problematica de la
pitaya amarilla, en donde estaban los principales problemas de la cadena en aspectos
tanto tecnoldgicos como no tecnolégico y quién podria tener nuevas soluciones
potenciales en la investigacion aplicada a una determinada problematica del cultivo y
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la comercializacion de la fruta, decidieron entonces conformar una “Red de Conocimiento
de la pitaya amarilla” que empezo a dar excelente resultados en la segunda década del siglo.

La estructuracion de esta red con todas las organizaciones investigativas fuertemente
interconectadas, con el apoyo ademas de un nimero de profesionales independientes y
patrocinados que buscaban ejercer como asistentes técnicos que sirvieron luego como
canal de divulgacion y uso de los resultados de las investigaciones para ser apropiadas
en la medida de sus necesidades por todos los actores de la cadena.

Como resultado de este proceso investigativo en red, uno de los factores identificados
para el mejoramiento del desempefio de la cadena productiva de la pitaya amarilla esta
relacionado con la disponibilidad de una modesta variedad de caracteres genéticos
para el mejoramiento de las plantas que permite ofrecer alternativas ante diversas
condiciones y nuevas estrategias en estos programas de mejoramiento.

Esta disponibilidad de caracteres estd siendo hoy (2020) complementada y utilizada
directamente por gremios y asociaciones de productores que tienen acceso directo a la
“Red de Conocimiento de la pitaya amarilla” con resultados significativos probados de
mejoramiento genético y en la produccion de los cultivos.

Laidea de ampliar la base genética surge de la necesidad de dotar a la cadena productiva
de pitaya amarilla de un conjunto de variedades para enfrentar los desafios de adaptacion
del cultivo en diferentes condiciones ecologicas, agrondémicas, sociales y economicas.

Esta variabilidad esta siendo experimentada para aclimatar plantas de pitaya amarilla
en ambientes con diferentes requerimientos de agua, luz (fotoperiodos), caracteristicas
fisicas y quimicas de los suelos, condiciones relativas a temperatura, para mencionar unos
pocos desafios investigativos que enfrenta la “Red” y los programas de mejoramiento
de los cultivos de pitaya amarilla.

En el campo de las practicas agrondmicas se avanzo en la exploracion sobre la resistencia
y tolerancia a enfermedades producidas por diferentes tipos de patdgenos (Hongos,
Bacterias, Virus, Nematodos); diferentes tipos de plagas (insectos que atacan la raiz,
pencas, flores y fruta). En especial, avanzan exitosamente las investigaciones sobre el
ciclo de vida de la mosca del boton floral que podria arrojar resultados para mejorar
sustancialmente el manejo y control de este insecto de forma eficiente y econdémica; del
mismo modo se llevan a cabo estudios acerca de la pudricion basal del fruto y su control.

Otras investigaciones que se adelantan con muy buenos resultados son: una sobre los
niveles diferenciados de productividad y de eficiencia bioldgica y econodmica; otro
estudio esta relacionado con diversos grados de demandas de nutrientes; la de ciclos
de vida mas largos o mas cortos de la cosecha, con tasas diferenciadas de participacion
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de metabodlicos, las diferentes caracteristicas morfologicas, las investigaciones para

enfrentar el impacto de la estacionalidad de la cosecha, varias de ellas buscan ademas,
superar los riesgos de mantener una sola variedad de pitaya amarilla.

Por otra parte, ya se han presentado resultados en los disefios de empaques para
la logistica de transporte y almacenamiento de la fruta, asi como herramientas
especializadas para el cultivo.

En estaultima década, los mejoramientos en la coordinacion de la cadena han fortalecido
la relacion con todas aquellas instituciones que actuan y forman parte de las cadena
de valor de manera indirecta, pero que al final su influencia ha sido decisiva en el
desempefio competitivo de todos y cada una de los eslabones de la cadena productiva de
la pitaya amarilla. Es asi como, se ha coordinado con la academia (Universidades, Sena,
Instituciones técnicas y tecnoldgicas) la formacion de recursos humanos requerido por
los distintos eslabones y segmentos.

Con la banca privada e instituciones financieras del sector agricola se han realizados los
estudios de factibilidad y valoracion de riesgos en la inversion, de tal manera que hoy se
cuenta con dos lineas de crédito: una para los pitayeros y otra para los comercializadores
y exportadores. Con las instituciones vinculadas a la investigacion agricola (publicas y
privadas) y con el auspicio de Colciencias, el MADR vy el sector industrial, se adelantan
desde hace cinco (5) afios los proyectos cofinanciados en genética y fisiologia y el de
dotacion de recursos y laboratorios especializados con dos universidades de la region
en alianza con el SENA.

Con el entorno institucional en donde se trazan politicas y estrategias y en especial los
pertinentes del MADR vy del sector agricola, se avanza en programas y convenios con
organizaciones encargadas de la prevision social en el sector rural. Con la Gobernacién
del departamento y el Ministerio de Transporte y la bancada del Valle del Cauca en el
Senado y Camara de representantes para el programa de recuperacion de los caminos
verdales y vias de acceso a las zonas rurales en donde se encuentran con otros cultivos
de pitaya amarilla.

Esasi como para los integrantes de la cadena, la cooperacion ha sido tan importante como
la competencia. Los negocios y empresas de la cadena han acudido a la asociatividad
pues han encontrado en ella una forma de enfrentar los nuevos escenarios globales de
liberacion econdmica y competencia. Las alianzas de las pequefias empresas del sector
de la pitaya amarilla como de empresas de diferentes sectores fruticolas y conexos
ya sea en el Valle del Cauca y en Colombia y mas alla de las fronteras del pais se han
generalizado. Hoy todos los segmentos de la cadena productiva motivados por politicas
de incentivos a la asociatividad e impulsadas por instituciones publicas y privadas han
dado como resultado tener hoy una cadena consolidada y exitosa.
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Ante los altos precios del petroleo en los mercados mundiales los cuales siguen teniendo
una tendencia al alza, todos los derivados se han impactado. Es por esto que fertilizantes
quimicos derivados del petréleo han adquirido precios exorbitantes especialmente los
que tienen un componente de importacion. Para superar este fenomeno los productores
en alianza con los asistentes técnicos e investigadores han desarrollado un compost
con residuos de material organico y un minimo porcentaje quimico el cual ha tenido
excelentes resultados como lo demuestran las investigaciones sobre los niveles
demandados de nutrientes experimentados en las plantas.

Durante muchos afios, los intermediarios compradores de la fruta en el sitio de los
pequeiios productores fue la caracteristica mas generalizada hasta los primeros afios
del siglo XXI; estos compradores les exigian a los productores normalmente mayores
prestaciones en cuanto a calidad y servicio (empaque, madurez) pero a precios bajos.
Estos compradores adquirieron poder en la negociacion que los pequefos productores
estaban obligados a aceptar, por cuanto estaban aliados aunque informalmente con
algunos comercializadores, proveian el transporte y tenian influencia en las motivaciones
de compra de los distribuidores.

Sin embargo, los programas de asociatividad han permitido que los pequefios
productores eliminen paulatinamente la intermediacion y cuenten con un transporte
propio y comunitario para llevar la fruta a los centros de acopio.

En los afos recientes, por situaciones climaticas, las cosechas se han expandido. Al
ampliar los espacios de cultivo se esta logrando ademas, que haya pitaya durante diez (10)
y once (11) meses cuando lo normal afios atras habia sido de ocho (8) a nueve (9) meses.
Unido a lo anterior, el mejoramiento de los volumenes de produccion y de exportacion
se deben a los avances significativos en las investigaciones sobre la estacionalidad de
las cosechas. Gracias a todos estos elementos, la pitaya amarilla ha logrado mejorar la
competitividad frente a otras frutas tanto en el mercado nacional como internacional y
el misterio que encierra su hermosa flor se ha convertido en simbolo e imagen de éxito
de todos los que hacen parte de la cadena productiva.

4.4. AGENDA DE INVESTIGACION DE LA CADENA PRODUCTIVA
DE LA PITAYA AMARILLA EN FRESCO EN EL VALLE DEL CAUCA

A través del analisis de los resultados obtenidos en cada una de las etapas del estudio
prospectivo y una vez caracterizado el estado actual de la cadena y el escenario
apuesta al 2020 en la cadena productiva de la pitaya amarilla en fresco en el Valle del
Cauca, se tuvieron en cuenta tanto los elementos tecnologicos como los lineamientos
organizacionales ¢ institucionales y los elementos claves para la exitosa implementacion
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de la misma. Estos elementos permitieron la elaboracion de la agenda prospectiva de
investigacion y desarrollo tecnolégico de la cadena productiva de la pitaya amarilla en
fresco en el Valle del Cauca.

4.4.1. LINEAMIENTOS TECNOLOGICOS

Para analizar y priorizar las necesidades que se deben solucionar a través de la agenda
prospectiva de investigacion y desarrollo tecnologico se hicieron talleres, entrevistas,
correos electronicos y llamadas a través de las cuales se consultd la opinion de
funcionarios institucionales, publicos, privados, comercializadores, asistentes técnicos,
expertos en el cultivo de la pitaya amarilla, investigadores, productores, acopiadores y
proveedores para definir las demandas tecnoldgicas y no tecnologicas.

El principal objetivo de la agenda es resolver las necesidades o demandas tecnoldgicas
para fortalecer la economia nacional con un producto con excelentes perspectivas de
comercializacion y exportacion como lo es la pitaya amarilla.

Dichas demandas se enmarcan en las cinco areas estratégicas de amplio cubrimiento
definidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, MADR, donde se centraliza
la generacion de valor agregado para el sector pitayero. Las areas estratégicas son: I- Manejo
Sanitario y Fitosanitario; II- Manejo integrado del cultivo; III- Material de siembra y
Mejoramiento genético; I V- Fisiologia y Nutricion; V- Manejo Poscosecha y Transformacion.

Comoresultado del estudio se identificaron y priorizaron diez (10) demandas tecnoldgicas
que se centran principalmente en la investigacion que afecta directamente el sistema
productivo y por ende el desempefio del mismo. Para ello, los expertos definieron los
programas y proyectos para resolver las demandas o necesidades.

I. Manejo Sanitario y Fitosanitario.

En esta area tematica se presentan dos demandas tecnologicas, que hacen referencia
al desarrollo de tecnologias para el Manejo y Control de la Mosca del Boton Floral y
Manejo y Control de la Pudricion Basal del Fruto, las cuales afectan el desempefio de
los factores productivos (a todos los productores). (Tablas 44 y 45).

157



B

e

Cadena de la Pitaya Amarilla

Tabla 44.- Demanda o necesidad tecnolégica para resolver el problema de la Mosca del

Boton Floral
ftem
Demanda o

necesidad
tecnologica

Definicion

Factor critico
(estado actual)

Impacto del factor
critico

Segmento o eslabon
atendido

Desempefio
afectado

Tipo de [&D
necesario

Area tematica

Linea estratégica de
investigacion

Disciplinas
necesarias

Tipo de proyecto

Proyectos
necesarios

Plazo de
implementacion

Prioridad

Descripcion

Desarrollo de tecnologias para el Manejo y Control de la Mosca del
Boton Floral.

Proceso sistematico de aplicacion de metodologia cientifica para el
manejo y control de la incidencia y severidad del ataque de la Mosca del
Boton Floral, Dasiops saltans, Townsend.

La Mosca del Boton Floral Dasiops saltans, Townsend, destruye
las estructuras reproductivas del boton floral provocando su caida y
consecuentemente no hay fruto.

Es la plaga de mayor importancia econdmica en el cultivo de la pitaya
amarilla en Colombia, cuyo dafio llega a producir pérdidas por encima
del 80% cuando no se tiene un manejo adecuado.

Atencion directa:  Sistemas productivos; Atencion indirecta:
Comercializadores, agroindustria y consumidores.

Eficiencia de los sistemas productivos.

Investigacion aplicada y adaptativa.

Manejo sanitario y fitosanitario.

Manejo Integrado de plagas y enfermedades, caracterizacion y dinamica
de poblaciones de patdogenos y plagas y estrategias de manejo que
apuntan a la sostenibilidad ambiental y econdmica.

Agronomia y entomologia.

Multidisciplinario

Complementar el que se esta adelantando en Corpoica Palmira, pues ya
se conoce la biologia o ciclo reproductivo de la mosca. Debe buscarse
hospedantes alternos o sea donde se alimenta y completa su ciclo cuando
no hay floracién de pitaya amarilla. Buscar un parasitoide o control
bioldgico posible.

Se deben llevar a cabo proyectos similares en cada uno de los cuatro (4)
principales departamentos productores para disminuir la incidencia de la
plaga en un 30% en cinco (5) afios.

Corto y mediano.

Alta
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Tabla 45.- Demanda o necesidad tecnolégica para resolver el problema de la Pudricion
Basal del Fruto

tem Descripcion
D . oy
erna'nda © Desarrollo de tecnologias para el Manejo y Control de la Pudricion
necesidad
.. Basal del Fruto.
tecnologica

Proceso sistematico de aplicacion de metodologia cientifica para el buen
Definicion manejo y control de la incidencia de la enfermedad causada por el hongo
Fusarium. spp.

Esta enfermedad afecta la parte basal del fruto causando lesiones al
Factor critico tejido, que posteriormente se contaminan de bacterias que causan el
(estado actual) amarillamiento, ablandamiento y pudricion del mismo que la descalifica
para exportacion.

Cuando no se previene, maneja y controla oportunamente causa dafios
hasta del 70%. La lesion causada incide en un menor precio del producto,
afectando ademas la calidad del proceso.

Impacto del factor
critico

Segmento o eslabon | Atencion — directa:  Sistemas productivos; Atencion indirecta:

atendido Comercializadores, agroindustria y consumidores.
Desempefio L . .
P Eficiencia de los sistemas productivos.

afectado
Tipo de 1&D ., . .

pode Investigacion aplicada y adaptativa.
necesario
Area tematica Manejo sanitario y fitosanitario

Manejo Integrado de plagas y enfermedades, caracterizacion y dinamica

e GEAAEECE de poblaciones de patdogenos y plagas y estrategias de manejo que

investigacion o X _—
& apuntan a la sostenibilidad ambiental y econdmica.
Disciplinas , .
P Agronomia y fitopatologia.
necesarias

Tipo de proyecto Multidisciplinario

Identificacion y aislamiento del hongo o complejo de hongos. Probar el
manejo y control a través de diferentes productos bioldgicos o quimicos.
Proyectos Se deben llevar a cabo proyectos similares en cada uno de los cuatro (4)
necesarios principales departamentos productores para disminuir la incidencia de la
enfermedad en un 20% en cinco (5) afios a través de estudios etiologicos
y epidemiologicos de la enfermedad.

Plazo - ., Corto y mediano
implementacion
Prioridad Alta
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I1. Manejo Integrado del Cultivo.

En ésta area tematica se presentan cuatro demandas tecnoldgicas, que hacen referencia a la
Capacidad de Investigacion Agricola, Asistencia técnica y el desarrollo de tecnologia para
el rompimiento de la Estacionalidad de la Cosecha, asi como generacion de tecnologia para
la Genética y Citogenética. Estas tres demandas inciden directamente en el desempefio
de los factores productivos (pequefios y medianos productores). (Tablas 46, 47,48 y 49).

Tabla 46.- Demanda o necesidad tecnolégica para resolver el problema de la Capacidad
de Investigacion Agricola en el Valle del Cauca

ftem
Demanda o

necesidad
tecnologica

Definicion

Factor critico
(estado actual)

Impacto del factor
critico

Segmento o eslabon
atendido
Desempefio
afectado

Tipo de I&D
necesario

Area temética
Linea estratégica de
investigacion
Disciplinas
necesarias

Tipo de proyecto
Proyectos
necesarios

Plazo de
implementacion
Prioridad

Descripciéon
Desarrollo de un estudio para el fortalecimiento de la capacidad de
investigacion en frutas tropicales en el Valle del Cauca incluyendo la
pitaya amarilla.
Proceso sistematico de aplicacion de metodologia cientifica que agrupe
la disposicion de talento humano, infraestructura y equipos para
investigacion que sirvan de soporte para los estudios de pitaya amarilla.
Las frutas en general y la pitaya amarilla en particular, no cuentan con
infraestructura propia que permita el avance en ciencia y tecnologia en
el sector.
El Valle del Cauca cuenta con recurso humano idoneo, universidades,
centros de investigacion y desarrollo tecnologico de primer nivel que se
pueden aprovechar para la pitaya amarilla.
Atencion directa: Entorno Organizacional; Atencion indirecta: Entorno
Institucional y la Cadena en general.

Eficiencia de los sistemas productivos en todos los eslabones.

Gestion en investigacion y desarrollo para determinar requerimientos y
factibilidades.

Manejo integrado del cultivo.

Practicas culturales.

Economia, Administracién de Empresas, Agronomia, Sociologia.

Multidisciplinario.

Disefio e implementacion de un centro de desarrollo tecnologico para
frutas en el Valle del Cauca.

Mediano.
Alta.
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Tabla 47.- Demanda o necesidad tecnolégica para resolver el problema de la Asistencia
Técnica

Item Descripcion
Demanda o Desarrollo de tecnologias para la creacion de un Programa Nacional
necesidad de Asistencia Técnica Institucional que brinde acompafiamiento,
L . capacitacion y transferencia de tecnologia a todos los actores de la
tecnologica

cadena.

Proceso sistematico de aplicacion de metodologia cientifica para
Definicion capacitacion y transferencia de la tecnologia disponible para la
produccion competitiva del cultivo de la pitaya amarilla.

Factor critico En Colombia no existe un programa nacional de asistencia técnica que
(estado actual) brinde capacitacion y transferencia tecnoldgica a la cadena.

La poca asistencia técnica institucional y particular que existe no esta
suficientemente respaldada por la investigacion cientifica, afectando
Impacto del factor |la calidad de la asistencia técnica existente y consecuentemente la
critico productividad y calidad de fruta; sin embargo, la asistencia técnica
que se presta la reciben con baja frecuencia los pequefios productores;
mientras que los medianos la contratan particularmente.

Segmento o eslabon | Atencion  directa:  Sistemas productivos; Atencion indirecta:

atendido Comercializadores, agroindustria y consumidores.
Desempefio L . .
P Eficiencia de los sistemas productivos.

afectado
Tipo de 1&D ., . .

po ¢e Investigacion aplicada y adaptativa.
necesario
Area temética Manejo integrado del cultivo.

Linea estratégica de -
& Practicas culturales.

investigacion
Disciplinas Agronomia, entomologia, fitopatologia, economia,  gestion,
necesarias comunicacion, sociologia, antropologia y BPA.

Tipo de proyecto Multidisciplinario.

Capacitacion permanente a Asistentes Técnicos, para mejorar la
transferencia de tecnologia.

Proyectos .

necharios Se deben llevar a cabo proyectos similares en cada uno de los cuatro (4)
principales departamentos productores para aumentar la competitividad
del cultivo de la pitaya amarilla.

Plazo de

. . Corto y de manera permanente.

implementacion

Prioridad Alta.
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Tabla 48.- Demanda o necesidad tecnolégica para resolver el problema de la
Estacionalidad de la Produccion en el Valle del Cauca

ftem
Demanda o

necesidad
tecnologica

Definicion

Factor critico
(estado actual)

Impacto del factor
critico

Segmento o eslabon
atendido

Desempefio
afectado

Tipo de I&D
necesario

Area tematica
Linea estratégica de
investigacion
Disciplinas
necesarias

Tipo de proyecto

Proyectos
necesarios

Plazo de
implementacion

Prioridad

Descripcion

Desarrollo de tecnologias para el rompimiento de la estacionalidad de la
produccion en el Valle del Cauca.

Proceso sistematico de aplicacion de metodologia cientifica para
equilibrar las épocas de produccion en el Valle del Cauca ya que son
impredecibles, muestran una tendencia a dos periodos de produccion
en el afio, varian entre un afio y otro debido a efectos climaticos como:
precipitacion, temperatura, humedad relativa y luminosidad.

La estacionalidad de la produccion en el departamento no permite que el
consumidor disponga de fruta durante todo el afio. En época de cosecha
o sobre oferta el productor recibe un precio bajo, generandose ademas
estacionalidad de la produccion; concentracion de oferta en meses
indeterminados.

En el Valle del Cauca, la produccion tiene una tendencia de dos periodos
en el afio, incidiendo en ciclos de desabastecimiento y/o sobreoferta,
afectdndose sensiblemente los precios para el productor y consumidor.

Atencion directa: Sistemas Productivos; Atencion indirecta:
Comercializadores, agroindustria y consumidores.

Eficiencia de los sistemas productivos.

Investigacion aplicada y adaptativa.

Manejo integrado del cultivo.

Estrategias para controlar la estacionalidad de la produccion. Cultivos
protegidos, genética y practicas culturales.

Genética, citogenética, fisiologia y riego.

Multidisciplinario.

Los que se determinen en las variables de genética y citogenética,
fisiologia y ecofisiologia, requerimientos hidricos y niveles criticos
nutricionales para romper la estacionalidad.

Mediano y largo.

Alta.
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Tabla 49.- Demanda o necesidad tecnologica para resolver el problema de falta de
investigacion en Genética y Citogenética de la Pitaya Amarilla

ftem

Demanda o necesidad

tecnologica

Definicion

Factor critico (estado
actual)

Impacto del factor
critico

Segmento o eslabon
atendido
Desempefio afectado

Tipo de 1&D
necesario

Area tematica
Linea estratégica de
investigacion
Disciplinas
necesarias

Tipo de proyecto

Proyectos necesarios

Plazo de
implementacion

Prioridad

Descripcion

Desarrollo de tecnologias para Investigacion en Genética y Citogenética
de la Pitaya Amarilla en condiciones tropicales.

Proceso sistematico de aplicacion de metodologia cientifica para la
generacion de estudios en genética y citogenética que conduzcan a la
creacion de nuevas variedades e hibridos mejorados para incrementar
la oferta de materiales nuevos, resistentes o tolerantes a plagas y
enfermedades para aumentar la competitividad de los productores de
pitaya amarilla.

Es presumible que Colombia sea el centro de origen y dispersion de la
pitaya amarilla; sin embargo, solo existe una variedad comercial que
representa un problema potencial grave en caso de la aparicion de una
plaga o enfermedad nueva severa.

Se ha hecho muy poco para aprovechar la variabilidad genética de la
pitaya amarilla colombiana en las condiciones tropicales del pais.

Atencion directa: Sistemas productivos; Atencion indirecta:

Comercializadores, agroindustria y consumidores.

Eficiencia de los sistemas productivos.
Investigacion basica y aplicada.
Manejo integrado del cultivo.

Cultivos protegidos, genética y practicas culturales.

Genética y citogenética.

Multidisciplinario.

Con la coleccion nacional de pitaya silvestre debidamente evaluada
y seleccionada, se inician los proyectos sobre cruzamientos,
cruzamientos reciprocos y retrocruzamientos con el fin de encontrar
variedades e hibridos mejorados nuevos que aumenten la oferta de
material genético para el productor.

Corto, mediano y largo.

Alta.
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III: Material de Siembra y Mejoramiento Genético.

En esta area tematica se presenta una sola demanda tecnoldgica que hace referencia a
la Unica Variedad Comercial Conocida, la cual afecta principalmente el desempeifio de
los sistemas productivos (pequefios y medianos productores), pero que se ve reflejada
en todos los eslabones de la cadena productiva. (Tabla 50).

Tabla 50.- Demanda o necesidad tecnolégica para resolver el problema de Unica
Variedad Comercial Conocida

ftem
Demanda o

necesidad
tecnologica

Definicion

Factor critico
(estado actual)

Impacto del
factor critico

Segmento o
eslabon atendido
Desempefio
afectado

Tipo de I&D
necesario

Area tematica

Linea estratégica
de investigacion
Disciplinas
necesarias

Tipo de proyecto

Proyectos
necesarios

Plazo de
implementacion
Prioridad

Descripcion

Formulacion del estudio para realizar la coleccion nacional de la pitaya
amarilla silvestre.

Proceso sistematico de aplicacion de metodologia cientifica para el estudio
referido a la pitaya amarilla Colombiana Selenicereus megalanthus, que
estd comprobado que es la misma genética y morfolégicamente.

En Colombia solo existe una variedad comercial de pitaya amarilla
conocida, lo cual representa un riesgo muy alto en caso de que aparezca
una enfermedad o plaga nueva y severa.

Se cultiva comercialmente en Colombia en regiones comprendidas entre los
1000 y 2000 metros sobre el nivel del mar que corresponden practicamente
a la llamada zona cafetera.

Atencion  directa:  Sistemas  Productivos; Atencion indirecta:
Comercializadores, agroindustria y consumidores.

Eficiencia de los sistemas productivos.

Investigacion aplicada y adaptativa.

Material de siembra y Mejoramiento genético.

Caracterizacion, evaluacion de germoplasma promisorio, variedades,
clones, hibridos y patrones; y disefio de estrategias para la obtencion de
material de siembra.

Agronomia y mejoramiento de plantas.

Multidisciplinario.

Unacoleccion nacional de materiales silvestres tanto de pitaya amarilla como
roja para caracterizarlos, evaluarlos y seleccionarlos por productividad,
calidad, tolerancia a plagas y enfermedades y diferentes épocas de cosecha.

Corto y mediano.

Alta.
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IV. Fisiologia y Nutricion.

Para ésta area temadtica se presentan tres demandas tecnologicas, que hacen referencia al
desarrollo de tecnologias para proyectos de investigacion en Fisiologia y ecofisiologia,
Niveles criticos Nutricionales y Requerimientos Hidricos. Estas tres demandas afectan
el desempefio de los factores productivos (pequefios y medianos productores). (Tablas
51,52y 53).

Tabla 51.- Demanda o necesidad tecnologica para resolver el problema de falta de
investigacion en Fisiologia y Ecofisiologia de la Pitaya Amarilla

Item Descripcién

Demanda o , ., .. ,
necesidad Desarrollo de tecnologias para proyectos de Investigacion en Fisiologia

2 y Ecofisiologia de la Pitaya Amarilla en condiciones tropicales.
tecnologica

Proceso sistematico de aplicacion de metodologia cientifica para

.., conocer adecuadamente la relacion agua, suelo, aire, planta, de acuerdo

Definicion

con las condiciones particulares del clima en una determinada region
productora de pitaya amarilla.

En Colombia no se ha investigado sobre la fisiologia de la pitaya amarilla
y su relacion con el manejo adecuado de podas, suministro de agua, luz
y nutrientes.

Impacto del factor | En Colombia no se han hecho estudios para definir los ciclos o estados

Factor critico
(estado actual)

critico fisiologicos de desarrollo de la pitaya amarilla.

Segmento o eslabon | Atencion  directa:  Sistemas productivos; Atencion indirecta:
atendido comercializadores, agroindustria y consumidores.

Desempeio Eficiencia de los sistemas productivos.

afectado

Tipo de.I&D Investigacion basica y aplicada.

necesario

Area temética Fisiologia y Nutricion.

Linea estratégica de | Ecofisiologia y modelos de crecimiento y desarrollo de los frutales.
investigacion Interaccion planta — ambiente.

Disciplinas

. Fisiologia y ecofisiologia vegetal.
necesarias

Tipo de proyecto Multidisciplinario.

Proyectos Estudios fisiologicos para definir el momento adecuado en el que se
necesarios deben hacer las podas, aplicacion de agua y nutrientes.

Plazo de .

. ., Corto, mediano y largo.

implementacion

Prioridad Alta.
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Tabla 52.- Demanda o necesidad tecnolégica para resolver el problema de falta de
investigacion sobre Niveles Criticos Nutricionales

ftem
Demanda o

necesidad
tecnologica

Definicion

Factor critico
(estado actual)

Impacto del factor
critico

Segmento o eslabon
atendido
Desempefio
afectado

Tipo de 1&D
necesario

Area temética

Linea estratégica de
investigacion
Disciplinas
necesarias

Tipo de proyecto
Proyectos
necesarios

Plazo de
implementacion
Prioridad

Descripcion

Desarrollo de tecnologias para establecer Proyectos de Investigacion
sobre Niveles Criticos Nutricionales de la Pitaya Amarilla en condiciones
tropicales.

Proceso sistematico de aplicacion de metodologia cientifica para la
aplicacion de los requerimientos minimos necesarios de nutrientes o
fertilizantes que tiene la pitaya amarilla para suplir sus necesidades.

No se conocen los niveles criticos nutricionales de la pitaya amarilla
como tampoco los dptimos en relacion con calidad, cantidad y dulzura.

Hay ausencia de estudios que determinen los niveles criticos y optimos
nutricionales de la pitaya amarilla.

Atencion directa: Sistemas productivos; Atencion indirecta:
comercializadores, agroindustria y consumidores.

Eficiencia de los sistemas productivos.

Investigacion aplicada y adaptativa.

Fisiologia y Nutricion.

Determinacion de requerimientos nutricionales y estrategias de manejo
sostenible del agua y de la nutricion. Ecofisiologia y modelos de
crecimiento y desarrollo de los frutales. Interaccion planta — ambiente.

Agronomia, suelos, quimica.

Multidisciplinario.

Estudios en condiciones controladas para determinar la cantidad de
elementos necesarios para producir un kilo de fruta.

Mediano y largo.

Alta.

Tabla 53.- Demanda o necesidad tecnoldgica para resolver el problema de falta de
investigacion sobre los Requerimientos Hidricos de la Pitaya Amarilla

ftem
Demanda o

necesidad
tecnologica

Descripcion

Desarrollo de tecnologias para proyectos de Investigacion sobre los
Requerimientos Hidricos de la Pitaya Amarilla en condiciones tropicales.
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item

Definicion

Factor critico
(estado actual)

Impacto del factor
critico

Segmento o eslabon
atendido
Desempefio
afectado

Tipo de 1&D
necesario

Area tematica

Linea estratégica de
investigacion
Disciplinas
necesarias

Tipo de proyecto
Proyectos
necesarios

Plazo de
implementacion
Prioridad

Proceso sistematico de aplicacion de metodologia cientifica para
conocer los requerimientos hidricos necesarios en los diferentes estados
fenologicos de la pitaya amarilla para satisfacer sus necesidades en
funcion de productividad, estacionalidad y tamaiio de la fruta.

Descripcion

No se ha investigado sobre los requerimientos hidricos de la pitaya
amarilla para producir un kilo de fruta.

En Colombia no se han determinado las necesidades hidricas que tiene
la pitaya amarilla para su desarrollo y productividad.
Atencion  directa: Sistemas productivos; Atencion
Comercializadores, agroindustria y consumidores.

indirecta:

Eficiencia de los sistemas productivos

Investigacion aplicada y adaptativa.

Fisiologia y Nutricion.

Determinacion de requerimientos nutricionales y estrategias de manejo
sostenible del agua y de la nutricion. Ecofisiologia y modelos de
crecimiento y desarrollo de los frutales. Interaccion planta — ambiente.

Agronomia y riego.

Multidisciplinario.

Estudios para determinar la cantidad de agua necesaria para producir un
kilo de fruta.

Corto y mediano.

Alta.

4.4.2. LINEAMIENTOS ORGANIZACIONALES E INSTITUCIONALES

A través de de las diferentes etapas de elaboracion de la agenda y por medio de los ejercicios
de socializacion y de la interaccion con los actores y expertos de la cadena, se construyo
un conjunto de demandas que tienen como tematica central el entorno organizacional
e institucional; los aspectos mencionados por el conjunto de actores tienen un especial
interés, ya que son aspectos que inciden en el correcto desempefio competitivo de la cadena.

Entre estos aspectos se destacan la consolidacion de la cadena productiva de la pitaya
amarilla a través de un Consejo Nacional que la direccione; campafias de educacion para el
conocimiento de la fruta por medio de mercadeo y promocion para conocer las bondades
de la fruta; ampliacion de los recursos direccionados a la investigacion en pitaya amarilla
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que permita avanzar en los estudios en diferentes tematicas relacionadas con el cultivo;
politicas de incentivo a la asociatividad y el empresarismo en la cadena productiva de la
pitaya; disponibilidad de lineas de crédito para la cadena de pitaya amarilla por ser un
frutal perenne y finalmente, el mantenimiento y la construccion de las vias de acceso
(secundarias y terciarias) a las zonas rurales o productoras de pitaya amarilla en Colombia.

4.4.3. LinNeaMIENTOS NO TECNOLOGICOS

Durante el estudio y manejando la misma metodologia descrita en los lineamientos
tecnoldgicos y con los mismos actores se lograron identificar las demandas no
tecnoldgicas (Tabla 43.) que no dejan de tener importancia para el adecuado desempefio
de la cadena.

A continuacion, en la Tabla 54, se presentan el resumen del analisis de las nueve (9)
demandas no tecnoldgicas con su definicion y estrategias.

Tabla 54. Demandas No Tecnologicas identificadas y priorizadas en la Cadena
Productiva de la Pitaya Amarilla en Fresco en el Valle del Cauca
Demanda Definicion de la Estrategia
Demanda
e Legalizaciéon y consolidacion de la cadena
productiva.
Definicion de las funciones de cada eslabon.
Definicion de bienes y servicios ofrecidos por
la cadena.
Fomentar espacios para la concertacion entre
los distintos actores de la cadena.
e Promover la integracion entre los eslabones
para el mejoramiento de la capacidad de
gestion operativa de cada uno de ellos.

Son las sinergias
entre los distintos
eslabones y
componentes de la
cadena en aspectos

Creacion del relacionados con . .
5 . -, e Generacion de acuerdos sectoriales de
Consejo Nacional | la produccion de o .
. .. competitividad de la cadena productiva.
de la Cadena bienes servicios o

e (Capacitacion y formacion del capital humano
en cada uno de los diferentes eslabones para
la disminucion de brechas entre ellos.

e Voluntad politica a través de resolucion
ministerial.  Constitucion del  Consejo
Nacional de Pitaya Amarilla.

e Consolidar el Consejo Nacional de Ila
cadena integrado por representantes del
sector privado, centros de investigacion y
sector publico, con el fin de direccionar las
actividades de investigacion y desarrollo de
la pitaya amarilla.

Productiva de la | ideas, que va desde
Pitaya Amarilla. | el productor hasta
el consumidor, con
el fin de satisfacer
sus necesidades,
deseos y demandas
sociales.
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Demanda

Campafia de
mercadeo y

educacion para el
conocimiento de
la Pitaya Amarilla

por parte del
Consumidor
Final.

Costo de los
Fertilizantes

necesarios para la
produccion de la

Pitaya Amarilla
en Colombia.

Construccion y/o
mantenimiento de

Vias de Acceso
a Zonas Rurales

o productoras de

Pitaya Amarilla
en Colombia.

Poder de
Negociacion de

los Compradores

de Pitaya
Amarilla en
Colombia.

Recursos

Direccionados a

la Investigacion
en Pitaya
Amarilla en
Colombia.

Definicion de la
Demanda

Es el grado de
conocimiento
que tienen los
consumidores
finales acerca de la
pitaya amarilla.

Valor econémico
que se paga por
los fertilizantes en
Colombia.

Son las carreteras
0 caminos que
permiten acceder
a las zonas de
cultivo.

Trata de la
capacidad que
tienen de imponer
las condiciones de
la negociacion ya
sean los oferentes
o los demandantes.

Son los dineros
publicos y
privados
destinados a la
investigacion
agricola.

Estrategia

Generacion de tacticas de mercadeo en las
que se incluyen programas de promocion y
publicidad de la fruta, con miras a lograr el
posicionamiento de la pitaya amarilla en la
mente de los consumidores y lograr asi su
diferenciacion.

Disefio de campanas educativas con miras a
dar a conocer las propiedades organolépticas,
nutricionales, terapéuticas y funcionales de la
pitaya amarilla.

Desarrollar fertilizantes de bajo costo de tipo
organico para ser aplicados en los cultivos de
pitaya amarilla del pais.

Generacion de proyectos por parte del
Ministerio de Transito y Transporte,
Gobernacion y Alcaldias Municipales para el
mejoramiento de la infraestructura de la malla
vial secundaria, terciaria y caminos veredales
donde se encuentran los cultivos de la pitaya
amarilla.

Estimular la asociatividad y la concertacion
entre los actores de manera que se logre una
mayor equidad en la cadena de la pitaya
amarilla.

Diversificacion de las tematicas de
investigacion de frutales en las convocatorias
del MADR.

Incremento de los recursos para investigacion
en pitaya amarilla.
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Demanda

Disponibilidad de
Lineas de Crédito
para la cadena
Productiva de
Pitaya Amarilla
en Colombia.

Oferta de
Insumos
Especializados
para el cultivo
de la Pitaya
Amarilla.

Politicas de
Incentivo a la
Asociatividad
para la cadena

Productiva de la
Pitaya Amarilla.

Definicion de la
Demanda

Hace relacién a
la existencia de
lineas de crédito

para el fomento del

cultivo de la pitaya
amarilla en el pais.

Se refiere a la
disponibilidad de
semillas, pencas,

insecticidas,
fungicidas,
herbicidas,
plaguicidas,
fertilizantes,
acondicionadores
del suelo,
materiales y
herramientas entre
otros.

Existencia de
normatividad
que promueva la
asociatividad y el
empresarismo.

Cadena de la Pitaya Amarilla

Estrategia

Desarrollo de estrategias de comunicacion
por parte del MADR para dar a conocer el
portafolio crediticio del sector agricola y
especificamente de la pitaya amarilla.
Flexibilidad en los tramites del crédito.
Disminucion en el tiempo de los tramites
crediticios.

Diversificacion de los tipos de crédito.
Brindar asesorias a los pequefios y medianos
productores para que puedan acceder a los
créditos.

Desarrollo de insumos especificos para el
cultivo de la pitaya amarilla especialmente en
lo relacionado con insecticidas, fungicidas,
herbicidas nematicidas.

Generacion de materiales y herramientas
especificos para el manejo de poscosecha de
la pitaya amarilla.

Creacion de programas que muestren los
beneficios de la asociatividad al interior de la
cadena.

Generar garantias e incentivos para cada uno
de los eslabones y segmentos que conforman
la cadena, a través de politicas publicas claras
para su desarrollo y fomento.

Fortalecer los espacios de participacion y
asociatividad a través de mesas de trabajo
con los diferentes actores estratégicos de la
cadena tales como: productores, proveedores,
comercializadores,  gremios, academia,
empresarios, expertos y tomadores de
decisiones de politicas.
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4.4.4. ELEMENTOS CLAVES PARA LA IMPLEMENTACION EXITOSA DE LA AGENDA DE
INVESTIGACION

Para dar respuesta a las diferentes demandas tanto tecnolégicas como no tecnologicas
que se presentan en la cadena productiva de la pitaya amartilla en fresco en el Valle del
Cauca y las cuales se conciben como el punto de partida para lograr el estado deseable
planteado como “Reina de la Noche”, es indispensable que se definan los elementos
necesarios para su adecuado desempefio, en especial los referentes a apropiaciones
presupuestales para que el trabajo de investigacion no sufra ningun contratiempo y
cumpla con los objetivos propuestos para beneficio de la cadena en particular y del pais
en general.

En este sentido es fundamental identificar y definir los responsables mas idoneos para la
asignacion de dichos recursos publicos, del mismo modo, se hace necesario establecer
los mecanismos que se utilizaran para el seguimiento y control tanto de los resultados
como de los recursos involucrados en la puesta en marcha de la agenda, ya que es
fundamental medir o cuantificar el avance y el cumplimiento de los objetivos de la
misma, tanto en tiempo como en recursos invertidos, asi como la apropiacion social de
los resultados; para ello se debe establecer una serie de indicadores que permitan medir
los avances e impactos de la agenda en todo su contexto.

Por otra parte, la dinamizacion de la cadena productiva de la pitaya amarilla en fresco en
el Valle del Cauca tanto a nivel regional como nacional debe incluir a todos los actores
del sector productivo asi como a las instituciones de investigacion, los gremios y a todos
aquellos que son parte del desempefio de la misma para jugar un papel fundamental en
el desarrollo y consecucion de los objetivos de los planes, programas y proyectos que
se instauren al interior de la cadena para dar solucion a las diferentes demandas, ya
sean tecnoldgicas o no tecnoldgicas que permitan obtener los mejores resultados para
la cadena productiva al 2020.

También es fundamental establecer los mecanismos para el seguimiento, control de
resultados, recursos involucrados y la apropiacion social de los resultados, con el fin
de medir el avance y el cumplimiento de los objetivos de la agenda a través de los
indicadores pertinentes que permitan medir los avances e impactos de la agenda.
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5. CONCLUSIONES

Los resultados de dicha investigacion se deben divulgar y difundir ampliamente a
través de un programa nacional de capacitacion y transferencia de tecnologia con un
componente muy importante en la parte practica o de campo.

En esta agenda prospectiva de investigacion y desarrollo tecnoldgico para la pitaya
amarilla en fresco en el Valle del Cauca se recomienda el disefio de por lo menos dos o
tres paquetes tecnologicos que se ajusten con mayor propiedad a las diferentes regiones
productoras de manera que los productores acojan el que mejor se adapte a su situacion
particular.

De acuerdo con los criterios de calidad, productividad y competitividad, analizados se
concluyo6 que todavia hay mucho por hacer para lograr que la cadena se identifique con
el modelo planteado.

Hay que replantear el concepto de pequefio productor y especialmente en el caso de
la pitaya, puesto que este no puede seguir clasificandose por el area en hectareas sino
por la capacidad productiva de generar valor agregado en el espacio. En este sentido
la pitaya genera mayor riqueza por hectarea que muchos cultivos que tradicionalmente
han practicado los agricultores.

Por ser la pitaya un cultivo que mejora la productividad en pesos del area sembrada se
hace necesario la ejecucion de la agenda tecnoldgica y no tecnoldgica, pues es solo alli
donde se garantiza una productividad fisica, en calidad y en dinero que sea creciente.

La construccion de redes entre los productores, investigadores y asistentes técnicos
facilita el fortalecimiento de un tejido social que tiene como eje articulador la actividad
productiva: El cultivo de la pitaya.

Para garantizar un futuro competitivo de los productores de pitaya a través de su cultivo,
es necesario que la articulacion Ciencia, Tecnologia e Innovacion-Asistencia Técnica-
Productores de pitaya tenga altos grados de eficiencia y eficacia.
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Freepatentsonline. Base de datos. [Base de datos disponible en linea]. Disponible en <
http:/www.freepatentsonline.com/>

Ministerio de Educacion Nacional. Base de datos del Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Nacional SNIES. [Base de datos descargada de
Internet]. Disponible en <www.mineducacion.gov.co>

Oficina Espafiola de Patentes y Marcas. Base de datos Espacenet. [Base de datos
disponible en linea]. Disponible en <http:/www.espacenet.com/index.en.htm>

_______ , Base de datos. Latipat. [Base de datos disponible en linea]. Disponible en
<http://Ip.espacenet.com/>

Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal.
REDALYC. Base de datos. [Base de datos disponible en linea]. Disponible en <http://
redalyc.uaemex.mx/>

Scientific Electronic Library Online. Base de datos SCIELO. [Base de datos
disponible en linea]. Disponible en <http://www.scielo.org/php/index.php>

Scholar Google. Base de datos. [Base de datos disponible en linea]. Disponible en
<http://scholar.google.com.>

Sistema de Bibliotecas. Universidad del Valle. [Base de datos disponible en linea].
Disponible en <http:/www.univalle.edu.co>

Thompson Corporation. Base de datos ISI of Knowledge — Web of Science. [Base de
datos en linea]. Disponible en <http://portal.isiknowledge.com/>

_______ . Universidad Nacional de Colombia. [Base de datos disponible en linea].
Disponible en <http:/www.unal.edu.co/index.html>

_______ . Universidad Jorge Tadeo Lozano. [Base de datos disponible en linea].
Disponible en <http:/www.utadeo.edu.co/>

_______ . Universidad del Quindio. [Base de datos disponible en linea]. Disponible
en <http://portal.uniquindio.edu.co/uniquindio/index.php>

_______ . Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia. [Base de datos
disponible en linea]. Disponible en <http://www.uptc.edu.co/>
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_______ . Universidad de la Salle. [Base de datos disponible en linea]. Disponible en
< http://unisalle.lasalle.edu.co/>

_______ . Universidad de San Buenaventura. [Base de datos disponible en linea].
Disponible en < http:/www.usb.edu.co/>

_______ . Universidad de Caldas. [Base de datos disponible en linea]. Disponible en
<http:/www.ucaldas.edu.co/>

PROGRAMAS UTILIZADOS

Search Technology Inc., Vantage Point [Programa de Analisis Cienciométrico]
Version 5.0. Search Technology Inc, 1997-2006.

Invention Machine Corporation. Goldfire Researcher. [Programa de busqueda de
conocimiento]:

Neustel Software, Inc., Patent Hunter. [Programa de busqueda de patentes] Version
3.5. ]. Neustel Software, Inc, 2001 — 2009.
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ANEXO A.PRINCIPALES PLAGAS DE LA PITAYA AMARILLA EN

COLOMBIA

Tabla 55. Principales plagas de la Pitaya Amarilla en Colombia

PLAGA

Mosca del
Boton floral

Chinche
Paton o
Chinche
pati
hinchado

Cucarrones

NOMBRE
CIENTIFICO

Dasiops
saltans
Townsend
(Diptero
Lonchaeidae).

Leptoglossus
zonatus y

L. Stigma
(Hemiptera,
Coreidae)

Trachyderes
interruptus
Dup.
(Coleoptera,
Cerambycidae)

DANOS CAUSADOS

La Mosca oviposita dentro
del boton floral. El ataque
ocurre entre la cuarta y
sexta semana después de la
aparicion del boton floral que
es cuando estan formadas
las estructuras florales de
las cuales se alimentan las
larvas.

El dafio llega al 80%.

Insecto con habito chupador,
el principal dafio lo causa en
botones florales de las dos
semanas de desarrollo en
adelante.

El ataque se localiza en
los apices de las ramas
mas tiernas, provoca el
necrosamiento de estas y por
lo tanto detienen el desarrollo
vegetativo.

CONTROL

Se  recomienda  hacer
recolecciones periodicas de
los botones afectados para
romperle el ciclo de vida
de la mosca. Igualmente
se ubican trampas McPhail
con proteina hidrolizada y
se hace control quimico.

Se controla con la
aplicacion de insecticidas
de baja toxicidad.

Recoleccion manual de
adultos  preferiblemente
en las primeras horas de
la mafiana y de acuerdo
a la severidad del ataque
aplicacion de agroquimicos
de contacto.



PLAGA

Babosa

Complejo
de
Coleépteros

Abejita
Cortadora

Afidos

NOMBRE
CIENTIFICO

Mylax sp.

Gymnetis spp.
(Coleoptera,
Scarabeidae).

Trigona sp.
Hymenoptera,
Apidae.

Aphis spp.

Fuente: Medina, J.A. 2009.

Cadena de la Pitaya Amarilla

DANOS CAUSADOS

El dafio mecanico se presenta
en tallos y raices cuando hay
mucha humedad en el suelo.
En los frutos se presenta el
dafio de la cascara cuando no
se hace un buen control de
arvenses y los frutos quedan
sobre estas.

Consumen la parte terminal o
apice de las ramas mds jove-
nes que secretan una sustan-
cia transparente y espesa; el
tejido presenta necrosamien-
to, posteriormente se llena
de hormigas y avispas que se
alimentan de estos residuos.

Ataca botones florales
principalmente antes de la
antésis.

Insectos chupadores y trans-
misores de microorganismos
dafiinos a las plantas. Atacan
principalmente botones flora-
les mayores a tres semanas de
desarrollo.
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CONTROL

Control de  humedad,
manejo de la altura de
arvenses, ubicacion de
trampas dentro del cultivo y
en casos criticos aplicacion
de agroquimicos.

Se recolectan los adultos
en las primeras horas de la
mafiana y se eliminan en
forma mecéanica. También
se pueden utilizar las
trampas con luz blanca
y luego se eliminan los
cucarrones al dia siguiente.

Se deben buscar los nidos y
destruirlos. En casos seve-
ros control con aplicacion
de agroquimicos.

Control quimico.



ANEXO B. ENFERMEDADES EN EL CULTIVO DE LA PITAYA
AMARILLA EN COLOMBIA

Tabla 56. Enfermedades principales en el cultivo de la Pitaya Amarilla en Colombia

Enfermedad
Pudricion
Basal del
Fruto

Erwinia

Virus del
mosaico

Nombre
Cientifico

Fusarium spp.

Erwinia spp.

Sin definir
todavia

Sintomas y dafios

La enfermedad se caracteriza por
la presencia de una lesion amari-
lla en el sitio de union del fruto
con la penca.

En condiciones de alta humedad
la lesion se pasa al fruto indu-
ciendo amarillamiento en la base
del mismo.

Con frecuencia la infeccion que-
da restringida a la parte basal.

La enfermedad descalifica la fru-
ta para exportacion, al igual que
es castigada por los comercializa-
dores con un menor precio.

El dafio puede llegar a un 60% si
no se maneja y controla bien.

El ataque se localiza en las
pencas, causando una pudricion
acuosa que se puede propagar
rapidamente.

Los sintomas son de caracter
sistémico que se caracterizan
por la presencia de un mosaico
tenue con zonas amarillentas que
contrastan con el verde normal
de tallos y ramas. Es causado por
un Potexvirus relacionado con el
virus X de cactus. (CVX).

Control

Recoleccion y
enterrado de frutos y
aplicacion alternada
de fungicidas con
diferente  principio
activo  desde el
momento de la
floracion.

Podas sanitarias de
las partes afectadas y
enterrarlas.

Rotacion de
agroquimicos.

Se evita la
diseminacion usando
estacas o pencas
sanas



Enfermedad

Pudricion
seca de la
penca

Nematodo
del nudo
radical

Nombre
Cientifico

Dreschslera
cactivora

Meloidogyne
Spp.

Cadena de la Pitaya Amarilla

Sintomas y daiios

El dafio se localiza en las pencas,
se inicia con una pudricion acuosa
que invade rapidamente las
ramas, quedando estas totalmente
secas y de color negro.

Los sintomas del dafio aparecen
entre los 6 y 12 meses después
de la siembra. La planta se
debilita, los tallos se vuelven
amarillentos, flicidos, se retarda
el crecimiento, hay muerte de
brotes y la produccion es baja.

Fuente: Medina, J.A. 2009. Comunicacion personal y Varén, F. 2006
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Control

Podas sanitarias 'y
aplicacion de fungici-
das. Como preventivo
deben desinfectarse
las tijeras podadoras.

En Colombia no se
conoce todavia un
método efectivo de
control.



ANEXO C. INSTRUMENTOS DE POLITICAS PUBLICAS

Tabla 57. Instrumentos de Politicas Publicas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Rural MADR
MEDIDA INSTRUMENTO
Crédito de
redescuento
INSTRUMENTOS

FINANCIEROS Y Fondo agl: opecuario
COBERTURA DE | de garantias FAG
RIESGO

Incentivo a la
capitalizacion rural
ICR

DESCRIPCION

Para apoyo a los exportadores agropecuarios,
créditos de redescuento para capital de
trabajo e inversion de DTF+2 para pequefios
y de DTF+5 para medianos y grandes
productores.

La cobertura del FAG para los créditos de
pequetios productores pueden ascender a
100% del valor del crédito, cuando se trata
de préstamos inferiores a 15 smmlv y a
80% para préstamos superiores a esa suma.
Para productores medianos hasta el 75%
del valor del crédito, cuando el préstamo es
inferior a 350 smmlv y a 60% para el resto
de préstamos. Para grandes productores la
cobertura maxima es del 50% del valor del
crédito.

E1ICR cubre el 40% del valor de la inversion
de los proyectos financiados con créditos
de redescuento Finagro, desarrollado por
pequeiios productores y alianzas estratégicas
para cultivos de tardio rendimiento y
proyectos de adecuacion de tierras. Para
medianos y grandes el ICR cubre el 20% del
valor de la inversion.



MEDIDA INSTRUMENTO
Agro ingreso seguro
AIS
Titularizacion
INSTRUMENTOS

FINANCIEROS Y | ponqos de capital de
COBERTURA DE

riesgo
RIESGO

Seguro climatico

Cobertura de tasa de
cambio y de precios
internacionales
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Cadena de la Pitaya Amarilla

DESCRIPCION

Programa que pretende hacer frente a los
procesos de internacionalizacion de la
economia Colombia, y tiene como objetivos
principales mejorar la competitividad del
sector agropecuario nacional, y proteger
los ingresos de los productores que resulten
afectados ante las distorsiones derivadas de
los mercados externos.

El sistema consiste en emitir titulos con cargo
a los flujos de caja futuros de una plantacion
o de un proyecto productivo con el objeto
de vincular inversionistas para financiar el
desarrollo de actividades productivas.

Sirve de intermediario financiero entre
inversionistas  que  buscan  retornos
satisfactorios para su inversion a largo plazo
y proyectos innovadores que requieren
una alta inversion inicial para comenzar a
obtener retornos también en el largo plazo.
Es una alternativa de financiamiento para
macadamia, maraiién y frutales de ciclo
largo como el mango.

Ampara los riesgos de variaciones no
previstas en el régimen de lluvias para los
cultivos de algodon, arroz, maiz y platano.
El subsidio base de la prima (20%), aumenta
a40% si la contratacion del seguro se efectia
de menara colectiva y a 45% si el area de las
fincas aseguradas es inferior a 10 hectareas.

EIMADR ofrecera el Programa de Proteccion
de Ingreso para Exportadores Agricolas a
todos los productos promisorios exportables.
Este otorga un incentivo equivalente al 80%
del costo de la prima de las opciones ofrecidas
por la Bolsa Nacional Agropecuaria.
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Valle Del Cauca

MEDIDA INSTRUMENTO

Exenciones

INSTRUMENTOS . .
tributarias

FINANCIEROS Y
COBERTURA DE
RIESGO

Evaluacién de riesgo

MEDIDAS
SANITARIAS Y
FITOSANITARIAS

MSF Gestion de riesgo

Comunicacion del
riesgo

DESCRIPCION

a. La Exencion del Impuesto a la Renta
Liquida para cultivos de tardio rendimiento
como macadamia, marafidn, citricos y
frutales de ciclo largo. Esta exencion estara
vigente hasta el 2014.

b. Beneficios tributarios e incentivos para
inversion en el sector forestal durante los
proximos quince afos.

c. Estimulos a la
biocombustibles.

produccion  de

El ICA, el Invima y el Ministerio de Medio
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial,
Mavdt, en coordinacion con Corpoica, el
Instituto Nacional de Salud, INS y demas
centros de investigacion desarrollaran las
agendas de investigacion que den prioridad
a las necesidades de las cadenas productivas
de cada producto exportable, en las areas de
sanidad agropecuaria e inocuidad.

a. Acciones de control como la Inspeccion,
vigilancia y control; Vigilancia epidemiolo-
gica y Capacidad Diagnostica.

b. Acciones preventivas como los Sistemas
preventivos de aseguramiento de calidad;
Trazabilidad y Agendas Ambientales.

a. Consulta publica y notificacion del MSF y
sus protocolos y manuales.

b. Educacion y comunicacion dirigida
al consumidor, productor, procesador y
comercializador
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MEDIDA INSTRUMENTO

Gestion de
MEDIDAS admisibilidad
SANITARIAS Y sanitaria en
FITOSANITARIAS | los mercados
MSF internacionales

Sistema de
inteligencia de
mercados

Actividades de
promocién

Comercializadora
internacional
DESARROLLO DE | de productos
MERCADOS hortofruticolas

Programa de
proveeduria
organizada

Fortalecimiento
de los sistemas de
informacion

Cadena de la Pitaya Amarilla

DESCRIPCION

a. Gestion para el reconocimiento
internacional de los sistemas de inspeccion,
vigilancia y control.

b. El ICA y el INVIMA deben gestionar el
reconocimiento del status sanitario de los
factores de inocuidad.

c. Desarrollo de procesos de equivalencia
con sistemas MSF de otros paises.

d. Participacion internacional en los foros
técnicos multilaterales para la presentacion
de posiciones por pais.

La CCI y el MADR haran una evaluacion
detallada de las oportunidades de exportacion
en segmentos especificos de mercado y el
estudio de factibilidad de los proyectos.

A través de macroruedas de negocios,
participacion en ferias, misiones
empresariales, campaflas  publicitarias,
visitas a clientes potenciales y asesorias de
expertos internacionales.

A través de la CCI se realizarda el
acompaflamiento y seguimiento necesario
paralaconformacion de una comercializadora
internacional de productos hortofruticolas.

La CCl'y el MADR adelantaran un programa
de acompafiamiento para el desarrollo de
esquemas de proveeduria organizada en
los diferentes proyectos de exportacion
agropecuaria.

El MADR liderara la modernizacion
y reestructuracion de los sistemas de
informacion partiendo de la evaluacion de la
demanda por informacion de los actores del
sector rural y de las fuentes de informacion
existentes.

Fuente: MADR. 2006. Apuesta exportadora agropecuaria. Pag.119.
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